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'বিদ্যোদয় লাইব্রেরী প্রাইভেট -িলিমিটেডের পক্ষে শ্রীমনোমোহন মুখোপাধ্যায় 
কর্তক প্রকাশিত এবং জ্ঞানোদয় প্রেসর্* ১৭ হায়াৎ খান লেব, 
কাঁলকার্ত ৯১ হইতে শ্্রীঅরুণকুমার চট্টোপাধ্যায় কুক ম্ীদুত]৷ 


ভূমিকা 

আত অপ সময়ের দধোই গল্তকাটর গরু সং নিঃশেষিত হওয়ায় বিশেষ 
তর সাত দিত সঙকরণর পরসত ও নর বাকা ত হইয়াছে। গৃল্তকাট 
শক্ষকমহাশয় ও শিক্ষার্থগণের যে সন্তোষাবধানে সক্ষম হইছে, ইহাতেই ্রদ্থকারগণ 
নিজেদের সাবশেষ পূরস্কৃত ও তাঁহাদের শ্রম সার্থক মনে করেন। দ্বিতীয় সংজ্কণ্াটি যাহাতে 
আরও উকর্ষতা লাভ করে দেজন্য ইহার সাবশেষ গাঁরবর্তন ও গারবর্ধন সাধিত হইয়াছে। 
অনেকগ্লি গুরুত্বপূর্ণ স্থলে গাঁরগূর্ণ আলোচনার সববিধার্থে পারচ্ছেদ সংখ্যা নাম্ধ করা 
হইয়াছে। গ্রাঁত পাঁরচ্ছেদের শেষে প্রশ্নের সাহা উত্তর নির্দেশ বরা হইয়াছে। "বিষয়বস্তু 
শিক্ষার্থগণের সহজে হদয়ঙ্গম করাইবার জন্য প্রয়োজনীয় অনেক স্থলে চিত্র সংযাক্ত €ইয়াছে। 
মর্বোপরি গ্রম্থশেষে বাঁণজ্যক পাঁরভাষা কোষ ন'1 একটি গারাশ্ট-ভগ সংষন্ত হইয়াছে। 
ইহাতে প্রধান প্রধান ইংরাজী বাঁক শৃন্ধর |াল পারভাষার সাঁই- “হাদের বাধাও 
দেওয়া হইয়াছে। ইহাতে ছান্ন ও ক্ষকাহাশয়ণ, উভয়ের ৮৮ সাবধা হইবে এই যে, 
প্রায় সকল প্রয়োজনীয় বাঁণাঁজাক শব্দাবনী ০২৬ % সন্ার্থ এব একগ্থানেই গাওয়া 
যাইবে। বলা বাহলা, এই গৃস্তকের অন্যান্য আঁভিনব বৌশষ্টোর মধ্যে ইহাও একটি এবং 
বাংলায় ইহাই প্রথম প্রচেষ্টা। এই সংস্করণের আর একাঁট বৌশষ্ট্য এই যে, ইহাতে একই 
সঙ্গে একাদশ শ্রেণী এবং দশম শ্রেণীর পাঠকুমের দিকে লক্ষ্য রাঁখয়া পাঁরবর্তন ও পরিবর্ধন 
করা হইয়াছে ০০ 
উপযোগী হইয়াছে। 

গারশেষে, গ্রন্থকারগণ বিদ্যালয়সমূহের শিক্ষকমহাশয়গণের নিকট তাঁহাদের বৃ 
সমর্থনের জন্য সবিশেষ কৃতজ্রতা জানাইতেছেন এবং আশা করেন যে প্রথম সংস্করণের ন্যায় 
এই পাঁরমাজত ও পারবার্ধত "দ্বিতীয় সংস্করণাটও তাঁহাদের অনুমোদন লাভ কাঁরবে। 
অবশ্য দ্রুততার সাঁহত ইহার প্রস্তৃতি ও মুদ্রপের জন্য যথারীতি কিছু কিছু মূদ্রণ-্ুটি 
রাইয়া গেল; জজজন্য গ্র্থকারগণ স্বভাবতই মারজনাগ্রাথা। বর্তমান সংস্করপাঁট উতর 
বাঁদ্ধর জন্য শক্ষকমহাশয়গণের নিকট হইতে যে কোন পরামর্শ সাদরে গৃহীত হঈবে। 


কলিকাতা গ্রন্থকার 


ড।শকা। 


পশ্চিমবঙ্গের মধাঁশিক্ষা পর্ষদের উচ্চমাধ্ামিক শ্রেণীর পাঠক্রম অনুযায়ী নবম, দশম 

ও একাদশ শ্রেণীর বাঁণাঁজ্য-. পাঠক্রমের ছান্রছান্রিগণের জন্য আমাদের দেশের পটভূঁমকায় এবং 

'শিক্ষার্থগণের্‌ দৈনীল্দিন অভিজ্ঞতার আলোকে, বাশজ্যকতত্ত ও উহার ব্যবহারিক প্রয়োগের 

সহজ ও সরল আলোচনার চেষ্টা এই প্‌স্তকে করা হইয়াছে। এই প্রচেম্টার ফলাফল কতটা 

সার্থক হইয়াছে, শিক্ষকমহাশয় ও শিক্ষার্থগণই তাহার উপয্ন্ত বিচারক বাঁলয়া গ্রল্থকারগণ 
মনে করেন। পুস্তকে কিছ কিছু মুদ্রণ ন্রুটি রাহয়া গেল, এজন্য মার্জনা ভিক্ষা রাঁহল। 
বিনীত 
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বিষয় নির্দেশ 
প্রথম ভাগ || নঘম ও দশম শ্রেণী 


প্রথম পরিচ্ছেদ ॥ ভূমিকা ৩৫ 
” বাঁণজ্যাবদ্যা শিক্ষার প্রয়োজনীয়তা ৩ বাণিজ্যাবিদ্যা ও অথশবদ্যার সম্পর্ক ৪ 
প্রম্নোত্তর ৫ 


দ্বিতীয় পাঁরচ্ছেদ | অভাব ও তৃপ্তি ্ ৬--১৬ 
অভাব ও উৎপাদন ৭ উৎপাদন মূল্য বার্ধত করে ৯ উৎপাদনের উপকরণ ১০ 
উপকরণসমৃহের পাঁরশ্রামক ১২ শ্রম বিভাগ ১২ বিশেষায়ণ ১৪ িশেষায়ঞ রর 
ও সহযোগিতা ১৪ বিশেষাযণ ও বিনিময় ১৪ প্রশ্নোত্তর ১৬ 


ভূতীয় পরিচ্ছেদ ॥ বাণিজ্য রঃ /এ--২১ 
উৎপাদন ১৮ সেবাকর্ম ১৮ শিল্প ১১ বাণিজ্য ৯৯ ব্যাবসায় - , পারবহণ 
২০ অর্থসংস্থান ২০ প্রশ্নোত্তর ২১ 


চতুর্থ পারিচ্ছেদ ॥ কারবারী কার্যকলাপ ও। উহার শ্রেণী ভাগ ... ২২২৮ 
[শিজপ ২২ বাণিজ্য ২২ ব্যবসায় ২৩ বাণিজ্য ও ব্যবসায়ের পার্থক্য ২৪ 
আভ্যন্তরাঁণ ব্যবসায় ২৪ পাইকারণ ব্যবসায় ২৪ খুচরা ব্যবসায় ২৫ বৈদেশিক 
ব্যবসায় ২৫ আমদানি ব্যবসায় ২৫ রপ্তাঁন ব্যবসায় ২৫ পুনঃ রপ্তানি ব্যবসায় 
২৫ ব্যবসায়ের সহায়ক কর্ষকলাপ ২৬ প্রশ্নোত্তর ২৭ 


পণ্চম পরিচ্ছেদ ॥ ব্যবসায় ঃ আভ্যন্তরীণ ব্যবসায় ... ৮২৯৫১ 
আভাল্তরীণ ব্যবসায় ৩০ খুচরা ব্যবসায় ৩২ কার্ধাবলশী ৩২ খুচরা 
কারবারের সাফল্যের প্রয়োজনীয় বিষয় ৩৩ খুচরা ব্যবসায়ের সংগঠন 
৩৪ 'বাভন্ন প্রকারের খুচয়া ব্যাবসায় ৩৫ বহু শাখাঁবপাঁণ ৩৫ 
বিভাগীয় বিপাঁণ ৩৯ বিভাগীয় বিপাঁণ ও বহু শাখা 'বিপাঁণর তুলনা ৪১ 
চেইন স্টোরস বা বিপাঁণমালা ৪২ একদর বিপাঁণ ৪২ ডাকমারফত ব্যবসায় 
৪৩ ক্রেতা সমবায় 'বপাঁণ ৪৩ আঁধাঁবপাঁণ বা সংযুন্ত 'বিপাঁণ 8৪ পাইকারী 
কারবার ৪৪ উপযোগতা ৪৫ সংগঠন ৪৬ খুচরা ও পাইকারী ব্যবসায়ের 
তুলনা ৪৬ মধ্যস্থ কারবারী ৪৭ সুফল ও কুফল ৪৯ প্রশ্নোত্তর ৫০ 


ষ্ঠ পারচ্ছেদ ॥ পণ্যের ক্য়-বিরুয় ৃ ২৭৪ 
ুয়-বিক্লয় কাহাকে বলে ৫২ গুরুত্ব ৫২ কতা ও ববিক্রেতাগণের শ্রেণীভেদ 
৩ ক্লয়-বিক্লয়ের বস্তু &৪ ক্রয়-বিরুয়ের পম্ধাত ৫৪ ক্রয়-বিক্রয় প্রণালী ৫৫ * 
অনুসন্ধান ৫৬ মূল্যজ্ঞাপন ৫৭ ফরমাশ ৫৯ পণ্যদ্ুব্য সংক্রান্ত বিষয়াদি ৫৯ 
পণ্য দ্রব্যের সরবর হ সংক্কান্ত বিষয়াঁদ ৬১ মূল্য প্রদান ব্যবস্থাদি ৬৫ মূল্য 
প্রদানের সময় ও শর্ত ৬৭ 'কীস্তবন্দন ক্রয় ৬৮ বিলম্বিত মূল্য প্রদান ৬৮ মূল্য 
প্রদানের উপায় ও পদ্ধাত ৬৯ চুন্ত ৭৩ সরবরাহ ৭৪ প্রশ্নোত্তর ৭৪ 


সঞ্ধম পারচ্ছেদ ॥ একাঁটি সরল কারবারী লেনদেন ও পন্রালাপ ... ৭৫-৮৭ 


অনুসন্ধান পর্ন ৭৫ মুল্যজ্ঞাপন পন্ন ৭৬ ফরমাশ পত্র ৭৮ পণ্য প্রেরণের 
আয়োজন ৭১ হিসাব বিবরণী ৮৩ মূলাপ্রদান ৮৪ জমারাসদ ৮৫ দেনাচিঠা 
ও পাওনাচিঠা ৮৫ প্রশ্নোত্তর ৮৭ 


[ বার ] 
জন্টম পরিচ্ছেদ ॥ প:জি রঃ ১৮. ৮৮৯৮ 
পুজি কাহাকে বলে ৮৮ টাকা-কি পুঁজ ৮৯ ১ পাঁজর বৈশিষ্ট্য ৮৯ কার্যাবলণ 
৯০ শ্রেণী বিভাগ ৯১৯ প:ঁজর প্রকার ও রূপভেদ ৯১ অপর শ্রেণী বিভাগ 


৯২ কারবারের নিজস্ব পুঁজি ও নযুস্ত পঃাঁজ ৯৩ পুঁজ গঠন ৯৪ পুজি 
সংস্থানের উপায় ৯৬ প্রশ্নোত্তর ৯৮ 


নবম পাঁরচ্ছেদ ॥ মুনাফা ৫ রর .. ১০০--১০৫ 
ম.নাফা কাহাকে বলে ১০০ মোট মংনাফা ১০০ মোট ক্ষতি ১০০ মুন্মফার' 


হার হিসাব ১০০ দাগ ফেলা ১০১ মোট.মুনাফার হিসাব ১০২ নট মুনাফা 
১০৩ প্রশ্নোত্তর ১০৫ 


দখগ, পরিচ্ছেদ ॥ কারবারে আবার্তত অর্থের পাঁরমাণ ,.. ১০৬--১১৫ 
২. কারবারে আবাঁতত অর্থের পারমাণ ১০৬ আবার্তত অর্থের শতাংশ হিসাবে 
স্মাট মুনাফার হিসাব ১০৬ আবার্তত অর্থের শতাংশ হসাবে নীট মুনাফার 

' শহু ৭ ১০৭ আবা্তত অর্থের শতাংশ হিসাবে বিক্রয়াদ খরচের হিসাব 
১০৭ ০». বিক্রয়, বিক্য় খরচ ও নীট মুনাফা ১০৮ আধক বিকুয়ের জন্য পণ্য 
খাঁরদ ১১০ বিম্্ পরিমাণ বৃদ্ধির উপায় ১১২ মুনাফা ও পাঁজর সম্পর্ক 
১১২ নট মুনাফা ও স.প ৯১৩ পুনাম ১১৩ প্রশ্নোত্তর ১১৪ 


একাদশ পারিচ্ছেদ ॥ কারবারাঁ প্রাতিষ্ঠানের 'বাবধ রূপ ... ১৯৬--১১৯ 


ভূমিকা ১১৬ 'বাভন্ন প্রকার কারবারী সংগঠনের উপযোগী ক্ষেত্রসমূহ ১১৭ 
প্রশ্নোত্তর ১৯৯ 


দ্বাদশ পারিচ্ছেদ ॥ একমালিকী কারবার ... পা ১ ৯২০--৯২২ 
সংজ্ঞা ১২০ বৈশিশ্ট্য ১২০ সুবিধা অসুবিধা ১২১ প্রশেনাত্তর ১২২ 
ত্রয়োদশ পাঁরচ্ছেদ ॥ অংশীদারী কারবার ... রর ... ১২৩--১৩৬ 


সংজ্ঞা ১২৩ সারবস্তু ১২৩ বোৌশন্ট্য ১২৪ শ্রেণী বিভাগ ১২৫ অংশদারীর 
চুন্তপন্ন ১২৬ অংশনদারগণের আধকার ও কর্তব্য ১২৭ দায় ১২৯ নিবন্ধন 
১২১৬ নিবন্ধন পদ্ধাতি ১৩০ মেয়াদ ১৩০ 'বলোপসাধন ১৩১ পারামত 
অংশীদারী কারবার ১৩২ নাবালক অংশীদার ১৩৩ অংশীদারী কারবারের 
সূবিধা অসুবিধা ১৩৩ প্রশ্নোত্তর ১৩৪ 


চতৃদ্শ পারচ্ছেদ ॥ একানবতাঁ হিন্দু পারবারিক কারবার ... ১৩৬--১৩৭ 
সংজ্ঞা ১৩৬ বৌশিল্ট্য ১৩৬ প্রশ্নোত্তর ১৩৭ 


পণ্চদশ পারচ্ছেদ ॥ যৌথমৃলধনী কারবার ... র্‌ ... ১৩৮--১৯২ 
জ্ঞা ১৩৮ বৌশিন্ট্য ১৩৮ শ্রেণী বিভাগ ১৩৯ শেয়ারের দ্বারা সীমাবদ্ধ দায় 
সম্পন্ন যৌথমৃলধন কারবারের শ্রেণী বিভাগ ১৪১ সুবিধা ১৪১ অসুবিধা 
১৪৩ প্রবর্তন পদ্ধাত ১৪৩ গঠন ১৪৫ মেমোরাশ্ডাম ১৪৬ আর্টিক্ল্স্‌ 
১৪৮ মেমোরা"্ডাম ও আর্টিকৃলসের তুলনা ১৫০ 'নিবন্ধনপন্ত ১৫০ বিবরণ- 
পন্ন ১৫০ বিবরণ পত্রের বিকম্প বিবৃতি ১৫২ ন্যুনতম পাঁজ ১৫২ পাঁরচালক- 
গণের যোগ্যতাস্চক শেয়ার ১৫৩, কার্ধারম্ভের অনুমাত পন্ধ ১৫৩ - 
সভাসমূহ ১৫৩ বাধবন্ধ বিবরণী ১৫৪ বার্ষক সাধারণ সভা 
, ১৬& আঁতারন্ত সাধারণ সভা ১৫৬ মিনিটস্‌ ১৫৬ কোম্পানীর 
| বাহসমূহ ১৫৮ যৌথমূলধনশ কারধারের অর্থসংস্থান ১৫৯ অর্থসংস্থান 
পদ্ধতি ১৫৯ পজর শ্রেণী বিভাগ ১৬০ শেয়ার ১৬১ শেয়ারের শ্রেণী- 


চি 


বিভাগ ১৬১ বোনাস শেয়ার ১৬৩ স্টক ১৬৪ স্টক ও শ্রেয়ারের পার্থক্য ১৬৪ 

. খ্বণ সংগ্রহের ক্ষমতা ও পদ্ধাতি ১৬৫ 'ডিবেন্টার ১৬৫ িবেণ্টারের শ্রেণী বিভাগ 
১৬৫ শেয়ার ও ডিবেগারের তুলনা ১৬৭ লভ্যাংশ ১৬৭ শেয়ার 'বাঁলর 
শর্ত ১৬৮ 'সিকিউীরাট বিক্রয় ১৬৮ দায় গ্রাহক ১৬৮ দায় গ্রহণ কার্ষের 
গুর্ত্ব ১৬৯ পঃঁজাবন্যাস ১৭১ শেয়ার সার্টীফকেট ১৭১ শেয়ার ওয়ারেপ্ট 
১৭২ শেয়ার বাজেয়াপ্তকরণ ১৭২ কোম্পানশর ব্যবস্থাপনা ও পারচালনা 
১৭২ পাঁরচালক পর্ষৎ ১৭৩ পাঁরচালকগণের 'নিয়োগ ও অবসর গ্রহণ ১৭৩ 
যাহারা পাঁরচালক 'নষুস্ত হইবার অযোগ্য ১৭৩ পাঁরচালকগণের ক্ষমতা «, 
কার্যাবলী ১৭৪ কর্তব্য ১৭৫ দায় ১৭৬ বাধা নিষেধ ১৭৬ বাধ্যতামূলক 
অবসরগ্রহণ ১৭৭ অপসারণ ১৭৭ পারিশ্রমক ১৭৮ ম্যানেজং 'ডরেক্কার 
১৭৮ সর্রক্ষণের পারচালক ১৭৯ ব্যবস্থাপক বা ম্যানেজার ১৭৯ কোম্পানীর 
সেক্রেটারী বা কর্মসচিব ১৯৮০ কর্মসাঁচবের কার্শাবলী ও ক্ষমতাসমূহ ১৮০ 
হিসাব পরীক্ষক বা 'নরীক্ষক ১৮১ ম্যানোজং এজেন্ট ১৮২ সেক্রেটারীজ 
এণ্ড ট্রেজারার্স ১৮২ ম্যানোজং এজেম্পশ প্রথা ১৮৩ সংক্ষপ্ত হীতিহাস, 
১৮৩ কার্যাবলী ১৮৫ হিতকর কার্যসমূহ ১৮৬ আঁহতকর কার্য 
১৮৬ ১৯৫৬৬ সালের ভারতশয় কোম্পানী আইনের দ্বারা ম্যানোজং -এন্টের 
উপর আরোপিত 'বাঁধানষেধসমৃহ ১৮৮ ম্যানেজং এক্স্টরি পদশনন্য 
হওয়া, সামায়ক ভাবে বরখাস্ত অথবা অপল।ম্ন ৯৮৮ পাঁরশ্রীমক ১৮৯ 
আর্ক লেনদেন ১৮৯ ক্ষমতা ও কার্যাবলীর উপর 'বাঁধানষেধসমূহ ১৮৯ 
প্রশেনাত্তর ১৯৩ 


ষোড়শ পারিচ্ছেদ ॥ সমবায় সংগঠন রা .. ১৯৩--১৯৪ 
উৎপাত্ত ১৯৩ তাৎপর্য ১৯৩ সুযোগ সম্ভাবনা ১৯৩ বৈশিষ্ট্য ১৯৪ বাভন্ন 
প্রকারের সমবায় সাঁমাত ১১৫ সমবায়ের সুবিধা ও অসুবিধা ১৯৭ 
প্রশ্নোত্তর ১৯৮ 


সপ্তদশ পাঁরচ্ছেদ ॥ রাষ্ট্রীয় কারবার রঃ ... ১৯৯--২০৫ 
ভূমিকা ১৯৯ রাম্দ্র'য় কারবার স্থাপনের উদ্দেশ্য ২০০ ) বান রূপ ২০১ 
শবভাগনীয় পরিচালনা ২০১ স্ট্মাটুটরশ করপোরেশন ২০২ সরকারী যৌথ 
মুলধনী কারবার ২০২ রাম্দ্রীয় কারবারের গুণাবলী ও ত্রাট ২০৩ 
প্রশ্নোন্তর ২০৫ 


অষ্টাদশ পরিচ্ছেদ ॥ 'বাভন্ন প্রকার সংগঠনের তুলনা ... ২০৬--২১৪ 
বেসরকারী বনাম রাষ্ট্রীয় কারবার ২০৬ একমালিকী বনাম অংশনদারী 
কারবার ২০৮ একান্নবতাঁ 'হন্দু পাঁরবারিক ' কারবার বনাম অংশীদারী 
কারবার ২০৯ অংশদারী বনাম যৌথমৃলধনী কারবার ২৯০ সীমাবদ্ধ বনাম 
ব্যাপক মালিকানার যৌথমৃূলধন কারবার ২১২ সমবায় বনাম যৌথমৃলধনী 
কারবার ২১৩ প্রশ্নোত্তর ২১৪ 


উনবিংশ পরিচ্ছেদ ॥ ব্যবসায়ীর আফিসের আভ্যন্তরীণ সংগঠন ২১৫--২৫৮ 
৮৯৮ কার্যাবলী ২১৫, অফিস সংগঠন ২১৭ অফিসের আভ্যন্তরীণ 
সাজসজ্জা ২১৭ আঁফস সংগ্রঠনের মূলনীতিসমৃহ ২১৮ অফিসের 'বিভাগ- 
সমূহ ২১৯ একটি ক্ষুদ্র আঁফিসের কার্যপ্রণুল ২২১.একাঁট বৃহদাকার 
অফিসের কার্যাবলী ২২৩ বাণাজ্যক পল্রালাপ ২২৪ আঁফসের দৈনান্দন 
নিয়মমাফিক কার্ষপ্রণাল ২৩৮ একটি আফসের দৈনাল্দন কার্যপ্রণালশর 


মমূনা ২৩৯ বাঁহপ্নাগত ডাক ২৪০ বাঁহর্গমী ডাক ২৪২ নাঁথবদ্ধকরণ ও 
সূচন প্রণয়ন ২৪৩ নথবদ্ধকরণ পদ্ধাত ২৪৫ সাজসরঞ্জাম ২৪৫ সূচী বা 
অনুক্রমণী প্রণয়ন ২৪৭ শ্রম সংক্ষেপ যল্মাদ ২৪৮ ডাক ব্যবস্থা ২৫২. 
প্রশ্নোত্তর ২৫৭ 


বিংশ পারচ্ছেদ ॥ পাঁরবহণ রঃ রঃ .. ২৫৯--২৭২ 


গুরুত্ব ২৫৯ সাবিধা ২৬০ শ্রেণী ও প্রকারভেদ ২৬১ রেলপথ পাঁরবহণ 
সড়ক 'রবহণ ২৬৩ ভারতে সড়ক ও রেলপথ পাঁরবহণ ব্যবস্থার 
গ্রগাত ২৬৫ জলপথ পাঁরবহণ ব্যবস্থা ২৬৮ ভারতের আভ্যন্তরীণ জল-  « 
পথ পাঁরবহণ ব্যবস্থা ২৬৯ সামদ্রক পাঁরবহণ ২৬৯ ভারতে সামনাদ্রক 
পারবহণ ২৭০ বিমান পাঁরবহণ ২৭০ ভারতে 'বমান পরিবহণ ২৭০ 
প্রশেনাত্তর ২৭১ ৃ 


চাঁবংশ পারচ্ছেদ ॥ ব্যাঙ্কব্যবসায় ্ .. ২৭৩--৩০১ 
7588 প্রকারের ব্যা্কসমূহ ২৭৪ ভারতের 
বি *্দ ব্যাঙ্ক ২৭৫ স্টেট ব্যাঙ্ক ২৭৬ ভারতের যৌথমূলধননী ব্যা্ক- 
তেরা “ বিনিময় ব্যা্কসমূহ ১৭৮ শশক্পাঁয় ব্যা্কসমূহ ২৭৯ সমবায় 
ব্যা্কসমূহ ২৭$- ল্পাস্ট্যাল সৌভংস ব্যাঙ্ক ২৭৯ দেশীয় ব্যাগ্কারগণ ২৭৯ 
ব্যান্কের কার্ধাবলী ২৮০ -৭)০্কর কার্ষের গুর্ত্ব ২৮০ 'বাভন্ন প্রকারের 
আমানত হিসাব ২৮২ ব্যাঞ্কে আমানত হিসাব খুলিবার ও ব্যাত্কের সাহত 
লেনদেনের পদ্ধতি ২৮৫ হস্তান্তরযোগ্য দলিলসমৃহ ২৮৮ বাঁণাজ্যক হনণ্ডি 
২৮৮ হুশ্ডির শ্রেণী ীবভাগ ২৮৮ ভারতের আভ্যন্তরীণ হুশ্ডিসমৃহা ২৯০ 
চেক ২৯১ স্বত্বান্তরকক্নণ ২৯৩ প্রামসার নোট বা প্রত্যর্থ পত্র ২৯৪ চেক 
ও প্রত্যর্থপন্রের পার্থক্য ২১৪ চেক ও বাঁণাজ্যক হাণ্ডর পার্থক্য ২৯৫ 
বাঁণাজ্যক হুশ্ডি ও প্রত্যর্থপন্রের পার্থক্য ২৯৫ নোটিং বা 'নিকরাই ২৯৬ 
ব্যাঙ্কড্রাফট ২৯৬ ব্যাঙ্করেট ২৯৭ ব্যাঙ্কসমূহের দেনা-পাওনার নিকাশ 
ব্যবস্থা ২৯৭ ব্যাঞ্কের নিকাশ ঘর ২৯৮ নিকাশ ঘরের কার্য পদ্ধাত ২৯৯ 
প্রশ্নোত্তর ৩০০ 


৬৪৯৯ - .. ৩০২--৩৩২ 
এবং এক নব ত- ঝণকর বন্টন ৩০২ 


টি চুন্তর অপাঁরহার্য বিষয়াবলী ৩০৩ পু ৩০৪ যু ৩০৪ 
৩০৪ 'বাভন্ন শ্রেণ্র জীবন (বমাপত্র ৩০৫ জীবন পযাপূতের 





ধারাসমূহ ৩০৬ ভারতে জীবন র কারবার ৩০৭ ভারতের জীবন 
করপোরেশন ৩০৮ কিভাবে ভু গ্রহণ কারিতে হয় ৩১০ দাবি পেশের 
পদ্ধাত ৩১২ আদা ৩১৪ বিষয়বস্তু ৩১৪ ্বসমার অপারহার্য বিষয়- 


সমূহ ৩১৫ গৌগশর্ত ৩১৫ অনূল্লাথখিত গৌণ শর্তাবলী ৩১৬ ক্ষতির প্রকার- 
ভেদ ৩১৭ সাধারণ আংশিক ক্ষাতির বন্টন ৩১৮ বিশেষ আংাঁশক ক্ষাতি ৩১৯ 
লয়েডস্‌ এর দায়গ্রাহকগণ ৩২০ নৌবামাপনু গ্রহণের পদ্ধাত ৩২১ নৌবামা- 
কার্ষে ব্যবহৃত কাতিপয় শব্দ ৩১২ ৩২৩ প্রকার ভেদ ৩২৩ 
অপারহার্য বিষয়সমূহ ৩২৪ ১৬ পরের ভেদ ৩২৪ ক্ষাতপূরণের 
দাঁব ও মীমাংসার পদ্ধাত ৩২$ অন্যান্য শ্রেণীর€ৰীমা ৩২৭ (বৌমার গর্ত 
৩২৮ কর্মচারা নূলতীমা করপোরেশন ৩৩০ প্রশ্নোত্তর ৩৩১ 


দ্বিতীয় ভাগ || একাদশ শ্রেণী 


প্রথম পাঁরচ্ছেদ॥ বৈদেশিক ব্যবসায় রা ... ৩৩৫--৩৭৪ 
বৈদোশক ব্যবসায়ের কারণ ৩৩৫ আন্তশীতক ব্যবসায়ের তত ৩৫ স্ছাবধা 
৩৩৬ আমদানি রপ্তানির ভারসাম্য ৩৩৭ রপ্তানি ব্যবসায়ের সংগঠন ৩৩৮ 
পণ্য রপ্তানির প্রণালী ৩৪০ মোড়ক বাঁধাই ৩৪১ আমদান ব্যবগায়ের সংগঠন 
৩৪২ ফরমাশী পণ্য আমদানির ব্যবসায় ৩৪২ স্মাবধা ৩৪৩ অস্মবিধা ৩৪৪ 
আমদান প্রণালী ৩৪৪ বৈদেশিক ব্যবসায়ে মূল্য প্রদান ৩৪৬ লেনদেন 
নিত্পাত্তর উপায় ৩৪৬ বৈদেশিক মুদ্রা বানিময় ৩৪৯ বিদেশে অর্থ প্রেরণের 
উপায় ৩৪৯ বৈদেশিক মূদ্রা বিনিময়ের হার ৩৫০ কিরুপে মুদ্রা বিনিময়ের 
হার স্থির হয় ৩৫১ মূদ্রা বিনিময়ের 'বাবধ হার ৩৫৩ 'বানময় হারের 
ওঠানামা ৩৫৩ ওঠানামার ফল ৩৫৫ ওঠানামার ঝংকি পাঁরহারের উপায় 
বৈদেশিক মুদ্রা বিনিময় নিষেধাজ্ঞা ও; নিয়ন্ত্রণ ৩৫৭ 
বাবসায়ের ্রযোজন কি ৩৫৮ ভারতের বৈদেশিক ৩৫ 
রপ্তানি বাদ্ধির প্রয়োজনীয়তা ৩৬১ রপ্তারিষ্ম্ত-আমদান নিয়ন্্ণ ৩৬২ 
আভ্যন্তরীণ ও বৈদেশিক ব্যবসায়ে ব্যবহৃত শব্দ ও দাঁললপন্ন ৩৬২ বাহঃশজ্ব 
এবং অন্তঃশুল্ক ৩৭১ প্রশ্নোত্তর ৩৭৩ 


দিতশয় পরিচ্ছেদ | 'বিভন্ন বাজার সমূহ ... ছু. .. ৩৭৫-_৪০০ 
বাজারের সংজ্ঞা ৩৭৫ শ্রেণীবিভাগ ৩৭৫ ফট্‌কা ৩৭৭ বৈধ এবং অবৈধ ফট-কা 
৩৭৭ ফটকা কার্যকলাপসমূহ ৩৭৮ 'বাভন্ন প্রকারের ফট:কা কারবার ৩৭৯ 
পণ্যের সংগঠিত পাইকারী রাজার ৩৮০ সংগাঁঠিত পাইকারী বাজারের সংগঠন 
৩৮১ গুরুত্ব ৩৮২ ফটকা বাজার ৩৮৩ কাঁলকাতা চায়ের বাজার ৩৮৩ লন্ডন 
চায়ের বাজার ৩৮৪ বোম্বাইয়ের তুলার বাজার ৩৮৫ শেয়ার বাজার ৩৮৫ 
গুরুত্ব ৩৮৫ শেয়ার বাজারে লেনদেনের পদ্ধাত ৩৮৫ কলিকাতা শেয়ার বাজার 
৩৮৭ বোম্বাই শেয়ার বাজার ৩৮৯ লপ্ডন শেয়ার বাজার ৩৯০ শেয়ার বাজার , 
ও পণ্যের বাজারের তুলনা ৩৯৩ শেয়ার বাজারে ব্যবহৃত শব্দ ৩৯৪ শেয়ার 
বাজারের বাজার দর ৩৯৬ প্রশ্নোত্তর ৪০০ 


তৃতীয় পাঁরচ্ছেদ ॥ গন্দামজাতকরণ ব্যবস্থা রি ..৪০১-৪০৫ 
গুদামসমূহের শ্রেণীবিভাগ ৪০১ অর্থনীতক গুরুত্ব ৪০৩ ভারতে গুদাম- 
জাতকরণ ব্যবস্থা ৪০৪ প্রশ্নোত্তর ৪০৫ 


চতুর্থ পাঁরচ্ছেদ ॥ বিজ্ঞাপন ও বিক্লায়কতা রর ১ ৪০৬-৪২৭ 
প্রচার বজ্ঞাপন__ একদেশদর্শ প্রচার ৪০৬ বিজ্ঞাপনের তাৎপর্য ও গুরুত্ব 
3০৭ বিজ্ঞাপন আভিষানের পাঁরকল্পনা ৪০৯ বিজ্ঞাপনের মাধ্যম ৪১০ মাধাম 
নির্বাচন ৪১৩ বিজ্ঞাপনের প্রাতিলিপি ৪১৪ বিজ্ঞাপনের অঙ্জসঙ্জা ৪১৫ 


ধবজ্ঞাপন রচনা ৪১৭ বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন ৪১৯ বিক্ায়কতা বা বিক্রয়াবদ্যা 
৪২১ বিক্রয়বিদ্যার মৌলিক বিষয়সমুহ ৪২২ বিক্রয়কর্মচাঁরগণের শ্রেণী- 


| ষোল ] 


ীবভাগ ৪২৩ বিবক্রয়কর্মচারী নির্বাচন ৪২৪ দক্ষ বিক্রয়কর্মচারীর গুণাবশী 
৪২৫ প্রশ্নোত্তর ৪২৬ 


পণ্তম পরিচ্ছেদ ॥ কারবারের অগ্রগাঁতির সহায়ক প্রতিষ্ঠানসমূহ ... ৪২৮--৪৩৯ 
বেসরকারী সংগঠনসমূহ ৪২৮ সরকার ও কারবার ৪৩০ ব্যান্তগত মালিকানার 
সহায়ক রাষ্ট্রীয় কার্যাবলী ও ব্যবস্থা ৪৩২ ব্যান্তগত মাঁলকানার কারবারে 
রাষ্ট্রীয় নিয়ন্্, ও হস্তক্ষেপ ৪৩৬ কারবারণ ক্ষেত্রে রাম্ট্রের অংশগ্রহণ ৪৩৮ 
প্রশ্নোত্তর ৪৩৯ 

পাঁবশিজ্ট ॥ বাশিজ্যক শব্দকোষ ... ৫ রঃ ....৪৪১--৪৫০ 
প্রশ্নপত্র ৪৫১--৪৬৩ 


ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভ্ভাম্সিব 


হাস আাগ 1 ললম ও দশম জেলা 


প্রথম পরিচ্ছেদ 


ভুমিকা 
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বাণজ্যে বসতে লক্ষয়ীঃ 
তদন্ঘং কাঁষিকন্াঁণ। 
তদর্ঘং রাজসেবায়াম্‌ 
্‌ [ভক্ষায়াং নৈব নৈব চ॥৷ 
এই চাণক্য শ্লোক, অন্তত ইহার প্রথম পংক্তিট, শোনে নাই বার না এরুপ 
ব্যাক্ত আমাদের দেশে অল্পই আছে। ইহাতে রচাঁয়তার বক্তব্য মোটামঁট এই যে 
কাঁষকর্ম, চাকার এবং 'ভক্ষাকর্ম ইহাদের তুলনায় বাঁণঞহি সর্বাধিক উপার্জন অর্থাৎ 
অর্থাগম সম্ভব। সেজন্য, একমাত্র বাঁণিজ্যেই লক্ষমী সম্পূর্ণভাবে বিরাজ করেন। সুতরাং 
বাঁণজ্য যাহাদের জীবকা তাহারা লক্ষত্ীর অর্থাৎ ধনসম্পদের সেবক, বলা হয়। 
আমাদের দেশে এই শ্লোক প্রচলনের একাঁট কারণও আছে। সুদুর অতীতে 
ভারতবর্ষের দুঃসাহসী বাঁণকগণু চন হইতে রোম, গ্রস এবং শর পর্যন্ত তৎকালীন 
পৃথিবীর একপ্রান্ত হইতে অপর প্রান্ত অবাধ, নানা দ্ব্যসম্ভার বহন কাঁরয়া নিজেদের 
সৌভাগ্য সূম্টির সাহত বিদেশের সাঁহত স্বদেশের এক ঘানষ্ত যোগসূত্র রচনা কাঁরয়া- 
ছিলেন। এই বাপাজ্যক যোগসূত্র বাহিয়া সোঁদন ভারতের সহত নানাদেশের সংস্কৃতির 
এক অপর" পারচয় ও আদান-প্রদান ঘটিয়াছিল। ইন্দোনেশিয়ায়, কম্বোজে ও শ্যাম দেশে 
তাহার পারচয় আজও দ্যমান। অতশত যূগে বঙ্গদেশও যে এক্ষেত্রে পশ্চাতে পাঁড়য়া ছিল 
না, তাহার পাঁরচয় মনসামঙ্গলের চাঁদ সদাগরের সপ্তাডঙার কাহিনীতে, চণ্ডীমঙ্গলের ধনপাঁত 
ও শ্রীমন্ত সদাগারর কাহিনীতে আমরা পাইয়া থাঁক। 
আজ নূতন করিয়া ভারতের সাঁহত বিশ্বের যখন পরিচয় ঘটিতেছে, তখন 
স্বভাবতই ভারতের বাঁণজ্যের পূর্বগোৌরব উদ্ধার ছাড়া তাহা সম্পূর্ণ হইবে না। 
স্বাধীন ভারতের বৈষাঁয়ক উন্নাতিতে, বিশ্বের অগ্রসর দেশগুলির সাহত সমকক্ষতায় 
দাঁড়াইবার প্রচেষ্টায়, এজন্যই বাণিজ্যের একট 'বাশষ্ট ভূমিকা বর্তমান। এই কারণে 
বর্তমানকালে বাণিজ্য শিক্ষালাভের গূরুত্ব দিনের পর দন বাদ্ধ পাইতেছে। 
বাঁণজ্যাবদ্যা শিক্ষার প্রয়োজনীয়তা 
পবা) 1307099]ণণ 0 00414চ0 [70004 00৭ 
আধুনিক কালের বাণিজ্য .যেরূপ অতাঁতকালের বাঁণজ্য হইতে পৃথক, তেমান 
আধুনিক বাঁণজ্য শিক্ষা কারবার পদ্ধাতও প্রাচীনকাল হইতে স্বতল্ল। প্রাচীনকালে 
ভারতে শুধু বণিকশ্রেণীর সল্তান ছাড়া কেহ বাণিজ্যে নিযুক্ত হইতে পারত না; 
এবং শৈশব হইতেই বাঁণক পাঁরবারের সল্তানগণ পারিবারিক আবহাওয়ার মধ্যে বড় 


'হইয়া পিত্বাপিতামহের এীতিহ্য লাভ ফারিয়া বাঁণজ্যে পারদশণ হইত। আর আধুনিক 
কালে .পাশ্সত্য শিক্ষার মাহমায় বাণিজ্যে যেমন সর্বশ্রেণীর আধিকার প্রবা্তত হইয়াছে, 
তেমানি, উহা সম্ভব করিবার জন্য বাঁণজ্যের মূল তন্তু এবং রশীতিনশীত পদ্ধাত শিক্ষা- 
দানৈর প্রথাও প্রবর্তিত হইয়াছে। অবশ্য একথা বলা যাইতে পারে যে দেশে ও বিদেশে 
যাহারা বাণিজ্য ক্ষেত্রে সাফলোর কণীর্ত রাখিয়া গগিয়াছেন তাঁহারা হয়ত কেহই বিদ্যালয়ে 
বাঁণজ্যাশক্ষা লাভ কারিয়া পরে কার্যক্ষেত্রে সাফল্য লাভ করেন নাই। জামসেদজ 
টাটা, হেনরী ফোর্ড. প্রভৃতি খ্যাত শিৎপপ্পাতগণ কেহই বাণিজ্যাশিক্ষা লাভ কনেন 
নাই। এজন্য অনেকে বলেন যে, শিল্পের নেতারাঁ প্রাতভ। লইয়াই জন্মগ্রহণ করেন; 
শিক্ষা দিয়া তাঁহাদের তৈয়ার করা যায় না (09106510901 117017575 28 1001)) 
7. 208:02) 1 কিন্তু এ চিন্তা বর্তমানকালে আর সাক নহে। কারণ পূর্বের 
তুলবয় আধুনিক কালে ব্যবসায়-বাণিজ্য ও শিজ্প-কারবার এরূপ জাটল হইয়া পাঁড়য়াছে, 
পণ্যের স্জারে এত তীব্র প্রাতিযোগিতা দেখা "দিয়াছে এবং ব্যবসায়-বাণিজ্যের ক্ষেত্র 
এত বিরাট”*আকার ধারণ কারিয়াছে যে, কারবার সংক্রান্ত তত্বগত এবং হাতে-কলমে 
শক্ষাগ্ুহণ ছাড়া আর ইহাতে সাফল্য লাভ সম্ভব নহে। এজন্য বিজ্ঞান ও কলাবদ্যার 
মত বাণিজ্যাবদ্যাও আধাঁনক-ষালে একাঁট গুরুত্বপূর্ণ শিক্ষণীয় বিষয়ে পরিণত 
হইয়াছে । 

আধুনক বাণাজ্যক শিক্ষা পাশ্চাত্যের অবদান। আমাদের দেশে উনাবংশ 
শতাব্দীর শেষ ভাগ হইতে বন্বশিজ্প স্থাপনা ও বর্তমান শতাব্দীর গোড়া হইতে নূতন 
বল্নাশজ্পগ্ীলর উন্নাতির ফলে ইহার সূত্রপাত হইয়ছে। সেজন্য বাণিজ্য শব্দাটর 
অর্থ জানিতে গেলে পাশ্চাত্যে ইহা কোন্‌ অর্থে ব্যবহার করা হয় তাহা জন্ধনতে হইবে। 
বাঁণজ্য শব্দট দুইটি অর্থে ব্যবহৃত হয়। একটি বৃহত্তর, ব্যাপকতর অর্থে। অপরাঁট 
সংকীর্ণতর অর্থে । প্রথমত, বৃহত্তর বা ব্যাপকতর অর্থে বাঁণজ্য বাঁলতে দ্রব্সামগ্রীর 
ক্লয়-বিক্রুয় কার্য এবং'উহার' সহায়ক 'বাবধ কার্য, যথা পাঁরবহণ, ব্যাঁঞ্ষকিং, বীমা ইত্যাদর 
সকলই বুঝায়। আর সংকীর্ণ অর্থে বাণিজ্য বলিতে আবার শুধূমান্ত উপরোক্ত সহায়ক 
কার্যাবলী বুঝাইয়া থাকে। সেক্ষেত্রে দ্রব্যসামগ্রীর ক্রয়-বিক্রয় কার্য বুঝাইবার জন্য 
ব্যবসায় বা [7899 কথাটি ব্যবহার করা হয়। 


বাপজ্যাবদ্যা ও অর্থবিদ্যার সম্পর্ক 

শুনাদ। চা, শালার 0011148805) বা 0001409 

*  ক্রয়-বিক্রয়ের প্রয়োজন তখনই দেখা যায় যখন একজনের যাহা আছে অপরের তাহা 
থাকে না, অথচ উহার প্রয়োজন হয়। কৃষকের কাছে 'বাবধ শস্য, শাকসবাঁজ, তাঁরতর- 
কার আছে। যাহা তাহার প্রয়োজন, তাহা অপেক্ষা বেশিই আছে। কিন্তু তাহার 
কাপড় নাই, তৈল নাই, লবণ নাই, অথচ এগুলি না হইলে তহার জীবনধারণ চলে না, 
অভাব মিটে না। এইরূপ সারা দেশে, সারা পৃথিবীতে প্রত্যেকের নিকট কতকগ্াল 
দ্রব্য আঁধক পাঁরমাণে বর্তমান আর কতকগুলি, দ্ুব্য নাই। এই অবস্থায় প্রত্যেকের 
শনজ দ্ুব্যের কতক পাঁরমাণের পাঁরবর্তে অপরের নিকট হইতে তাহা সংগ্রহ কারয়া অভাব 
শ্মটাইতে হয়। নিজের অভাব মিটাইতে 'গয়া আবার একে অপরের অভাব 'মিটায়। 


এক দ্রব্যের পাঁরবর্ভে অপর দ্বব্য লওয়ার নাম ঘাঁনময় (95:0190068) 1 চাউলের 
পাঁরবর্তে টাকা লওয়া, চাউলের সাঁহত টাকার বানিগয়। ইহাকে আমরা ক্রয়-বিক্রয় বাঁল। 
সুতরাং দেখিতে পাইতেছি বাণিজ্যের আসল অর্থ 'বানিময় এবং 'বানময়ের সহীয়তা। 
সে হিসাবে বাঁণজ) অর্থাবদ্যার (70017010105) একটি অংশ বা শাখা- মাত্র । 
অর্থাবদ্যার কাজ হইল মানুষ ি ভাবে .তাহার দৈনান্দিন কাজকর্মের মধ্য ?দিয়া 
নানাঁবধ অভাব মিটাইবার চেষ্টা করতেছে তাহা আলোচনা ও ব্াখ্যা করা। ,বাশিজ্যও 
মানুষের সেই অভাব পূরণের সহায়ক। বাঁণজ্যের দ্বারা আমোরকার গম, ইস্পাত, 
যন্ত্রপাতি, ইংলশ্ডের কলকব্জা, সুইজারল্যান্ডের ঘাঁড় আমাদের অভাব িটাইতেছে। 
যাহারা বাণিজ্যে নিুস্ত তাহারা এসকল বাঁহর হইতে 'কানয়া আঁনয়া আমাদের কাছে 
বেচিতেছে। আর আমাদের পাট, তুলা, চা, তৈলবীজ, কাঁচা লৌহ ও চিনি ক. | 
লইয়া জাপানের, ইংলণ্ডের, আমোরকার ও অন্যান্য দেশের মানৃষের কাছে তাহা 9 ক্রয়ের 
দ্বারা তাহাদের অভাব মিটাইতেছে। কৃষকদের শসা শহরের " মানুষের  বেচিয়া 
তাহাদের খাদ্য সরবরাহ কাঁরতেছে। শহনের কলকারখানার জিনিস গ্রামে বিক্ুয় করিয়া 
গ্রামের আধবাসীদের অভাব দূর করিতেছে। সন্তর্যুং ক্ষসলের ও বাবধ দ্রব্যের 
উৎপাদনের মতই বাণি্যও মান্ষের অভাব দূর কারীর জনয অবশ্য প্রয়োজনীয় করম; 
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প্রিতায় পরিচ্ছেদ 
অভাব ও তৃপ্তি 
৬475 0 এল 945 দাঞ্েণ০) 


অভাব [4] 


“শিশু, পক্ষী ও মানৃষ পর্যন্ত স্কল প্রাণীরই জশীবনধারণের জন্য আলো, বাতাস, 
জন্২ও খাদ্য প্রয়োজন। ইহাদের মধ্যে মানুষ সর্বাপেক্ষা উন্নত জীব। স্বাধীন চিন্তা- 
শাক্ষর সূরা মানুষ চিরাদনই তাহার বর্তমান অবস্থায় সন্তুষ্ট না থাকিয়া সর্বদাই আরও 
উন্নত ভাবে জাবন-যাপনের আকাক্ষ্ষা দ্বারা পাঁরচাঁলত হইয়াছে। যেখানে অন্যান্য 
প্রাণীরা শুধু খাদ্য-পানীয়ের অভাব অনুভব কাঁরয়াছে এবং উহা পাইলে পারত্ৃপ্ত 
হইয়াছে আদম মানুষ সেখ শুধু খাদ্য-পানীয়ের অভাবই অনুভব করে নাই। 
উহা ছাড়াও সে সর্বদাই সন্তোষজনক আশ্রয়ের অভাব, শতাতপ হইতে আত্মরক্ষার 
জন্য উপযুন্ত পরিধেয়ের অভাব অনুভব করিয়াছে। একাধিক অভাবের এই ব্লমাগত 
বিরামবিহীন তাড়নাই মানুষকে বন্য বর্বর জীবন হইতে সসভ্য জীবনে উন্নীত 
কারয়াছে। এই সকল অভাবের পাঁরতৃপ্তর আকাঙ্গ্াই অরণ্যচারী পশু শিকারী 
মানুষকে গ্রামবাসী কৃষকে পরিণত কাঁরয়াছে। গ্রামবাসী মানুষকে শহারে আকৃষ্ট 
কারয়াছে। 

(মান্য যতই আরও উন্নতভাবে বাঁচবার তাগিদ তাহার অন্তরে অনুভব কাঁরয়াছে, 
ততই দে উহার জন্য আরও বিবিধ দ্রব্যসামগ্রণর প্রয়োজন উপলাক্ক কারয়াছে। এ সকল 
দুব্যসামগ্রীর অনেকই যে প্রকীতিব নিকট হইতে সংগ্রহ করা যাইবে না, প্রস্তুত কাঁরয়া 
লইতে হইবে, ইহাও বুদ্ধিমান মানুষের বুঝিতে বিলম্ব হয় নাই।) এই জন্যই আদম 
মানুষ নিজের চেষ্টায় গাছের ডাল, প্রস্তর-খণ্ড ও জীব-জল্তুর হাড় হইতে অস্ত্র তৈয়ার 
কাঁরয়াছে ?শকারের সাবিধার জন্য। গ্রামীণ জীবর্নে প্রবেশের পর তাহাকে চাষের জন্য 
লাঙল তৈয়ার কারতে হইয়াছে । " তবেই খাদ্যের জন্য পশুশিকার, শস্যোংপাদন সম্ভব 
হইয়াছে। বস্তের জন্য তাহাকে গাছের ছাল সংগ্রহ ও পশুপালন কাঁরতে হইয়াছে। 
আরও উন্নত অবস্থায়, পরবতর্ণকালে কার্পাস হইতে সৃতা পাকাইতে ও বস্ত বয়ন 
করিতে হইয়াছে। আরও দশর্ধকাল পরে দ্রুত যাতায়াতের জন্য মানুষ চাকা উদ্ভাবন' 
কারয়াছে। এইর্‌পে মানুষ আঁবরাম উন্নততর জাীবন-যাপনের তাগিদে, অনবরত অসংখ্য 
দ্রব্যসামগ্রণর অভাব অনুভব করিয়া আসতেছে এবং এ অভাববোধের তাড়নায়, অভাব 
দূর কারবার জন্য বরামবিহীন রূপে 'বাঁবধ ও বিচিন্র সামগ্রী প্রস্তুত বা উৎপাদন 
কারয়া ঢলয়াছে। যতই এই সকল দ্রব্য সে ব্যবহার কাঁরতেছে ততই তাহার 
জশবন-যাপন প্রণালী উন্নত হইতেছে । কন্তু ততই সে আরও আঁধক দুব্যসামগ্রীর 
অভাব অনুভব কারতেছে। কিন্তু মানূষের অভাব যেমন সামাহাঁন, তেমনি ক্রমবর্ধমান । 


অপর দিকে প্রত্যেকটি মান.ষের কর্মক্ষমতা ও আয় অত্যন্ত সীমাবদ্ধ। ফলে, কাহারও 
পক্ষেই শুধু নিজের একক চেষ্টায় এত সমস্ত '্রব্যসামগ্রণ উৎপাদন দ্বারা নিজ অভাব 
দূর করা সম্ভব নহে। সেজন্য বাধ্য হইয়া প্রত্যেকেই নিজ ক্ষমতা সাম্য ও সুযোগ 
অনযায়ধ একটি বা কয়েকটি দ্বব্যের বা সেবার উৎপাদনে আত্মাীনয়োগ করে এবং উহার 
বানময়ে অপরের নিকট হইতে নিজ প্রয়োজনীয় দ্রব্যাট বা সেবা সংগ্রহ কাঁরিয়া একাদকে 
ন়ীজের ও অন্যদিকে অপরের অভাব দূর করে। উদাহরণ স্বরূপ বলা যায় যে, কৃষক 
আ'তারন্ত শস্য তাঁতীকে দিয়া 'বীনিময়ে বস্ত্র সংগ্রহ কাঁরতেছে। ইহাতে কৃষক 'নজ 
অভাব দূর করিতে গিয়া তাঁতীর খাদ্যের অভাবও দূর কাঁরতেছে। আবার তাঁতীও 
বনজের খাদ্য ও বচ্ব্ের অভাব দূর কাঁরতে গিয়া কৃষকের বস্ত্বের অভাব দূর ॥ 
এজন্য বলা হয় যে প্রত্যেকটি মানুষ তাহার নিজের অভাব দূর কাঁরতে গিয়া সেট প্গে 
অপরের অভাবও দূর করিতেছে। মানুষের এই অভাবের, অভাব তৃপ্তর ত.কাজ্ষার 
ও উহার জন্য তাহার কর্মের বা উৎপাদনের যেন শেষ নাই, সীমা নাই। রই মধ্য 
দয়া মানুষ একের পর এক সভ্যতার স্তর আঁতিক্রম করিয়া চাঁলয়াছে। মানবসভ্যতার 
ইতিহাসের পৃষ্ঠার পর পচ্ঠা লাখত হইতেছে । ৮৫ 


অভাবতৃক্চির আকাঙ্ঞা 


/ ২ 


অভাব অনুভব অভাবতুপ্তির ড্ব্য উৎপাদন 
! 


১. উৎপন্নদ্রব্যের দ্বারা 
অভাবের তৃন্ডি সাধন 
1 
মানুষের মনে আঁবরাম অভাববোধ জান্মতেছে, আর সেই অভাব দুর কারবার জন্য 
মানুষ উৎপাদনে নিযুক্ত রাঁহয়াছে। 


উৎপাদন [2707060দশ0ব] 


মানুষ অভাব দূর কারবার জন্য যে কর্মে নিযুক্ত হয় তাহাই উৎপাদনকর্ম বা 
উৎপাদন? 'কন্তু উৎপাদন শব্দটর প্রকৃত অর্থ কি? প্রকৃতি মানষের প্রয়োজন 
িটাইবার জন্য বহদবিধ উপকরণ মজুদ করিয়া রাখিয়াছেন। বিশাল উর্বর প্রীন্তর, 
অতলান্ত সমুদ্র, সমূচ্চ পর্বতমালা, সুগভীর অরণ্য ইহাদের মধ্যে মানুষের প্রয়োজন?য় 
ীবাবধ উপকরণ লুব্ধাঁয়ত রাহিয়াছে। এ সকল প্রাকীতিক সম্পদ, যে অবস্থায় রহিয়াছে, 
যে স্থানে রাহয়াছে, যে আকারে রাহয়াছে, তাহা সরাসারভাবে মানুষের অভাব তৃপ্তির 
উপযোগী নহে। এজন্য মানুষকে উহা সংগ্রহ করিয়া, এগুলি ব্যবহারের উপযোগী না 


ব)বপা ও বাণজ্যের ভীমকা 


হওুরা পর্যন্ত নানা ভাবে পারশ্রম কারতে হয়। প্রকীতির উপজাত 'বাবিধ সম্পদ মনুষ্য 
ব্যবহারের উপযোগন করিয়া তুলিবার জন্য, তাহার অভাব তৃঁপ্তর উপযুক্ত কারবার জন্য 
মানুষের যাবতীয় প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষ কর্ম বা শ্রমকেই উৎপাদন” বাঁলয়া গণ্য করা যাইতে 
পারে। 5 ৃ 

নগল নদের প্রান্তরে যে কৃষকগণ লম্বা আশবুক্ত উৎকৃষ্ট তুলার চাষ কারতেছে, 
সে তুলা যাহারা কিনিয়া আলেকজান্দ্য়া বন্দরে আনিতেছে, ষে রেলপথে উহা পাঁর- 
বাহিত হইতেছে, যে মিশরীয় মজুরগণ উহ্যা রেলে বোঝাই কাঁরতেছে, বন্দরে রেল 
হইতে জাহাজে ব্েঝাই কারতেছে, যে জাহাজে উহা বোম্বাইতে রপ্তান করা হইতেছে, 
ষে কর্মচাঁরগণ উহার ওজন লইতেছে ও হিসাব রাখতেছে, জাহাজখানি যে নাবিকগণ 
চ্পশইক্রছে, যে বীমা কোম্পানী এ জ'হাজ ও তুলা বীমা কাঁরয়াছে, বোম্বাইতে ফে 
| ব্যবসাস্ এ তুলা িনিয়া আনিতেছে. যে ব্যাঙ্ক মারফত এ তুলার দাম দেওয়া হইয়াছে, 
যাহারা উহা জাহাজ হইতে নামাইয়া রেলে বোঝাই কাঁরতেছে, সেই মজর্গণ, যে 
গুদামে উহা মজুদ রাখা হইয়াছে, ষে মিল উহা খাঁরদ করিয়াছে, যে শ্রামকগণ উহা দ্বারা 
সুতা পাকাইতেছে ও বস্ব বয়ন কারতেছে. সূতা পাকাইবার ও বস্ত্র বয়নের কলগন্ীল 
যাহারা তৈয়ার করিয়াছে, মিলের যে সকল কর্মচারী অফিসে বাঁসয়া উহার 'হসাব 
রাখিতেছে, তৈয়ার কাপড় 'বিক্ুয় করিতেছে, ক্যাশমেমো লিখিতেছে, চালান 'লাখতেছে, 
[মলে প্রস্তুত এঁ কাপড় যে ব্যবসাঁয়গণ 'কানিয়া রেলে কাঁরয়া কাঁলকাতায় আঁনতেছে, 
যে রেলপথে উহা আসতেছে, যে খুচরা দোকানীরা উহা পাইকারী বস্ত ব্যবসায়িগণের 
নকট হইতে নিয়া তোমার নিকট ৫1৬ গজ কাঁরয়া বিএয় কারতেছে. যে দর উহা 
কাটিয়া সার্ট বা পাঞাব তৈয়ার কারতেছে, যে সুতার দ্বারা উহা সেলাই কাঁরতেছে' 
সে সূতা যাহারা প্রস্তুত কাঁরয়াছে, সে সার্টে বা পাঞ্জাবতে যাহারা বোতাম লাগাইবার 
জন্য বোতাম প্রস্তুত কাঁরয়াছে- ইহাদের সকলের সমবেত পাঁরশ্রম তুমি যে সার্ট বা 
পাঞ্জাবি পাঁরয়াছ তাহার পশ্চাতে বর্তমান। তোমার সার্টের বা পাঞ্জাবির অভাব দূর 
কারবার জন্য তোমার অগোচরে এত লোকের এই পাঁরশ্রমের সম্পূর্টটাই আমরা উৎপাদন 
বলিয়া গণ্য কারতে পাঁর। 

,অতএঁব আমরা দোঁখতে পাইলাম যে, উৎপাদন বাঁললে শুধু দ্রব্য বা বন্তুর উৎপাদন 
কার্যকেই বুঝায় না, সেবা কার্ষও ব্ঝায়। যে মিশরীয় চাষী এ তুলার চাষ কাঁরয়াছে, 
শুধু সে-ই উৎপাদনকারী নহে! যাহারাই এ তুলাকে গ্রাম হইতে বাজারে, বাজার 
“হইতে বন্দরে, বন্দর হইতে কারখানায়, কারখানায় তুলার রূপ পাঁরবার্তত কাঁরয়া সূতা 
ও সূতাকে আবার কাপড়ে পাঁরবর্তিত কারতে সাহায্য করিতেছে, অর্থাৎ এক কথায়, 
যে সকল প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষ কারের দ্বারা প্রাকীতিক সম্পদ মানুষের ব্যবহারের উপযুক্ত 

হয়, অভাব [মটাইতে সক্ষম হয় তাহাই উৎপাদন। যে সকল কার্ষের দ্বারা মানুষের 
কোন না কোন অভাব তৃপ্ত হয়, তাহাই উৎপাদন কার্য বালয়া গণ্য হইয়া থাকে। এজন্য 
ইাঁঞ্জনীয়ার, কুলী (০019), শিক্ষক বা আইনজীবী, ইত্যাদি 'বাভন্ন কর্মে নিযুত্ত 
ব্াক্তগণের সকলেই সম্পদ উৎপাদন কার্যে নিষুক্ত রহিয়াছেন বালয়া গণ্য করা হয়। 
কারণ তাহাদের প্রত্যেকের কাষেরি ফলে কাহারও না কাহারগ্ড কোন না কোন অভাব 
দুর হইতেছে! | 


অভাব ও তপ্ত ৯ 
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ক্ষেত-খামার হইতে, খনির ভূগর্ভ হইতে, অরণ্যের অভান্তর হইতে, সমুদ্রের ও 
নদী-নালার গভশর হইতে অনবরত মানুষ উপকরণ আহরণ কাঁরতেছে_উহাাঁ একস্থান 
হইতে অন্য, গ্রাম হইতে, খাঁন হইতে, অরণ্য হইতে, গঞ্জে, বন্দরে, শ্রাহরে, বাজারে 
, চালান দিতেছে। এক ব্যাক্তির নিকউ হইতে এগুল অন্য ব্যাক্তির নিকট হাত বদল 
-হইতেছে। কৃষকের নিকট হইতে ব্যবসায়ীর নিকট, ব্যবসায়শর নব হইতে আড়ত- 
দারের নিকট, তাহার নিকট হইতে আবার কলকারখ্নার মালকের নিকট, ধ্রাবার 
তাহাদের নিকট হইতে পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ীর নিকট। অবশেষে উহা ভোগ- 
কারগণের 'নকট পেশছাইতেছে। পাঁথমধ্যে আবার এ সম্পদের রৃপও পাঁরবার্তত 
হইতেছে। তুলা সূতাতে রূপান্তাঁরত হইতেছে. সূতা কার্পড়ে। কাঠ চেয়ারে 
লৌহখণ্ড যল্ত্রপাততে। 

উপকরণের এই স্থান পারব, ব্যবহারের সময় পারবর্তন ও রূপ পারবর্তন, 
ইহাদের সকলই উৎপাদন প্রীক্রয়ার অল্তর্গত।$ ইহা না হইলে মানৃষের অভাব দূর 
হয় না। রানীগর্জের কয়লা কলিকাতয় না আনিলে, কলিকাতারাসীদের কয়লার অভাব 
তৃপ্ত হইবে না। তৃলা কাপড়ে পাঁরবার্তত না হইলে মানুষের পাঁরধেয়ের অভাব দূর 
হইবে না। কিন্তু রানীগঞ্জে কয়লার যে দাম. কাঁলকাতায় কয়লার দাম উহা অপেক্ষা 
আঁধক। তুলার যে দাম, কাপড়ের দাম উহা অপেক্ষা অনেক, বোশ। কারণ রাননগঞ্জে 
কয়লার প্রাচুর্য বলিয়া মানুষ উহার জন্য যতটা অভাব বোধ করে, কলিকাতায় কয়লা 
উৎপাদন হয় না বাঁলয়া এখানে মানুষের নিকট কয়লার অভাব অনেক বোৌশ। অর্থাৎ 
রানীগঞ্জে কয়লা মানূবের যতটা অভাব দূর করিতে পারে, কলিকাতায় আনয়ন' কাঁরলে 
উহা তদপেক্ষা অনেক আঁধক অভাব দূর করিতে পারে। তুলা মানৃষের পারধেয়ের 
অভাব দুর কাঁরতে পারে না, কিন্তু তুলা হইতে প্রস্তুত কাপড়খানি তাহা পারে। 
এজন্যই রানীগঞ্জ অপেক্ষা কাঁলকাতায় কয়লার দর বোঁশ, তুলা অপেক্ষা কাপড়ের দাম 
আঁধক। 

সুতরাং উৎপাদনের দ্বারা দ্রব্যের মূল্য বার্ধত হয়। উৎপাদন বালিতে স্থান বদল 
বুঝাইতে পারে, পঞ্জার্থের রূপ বদল বুঝাইতে: পারে, কিংবা ব্যবহারের সময় বদলও 
বঝাইতে পারে। যেমন, ফসল কাটার পর মহাজনরা আঁধক পাঁরমাণ ফসল নিয়া 
গোলাজাত কারয়া রাখে । তল মাস, ছয় মাস বা নয় মাস পরে বাজারে যখন শস্যের 
টান দেখা দেয়, শস্যের অভাব বাড়ে তখন এ গোলা হইতে শস্য বাঁহর করিয়া বিক্রয় 
কাঁরতে থাকে। ইহাও একপ্রকার উৎপাদন কার্য। এখানে বংসরে যে সময় শসা 
আঁধক পাওয়া যায়, ষখন উহ্াযার অভাব কম, তখন উহা মজুদ কাঁরয়া, যখন উহার অভাব 
বাড়ে, যে সময় উহা'বোশ অভাব দূর কারতে পারে তখন উহা মানুষের নিকট যোগান 
দেওয়। হয়, বিরুয় করা হয়া। 

অতএব আমরা দেখিতে পাইতোছি যে, প্রকৃতি প্রদত্ত উপকরণগুলি রূপ পারিবর্তন, 
উহাদের ব্যবহারের স্থান পাঁরবর্ন ও সময় পরিবর্তনের দ্বারা মানুষের অভাব তৃপ্ত 
কারবার উপযুক্ত হইয়া উঠে। অর্থাৎ উৎপাদন বাঁলতে এই তন প্রকারের প্রীক্তয়া 
বুঝায়। ইহাদের প্রত্যেকাটর দরুন উপকরণের, দ্রব্যের বা সম্পদের মূল্য বাঁদ্ধ পায়। 


কারণ উহার ফলে দ্রব্টটি মানুষের অভাব দূর করিবার জন্য পূর্বাপেক্ষা অধিকতর 
উপযস্ত হইয়া উঠে। চাষীর ঘরে ফসলের যে দর তাহা অপেক্ষা ভোগ্রকারীর নিকট 
উহার দর এই জন্যই আঁধক হইয়া থাকে । যতই প্রাকৃতিক উপকরণগ্যাল' স্থন পাঁরবর্তন 
করে, রূপ পাঁরবর্তন করে এবং উহার ফলে একজনের হাত হইতে আর একজনের হাতে 
চলিয়া যাইতে থাকে, ততই উহা ভোগকারণীর ব্যবহারের আঁধক উপযুস্ত হইতে থাকে। 
এইরুূপে যতই, উহা ভোগকারার ব্যবহারের উপযুক্ত রূপ ধারণ করিতে কাঁরতে তাহাদের 
নিকটন্তরঁ হইতে থাকে ততই 'উহার মূল্য ক্রমান্বযে বৃদ্ধি পাইতে থাকে। 

বর্তমান সমাজে সর্বত্রই দ্রব্যের মূল্য টাকার দ্বার। প্রকাশ করা হয়। আমরা দাম 
(07105) বাঁলতে দ্রব্যের আর্ক মূল্যই বৃঝি। 
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রাহা নাত কাতার ভার সিনহা 
তাহার নাম সম্পদ (৮/98103) | এ সকল দ্রব্যসামগ্রণী প্রস্তুত কার্যকেই সম্পদের 
উৎপাদন বলে। যাহাদের সাহায্যে সম্পদ উৎপন্ন হয় উহারা উৎপাদনের উপকরণ নামে 
পরাচিত। ** 


উত্পাদনের উপকরণ 
মৌলিক উপাদান সহায়ক উপাদান 
| | | | 
প্রাকৃতিক সম্পদ মানুষের শারীরক পঠজ সংগঠন 
প্রকৃতির দান ও মানসিক শ্রম 


প্রাকীতক সম্পদ ও মান্‌ষের শ্রম, এই দুইটি উৎপাদনের প্রধান, মৌলিক বা মুখ্য 
উপকরণ। আদম ঘুগে এই দুহাটই ছিল মানুষের নিকট উৎপাদনের একমান্র উপকরণ। 


প্রকতির দান বা ভূমি [05 ০0৮ টিম ০৭ 7:82] 


এই মৃখ্য উপকরণের একট হইতেছে প্রকৃতি প্রদত্ত বাঁবধ সামগ্রী । উর্বর মাত্তকা, 
'মান্তকার অভ্যন্তরে খাঁনজ পদার্থ অরণ্য ও জল সম্পদ, সূর্যালোক, বায়ু, বান্টপাত, 
তাপমান্রা প্রীতি সকলই প্রকৃতির দান। নদীর জল ও মংস্য, মৃস্তকার উর্বর শক্ত ও 
' খাঁনজ পদার্থ, বনভূমির নানা সম্পদ প্রভাতি মানুষের ভোগের ও ব্যবহারের, তাহার অভাব 
তৃপ্তর নানা দ্রব্য প্রস্তুতের, উৎপাদনের প্রধান অবলম্বন। এইগ্দাল ব্যতীত শন্য হস্তে 
মানুষের পক্ষে কিছুই উৎপাদন করা সম্ভব নহে । অর্থাবদ্যায় 'ইহাদের এক কথায় 
“ভূমি (15909) বলে। কিন্তু বন্য ফলই হউক, অথবা উর্বর মাঁত্তকাই হউক কিংবা 
নদীর মংস্যই হউক আর খাঁনর কয়লা কিংবা স্বর্ণই হউক, পারশ্রমের দ্বারা তাহা মানুষকে 
[নিজের ব্যবহারের জন্য সংগ্রহ কারতে হয় এবং সংগ্রহের দ্বারা অভাব তৃপ্তির উপযুক্ত 
করিয়া লইতে হয়। 


ভাব ও তপ্ত ১৯ 


শ্রম [75০08] 


উৎপাদনে নিষুক্ত মানুষের কর্মকেই শ্রম বলা হয়। তাহা শারীরক অথবা মানাঁসক 
উভয় প্রকার কর্মই হইতে পারে। উৎপাদনের জন্য উভয়ই সমভাবে প্রয়োজন । 

কিন্তু শুধু প্রাকীতিক সম্পদ আর মানুষের শ্রম এই দুয়ের দ্বারা যাহা উৎপন্ন হইতে 
পারে তাহার পরিমাণ আত সামান্য। আঁদম মানুষের পক্ষে তাহার প্রয়োজনও যেমন 
সামান্য ছিল, তেমাঁন অল্প 'উংপাদনেই তাহার চাঁলত। কিন্তু মানুঘের অভাববোধ যতই 
বৃদ্ধ পাইয়াছে, ততই তাহার প্রয়োজনণয় দ্রব্যের বোচন্র্য এবং পাঁরমাণও বদ্ধ পাইয়াছে। 
সুতরাং তাহার উৎপাদন বৃদ্ধির প্রয়োজন ঘিয়াছে। 

উৎপাদনের মৌলিক উপকরণ দুইটির সাঁহত অপর যে দুইটি উপকরণ ব্যবহারের 
দ্বারা মানুষ তাহার উৎপাদন বৃদ্ধি করতে সমর্থ হইয়াছে উহাদের সহায়ক উপকরষ& 
বলে। এই সহায়ক উপকরণ দুইাটি। পুঁজ ও সংগঠন। £ 


পজ 104চাপাকা ও 


মানুষ তাহার আভজ্ঞতা হইতে 1শাঁখয়াছে যে আজ সে.ষে সম্পদ অদ্যকার অভাব 
তাঁন্তির জন্য উৎপাদন করিল তাহা আজই ব্যবহার না কাঁরয়া সণ্টয় কারলে আগামীকাল, 
অর্থাৎ ভাঁবষ্যতে উহার দ্বার আরও আঁধক সম্পদ উৎপাদন করা যায়। ইহাতে ভাঁবষ্যতে 
সে আঁধক পাঁরমাণে অভাব তৃপ্তিতে স্ক্রুম হয়। এ বৎসরের উৎপন্ন ধান হইতে একাংশ 
সয় কারলে, আগামী বংসর উহা বীজধান রুপে ব্যবহার করিলে, উহার দ্বারা পুনরায় 
অনেক ধান উৎপন্ন করা চলে। এইরূপ যে সম্পদ বত'মান অভাবের তৃীপ্তর জন্য ব্যবহৃত 
না হইয়া ভাবধ্যতে আরও সম্পদ উৎপাদনের জন্য ব্যবহৃত হয় তাহাই পুঁজি (০90191) । 
কলকারখানা, যন্মপাতি প্রভাতি পাঁজর সাধারণ দ্টান্ত। 


সংগঠন বা উদ্যোগ [0804 1340 0৯ ঘবিা92] 


বত'মানকালে মানুষের অন্তহীন অভাব দূর কারবার জন্য যে বিরাট পাঁরমাণে দ্রব্য- 
সামগ্রী উৎপাদন কারতে হয়, তাহার জন্য প্রচুর পাঁরমাণে প্রাকৃতিক সম্পদ, শ্রম ও পজ 
প্রয়োজন। তাহা ছাড়া উৎপাদন ব্যবস্থাও অত্যন্ত জাঁটল হইয়া পাঁড়য়াছে। সুতরাং 
ইহার ফলে কাহাকেও না কাহাকেও' এ সকল প্রাকীতিক সম্পদ শ্রামক ও প:জ উপযুক্ত 
পাঁরমাণে সংগ্রহ কাঁরতে হয়, একস্থানে উহাদের একান্রত কাঁরতে হয় এবং যাহাতে 
প্রয়োজন" দ্রব্যসামগ্রী উৎপন্ন হইতে পারে সেরুপভাবে এ উপকরণগনলকে ব্যবহার 
কাঁরতে হয়। অতএব এই কাজটিও বর্তমানকালে উৎপাদনের পক্ষে কম গুরুত্বপূর্ণ 
নহে। উপকরণ সংগ্রহ এবং উৎপাদনের জন্য উহাদের যথাযথ প্রয়োগ ও পাঁরচালনার 
এই কাট সংগঠন (02857015510) নামে পাঁরাচিত। যে-কোন একজন ব্যাক্ত বা 
কয়েক ব্যাক্ত সাম্মীলতভাবে ইহা সম্পাদন কাঁরতে পারেন। তাঁহাকে বা তাঁহাদের এক 
কথায় উদ্যোক্তা” (07005001516) বলে। এই সকল ব্যাক্ত বা ব্যাক্তবর্গ উৎপাদনের 
কার্য সংগঠিত কারবার (উদ্যোগ লয় বাঁলয়া তাহাদের উদ্যোক্তা বলা হয়। এই সকল 
উদ্যোস্তাগণ উদ্যোগ লইয়া যে ব্যবসায়, বাঁণজ্য ?শজ্প প্রভাতি উৎপাদনের সংগঠন গাঁড়য়া 
তোলে, তাহার সাফল্যের ও ব্যর্থতার সকল দায় বা ঝ*ক. তাঁহারাই ধহন করৈন। 


ব্যবসা ও বাঁপজ্যের ভূমিকা, 


এই ঝাঁক না লইলে কলকারখানা, লযবসায়-বাণিজ্য. কোন ?কছুই পাঁরচালত হইত না।, 
কোন দ্রব্যও উৎপাঁদত হইত না। মানুষের অভাবও মিটিত না। এই জন্য সংগঠন 
বা উদেযগ্গকেও' উৎপাদনের অনাতম উপকরণ বাঁলয়া গণ্য করা হয়। 


উপকরণসমহের পারিশ্রমিক! [টাগতাঘঘ/প0োয ০৮ 4১00:51 


প্রাকীতক, সম্পদ, শ্রম. পুজি ও সংগঠন, এই' চাঁরাঁটি উপকরণ দ্বারা যেমন সম্পদের 
উংপাদন সম্ভব হয় তেমান উহাদের কার্ষের জন্য পাঁরশ্রাীমকও দিতে হয়। 


প্রাকীতক সম্পদের যান মালিক, অর্থাৎ জমির মালিককে তাহার জমি প্রভাতি 
ব্যবহারের জন্য যে পাঁরশ্রমিক দেওয়া হয় তাহার নাম খাজনা। শ্রামকের পারশ্রীমকের 
ম মজুরি । পখাঁজ ব্যবহারের জন) উহার মালিককে যে দাম দিতে হয় তাহার নাম 
সুদ। সংগঠনের জন্য উদ্যোক্তাগণকে যে পুরস্কার দেওয়া হয় তাহার নাম মুনাফা । 
শ্রমবিভাগ [01৬79101 0" 748০0] 

গ্রামে যাহারা বাস করে তাহাদের কেহ,কৃষক, কেহ কারিগর, কম কার. কুম্ভকার, কেহ 
দোকানদার। শহরবাসীদের মধ্যে কেহ উকণশীল, কেহ ডাক্তার, কেহ কেরানী, কেহ 
শিক্ষক, কেহ বা মহাজন, কেহ বা ব্যবসায়শ। ইহাদের সকলে এক প্রকার কার্য করে না। 
প্রত্যেকের কার্য পৃথক: কেহই একই সঙ্গে উকীলু ও ডাক্তার, কৃষক ও কারখানার শ্রামক 
হইয়া উভভর কার্ধ চালাইতে পারে না। এজন্য প্রত্যেকেই নিজ পছন্দ রি, 'শক্ষা-দণক্ষা 
ও সুযোগ-স্দীবধামত পৃথক কার্য বা পেশা বাছিয়া লব এবং আজীবন তাহাতে আত্ম- 
নিয়োগ করে। মানুষের শ্রমের বা কাজের ক্ষেত্রকে এইর্প পৃথক কারয়া নির্দিষ্ট 
গণ্ভীর মধ্যে আবদ্ধ করিয়া দেওয়াকে শ্রম বিভাগ বলে। 

সম্তরুপে জাীবনযান্না পারচালনার জন্য শ্রম বিভাগ অপারহার্য। জাবনধারণের 
জন্য বখন বহুবিধ উৎপাদনের কার্য সম্পাদন কাঁরতে হয়, তখন সকলে একসঙ্গে সকল 
প্রকার কার্যে আত্মনিয়োগ না করিয়া নিজ সামথ্য? পছন্দ এবং সুবিধামত এ সকল 
কার্ষের দায়িত্ব নিজেদের মধ্যে বন্টন কারিয়া লইলে অনেক সূষ্ঠুভাবে কার্ষগৃি সম্পাদিত 
হইতে পারে। এজন্য সভাতার আঁদমকাল হইতেই মানব সমাজে ইহা প্রচলিত হইয়াছে। 
আদম মানবগোম্ঠীতে পুরুষগণ শিকার কারত ও"নারীরা সন্তান লালন এবং পশুপালন 
করিত। ইহাই আঁদমতম শরমর্বিভাগের নিদর্শন। পরবতাঁকালে মানবসভ্যতা যত 
উন্নত হইয়াছে, শ্রমীবভাগও ততই ব্যাপকতা ও গভশরতা লাভ কাঁরয়াছে। কাঁষিজশবাী 
সমাজে কষকগণ খাদ্যোংপাদনের ভার লইত. যোদ্ধাগণ শবীবতাড়নের দায়িত্বে নিযুক্ত 
থাঁকত। ভারতের বৌদক সমাজে চতুবর্ণ ব্যবস্থা শ্রমবিভাগেরই আর একটি 'নদর্শন। 
বরাহ্মাণগণ যাগধজ্ঞ, ক্ষত্রিয়গণ দেশরক্ষা, বৈশ্যগণ ব্যবসায় ও বাণিজ্য এবং শূদ্ুগণ কাঁষ- 
কার্ষে [নিযুক্ত থাকিত। এইরুপে সমাজের আঁধবাসগণকে চারিভাগে বিভক্ত কারয়া 
সমাজের প্রয়োজনীয় এক-একটি কার্ধের ভার উহাদের প্রত্যেকের উপর অর্পণ করা 
হইয়।ছল। রি 


মতা দুই পরকার। ২রল ও জি ্রমাবভাগ। ব্রাহ্মণ ও ক্ষত্রিয়, বৈশ্য, 
এবং শ্রের মধ্যে র মধ্যে বে কন? বা প্রমাবিভাগ তাই তাহা পেশাগত । এই প্রকার শ্রমাবভাগে এক- 


একটি সম্পূর্ণ পৃথক জাবকা অবলম্বন করিয়া মনুষ জ্বীবনধারণ করে। ইহা সরল: 
'শ্রমাবভাগের দণ্টান্ত। পরবতাঁকালের সমাজে এই সরল শ্রমাবভাগ আরও ব্যাপকতা 
লাভ কারয়াছে। শদ্রু সমাজ জাবার কৃষক, তাঁতী, কর্মকার, কুম্ভকার প্রভীতিতে বিভক্ত 
হইয়াছে। বারও পরবতাঁকালে. চিকংসক, শিক্ষক, আইনজাবাঁ, বাস্তুকার, শ্রামক 
গ্রভীতি শ্রেণন দেখা 'দিয়াছে। অর্থাৎ মানুষের অভাব যতই বৃদ্ধি পাইয়াছে, ততই সমাজের 
_ আঁধবাসিগণ নিজেদের মধ্যে, অভাব পূরণের উপযোগী দ্রব্যসামগ্রণীর এক-একটি উৎপাদনের 
দাটয়ত্ব বণ্টন কারয়া লইয়াছে। সরল শ্রমীবভাগে মানুষের পারশ্রম এরূপ ভাধে বিভক্ত 
হইয়াছিল যে, এক এক শ্রেণীর মানুষের শ্রমের ফলে এক একটি অভাব পূরণের দুব্য 
সম্পূর্ণরূপে প্রস্তুত হইতে পারে। 

কিন্তু দেশের জনসংখ্যা যতই বাদ্ধ পাইতে লাগল এবং মানুষ যতই উন্নত জীবন 
যাপনে অভ্যদ্ত হইতে লাগিল ততই তাহার এত 'বিভন্ন প্রকারের ও আঁধক পাঁরমাণে 
দুব্যসামগ্রীর প্রয়োজন হইল যে, পূর্বের সরল শ্রমাবভাগ দ্বারা আর উৎপাদন করা সম্ভব 
হইল না। তখন উৎপাদন বাদ্ধর তাগদে, জাটল শ্রমবিভাগ দেখা দিল। মাহ ও 
'মোটা কাপড় উৎপাদনকারী তাঁতীরা পৃথকঞ্চহইয়া পাঁড়ল। কর্মকারগণ, কেহ শুধু 
বর্ণ ও রৌপ্যালজ্কার 'ির্মাণে আজীবন কাটাইতে লাগিল, কেহ বা শুধু লৌহের দ্বব্য- 
সামগ্রী নির্মাণেই নিযুক্ত বাঁহল, কেহ বা পিতল ও কাঁসার দ্রব্য নির্মাণের কার্য গ্রহণ 
কারল। আইনজনুঁবিগণ মোক্তার, উকীল ও ব্যারিস্টার প্রভৃতি শ্রেণীতে বিভক্ত হইয়া 
গেল। ডান্তারগণের মধ্যে কেহ শল্যাচাকংসায় 'িষ্যস্ত রাহল, কেহ স্ত্রীরোগ বিশেষজ্ঞ 
হইয়া পাঁড়ল, কেহ শুধু শিশু $চাকংসার ভার গ্রহণ কারল। পরবতাকালে কলকার- 
খানার শ্রামকগণের মধ্যেও ইহা আরও আঁধক পাঁরমাণে দেখা দিল। কাপড়ের কলে 
একদল শ্রামক শুধ্মান্র সূতা প্রস্তুত কারতে থাকল, আর এক দল আজীবন বন্বয়ন 
কাঁরয়া চলিল। মোটরগাঁড়র কারখানায় একদল শুধু গাড়ির 'বাঁড' তৈয়ারীতে নিযুক্ত 
রাঁহল, আর এক দল চাকা নির্মাণে নিযুক্ত রাহল। তৃতীয় আর এক দল 'ভন্ন ভিন্ন 
অংশগৃলি শুধু জাঁড়বার কার্যে ব্যাপৃত রাহল। এইরুপে শ্রমাবভাগ গভীরতর হইয়া 
পাঁড়িল। এই প্রকার শ্রমবিভাগে আর একদল ব্যাক্তর শ্রমের দ্বারা কোন দ্রব্য সম্পূর্ণ 
রুপে প্রস্তুত হয়ু না। প্রত্যেকে শুধ্মান্ব একটি দ্রব্যের অংশ বিশেষ প্রস্তুত করে। 
সকলের সমবেত চেষ্টায় একি সম্পূর্ণ দ্রব্য প্রস্তুত হয়। যেমন মোটরগাঁড়র কারখানায় 
কেহ গাঁড়র চাকা, কেহ জানালার কাচ. কেহ মোটরের বাবধ অংশ এবখ কেহ' গাঁড়র 
বাঁড়' তৈয়ার করে। তেমনি ব্যবসায়গণের মধ্যে কেহ আমদানিকারী, কেহ রপ্তানি 
কারা, কেহ বা পাইকারণ ব্যবসায়ী, আবার কেহ খুচরা দোকানদার বা ব্যবসায়ী, কেই 
দালাল, কেহ বা ফড়িয়া। ইহাতে মানুষের শ্রমের ক্ষেত্র আরও পৃথক এবং সংকুচিত 
হইয়া পাঁড়ল। প্রত্যেকে অত্যন্ত সংকীর্ণ ক্ষেত্রে আবদ্ধ থাকিয়া দিনের পর দিন এঁ কার্য 
কারবার ফলে, আঁতি অঞ্প সময়ের মধ্যেই উহাতে বিশেষ দক্ষতা লাভ কাঁরল এবং এ 
: কার্ষে বিশেষজ্ঞ হইয়া পাঁড়ল। এইজন্য এই জটিল শ্রমীবভাগ “বিশেষায়ণ' 
(5109019115911017) নামেও পারিচিত। 


ব)বশ। ও ব।শজে)স ভা মকা 


1বশেষায়ণ [9৮চ:0141194ণশঞোব] 


বিশেষায়ণ তিন প্রকারের দেখা যায়। প্রথমত মানৃষের ক্ষেত্রে; ইহাকে শ্রমাবভাগ' 
বলে। দ্বিতীয়াট কোন স্থান, দেশ বা অঞ্চলের ক্ষেত্রে। একই দেশের 'বাভন্ন অঞ্চলে, 
স্থানীয় 'বাভন্ন, সুযোগ-সুবিধা অনযায়ী এক এক স্থানে এক এক প্রকার দ্রব্যসামগ্রণ 
উৎপাদনের ব্যবস্থা উন্নাত লাভ করে। পাশ্চমবঙ্গের শাঁল্তপুর, ফরাসডাঙ্গা, ধনেখাঁল 
প্রভৃতি অণ্চলে তাঁত বস্তশিক্প, মুর্শিদাবাদ, বীরভূম ও বাঁকুড়াতে রেশম বস্ত্বয়নাশল্প 
উন্নাত াভ করিয়াছে । কাঁলকাতার চতুষ্পার্ে চটকলাঁশজ্প, বোম্বাই ও আমেদাবাদের 
চতুষ্পার্রবে তুলাবস্ত্ বয়নাশজ্প উন্নাতি লাভ করিয়াছে । ইহাকে শিল্পস্থানিকতা বা 
শিজ্পের কেন্দ্রীকরণ (10091158101 ০ 170095) বলে। তৃতীয় প্রকারের 
[[বশেষায়ণ দেখা যায় পঠাঁজ দ্রব্য, অথাৎ ষল্পাতির ক্ষেত্রে। এক এক প্রকারের যন্ত্রপাতি 
দিয়া এক এক জাতীয় কার্য সম্পন্ন হয়। রেল-গাঁড়র হীঞ্জন কেবল গাঁড় টানে। জল 
তুলিবার পাম্পের দ্বারা কেবল জল তোলা যায়। বোরিং মোশন দ্বারা ধাতুদ্রব্যে ছিদ্র করা 
ছাড়া আর ছু চলে না। 
1বশেষায়শ ও সহযোগিতা [550:0787795নু0য কব 0০-0শ্এ8৮ ৭10 মা 


1বশেষায়ণ এবং 1শল্পস্থাঁনকতার ফলে 'বাউন্ন ব্যাক্ত 'বাভন্ন কার্ষে নিযুক্ত হয় 
এবং 'বাভন্ন স্থানে শবাভন্ন দ্রব্য উৎপন্ন হয়। ইহার ফলে কাহারও সঙ্গে কাহারও 
কার্ষের, উৎপাদনের মল থাকে না। কিন্তু িশেষায়ণ দ্বারা যেমন আপাতঃদৃষ্টিতে 
মানুষে মানুষে, স্থানে স্থানে উৎপাদন কার্ষের ব্যবধান রাঁচত হয়, তেমাঁন অলক্ষ্যে, 
আরার ইহার দ্বারা সকলের কর্মের মধ্যে নিবিড় যোগসূত্র স্থাঁপত হয়। সহযোগিতা 
বাদ্ধ পায়। 

দালান নির্মাণে রাজমিস্তিগণ কত দত গাঁথুনীর কার্য শনষ্পন্ন কাঁরতে পারবে 
তাহা 'নর্ভর করে যোগাড়েরা কত তাড়াতাঁড় তাহাদের নিকট ইট' ও মসলা পেশছাইয়া 
দিতে পারে তাহার উপর। যে অণ্ুলে শুধু ইস্পাতশিল্প গাঁড়য়া উঠিয়াছে উহা অন্য 
কোন দ্রব্য উৎপাদন করে না। সৃতরাং এ অণ্চলের আঁধবাসিগণ অন্যান্য যাবতীয় 
প্রয়োজনীয় সামগ্রশর জন্য অন্যান্য অণ্চলের উপর নির্ভরশীল হইয়া পড়ে। এইর্পে 
শ্রমের 'বভাগের ফলে মান্ষ ও স্থানশয় অণ্টল, এমন ক বাভন্ন দেশও স্বয়ংসম্পূর্ণতা 
হারাইয়া ক্রমেই একে অপরের উপর নির্ভরশীল হইয়া পড়ে। ইংলণ্ড যন্ত্রশিল্পে খুবই 
উন্নত। কিল্তু তথায় সারা বৎসরের খাদ্যোংপাদন হয় না। অতএব খাদ্যের জন্য তাহাকে 
অন্যান্য দেশের সহযোগিতার উপর 'নর্ভর কারতে হয়। 


[বিশেষায়ণ ও 'বানময় 15150141750 বা অস০দজনিওেছা 


মানুষের অভাব সর্বদাই বাঁদ্ধ পাইতেছে বালয়া, অভাবপূরণের জন্য কমান্বয়ে 
আধক পাঁরমাণে দ্রব্যসামগ্রণ উৎপাদন করা প্রয়োজন। সেজন্যই সমাজে শ্রয্নাবভাগ অর্থাৎ 
[িশেষায়ণ ও শিক্প স্থানীকরণ বৃদ্ধি পাইতেছে। ইহাতে প্রত্যেকে একটি মার দ্বব্য : 
উৎপাদনের ভার গ্রহণ করায় উৎপাদনের পাঁরমাণও বৃদ্ধি পাইতেছে। কল্তু কেহই 
একাঁট ব্য ছাড়া অন্য কোন দ্রব্য, একাটমান্র কার্য ছাড়া অন্য কোন কার্য করে না 
বাঁলয়া অপরের কট হইতে তাহার প্রয়োজনীয় অন্যান্য দ্রব্যাদি সংগ্রহ কাঁরতে হয়। 


অঙাব ও তৃস্ত - ৯৫ 


চাষী ও তাঁতী দুই জনে দুহাট সম্পূর্ণ ভিন্ন দ্রব্য ্উংপাদন্ব করে। একজন ধান ও 
অপরজন কাপড়। চাষীর কাপড় চাই, তাঁতির ধান চাই। তাহার উদ্বত্ত ধান হইতে 
কিছ; ধান চাষী তাঁতশকে দিলে, তাঁতও তাহার উদ্বৃত্ত কাপড় হইতে চাষীকে একখানা 
কাপড় দিতে পারে। এই রূপে অপরের নিকট 'হইতে কোন দ্রব্য লইতে হইলে' তাহাকে, 
উহার পাঁরবর্তে সে চায় এমন কোন দ্রব্য দিতে হইবে । এইরূপে এক দ্রব্যের পারবর্তে 
অপর দ্রব্য সংগ্রহ কাঁরতে হয়। ইহাকে 'বানময় (চ750179172) .বলে। বর্তমান 
"সমাজে এইরূপ দ্রব্যের পাঁরবর্তে দ্রব্য সংগ্রহ কারবার ব্যবস্থা প্রচলিত নাই।' এই 
ব্যবস্থাকে 'বার্টার, (32157) বা সরাসাঁর দ্রব্য 'বাঁনময় ব্যবস্থা বলে। এখনও 
অনেক 'ফারওয়ালা পাড়ায় পাড়ায় পুরাতন জামা কাপড়ের পাঁরবর্তে চীনামাটির ও 
গ্যালুমানিয়ামের থালা বাসন প্রভাতি বিক্রয় কাঁরয়া থাকে । ইহা বার্টার ব্যবস্থার দস্টাল্ত। 

সরাসাঁর দ্রব্যের পারবে দ্রব্য ?বাঁনময় কারবার ব্যবস্থায় অনেক অস্বীবধা 'ছিল। 
এখনকার মত সামান্য পাঁরমাণে সহজে কেনা-বেচা করা যাইত না। একজন যে দুব্য 
দিতে চায় তাহা অপরের প্রয়োজনীয় না হইলে 'বাঁনময় হইত না। কৃষকের উদ্বৃত্ত ধান 
আছে সে কাপড় ঢায়। কিন্তু তাঁর উদ্বৃত্ত কাপড় আছে বটে তবে সে একজোড়া 
জুতা চায়। এক্ষেত্রে কক তাঁতীর নিকট হইতে তাহার কাপড় যোগাড় কাঁরতে 
পারবে না। ৃ 

এই সকল অসাবিধা দূর কারবার জন্য সমাজে টাকার প্রচ্টান হয়। তখন হইতে 
যাহার যাহা উদ্বৃত্ত আছে তাহা 'বিরুয় কাঁরয়া টাকার্তে উহার মূল্য লয এবং যাহার যাহা 
প্রয়েজন, পরে এঁ টাকা দয়া তাহ। ক্রয় করে। 

দ্ব্য _»টাকা -»দ্রব্য, ইহাই বতমান সমাজের বিনিময় পদ্ধাত। সকলই টাকার মাধ্যমে 
বেঢা কেনা হইয়া থাকে। এজন্য টাকাকে 'বানিময়ের মাধ্যম বলে। 

এইর্‌পে মানুষের ক্রমবর্ধমান অভাব দূর করিবার জন্য উৎপাদন বাদ্ধির প্রয়োজন 
দেখা 'দয়াছে। 'উৎপাদন বাদ্ধির জন্য শ্রমবিভাগ ও বিশেষায়ণ সমাজে প্রচালিত হইয়াছে। 
িশেষায়ণের দরুন বিনিময়ের প্রয়োজন দেখা দিয়াছে । পর্বে দ্রব্যের পারবর্তে দ্ুব্যের 
সরাসাঁর দ্রব্যের বানিময় প্রচলিত হইয়াছে। বর্তমানে টাকার পরিবর্তে দূবোর বিনিময়ের 
ব্যবস্থা প্রচাঁলত হঙ্য়াছে। শ্রমবিভাগের ফলে যে সহযোগিতা দেখা দেয় তাহা বজারে 
বানিময়ের ভিতর দয়া রূপলাভ করে। 

একদেশের আঁধবাসীদের মধ্যে অর্থের দ্বারা পরস্পরের মধ্যে বিনিময় চলে। কিন্তু 
একদেশ যখন অপর দেশের নিকট হইতে প্রয়োজনয় দ্রব্য সংগ্রহ করে তখন অর্থের দ্বারা 
'বানিময় চলে না, দাম মিটান যায় না। কারণ এক দেশের টাকা অন্য দেশে চলে না। 
তখন বিদেশ হইতে একদ্রব্য ক্লয় করিলে উহার নিকট অপর দ্রব্য বিক্লয় করিয়া মূল্য শোধ 
করিতে হয়। অর্থাৎ রপ্তান করিয়া আমদানি দ্রবোর দাম মিটাইতে হয়। সতরাং 
আন্তর্জাতিক ব্যবসায় এখনও সরাসরি দ্রব্য বানময়ের উপর চাঁলতেছে। প্‌ 

সুতরাং বিশেষায়ণের দরুন একই দেশের 'বাভন্ন অণ্চলের মধ্যে দ্ুব্যসামগ্রীর ক্রয় 
বিক্রয় বা ব্যবসায় চাঁলতেছে। বাভন্ন দেশের মধ্যে দ্রব্যসামগ্রীর আদানক্ুদ্রান বা 
আন্তর্জাঁতক ব্যবসায় চলিতেছে । 

সমাজে টাকার প্রচলনের পর হইতে ইহার গুরুত্ব এত বাাঁদ্ধ পাইয়াছে 


৯৬ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


উৎপাদন [.0100০প0] 
প্রকৃতির নিকট হইতে নানাবধ উপকরণ সংগ্রহ কাঁরয়া উহার আকার ও রূপ 
পাঁরবর্তন করা, স্থান পাঁরবর্তন করা, ব্যবহারের সময় পাঁরবর্তন করা, ইত্যাদি কার্যকেই 

উৎপাদন বাঁলয়া গণ্য করা হয়। 
উৎপাদন 'কর্মকে দুই ভাগে ভাগ করা যায়, শিল্পোৎপাদন এবং সেবাকর্ম উৎপাদন। 


উৎপাদন 


| 
সেবাকর্ম বা সরাসাঁর শ্রম উৎপাদন [শিল্প 





সেবাকর্ম [91255107,9] রর 

ব্যাপক অর্থে শিল্পের দ্বারাই ষাবতধয় দ্রব্যের উৎপাদন ঘাঁটয়া থাকে । দ্রব্য ছাড়াও 
আমরা একে অপরের শ্রম ভোগ কার। যেমন ডান্তারের শ্রম, শিক্ষকের শ্রম, আইনজীবীর 
শ্রম, সৈন্য ও প্ালসের শ্রম ইত্যাঁদ। , ইহাও উৎপাদন কর্ম, তবে ইহাদের উৎপাদন 
1শজ্পের পর্যায়ে পড়ে না। এইগুীল সরাসার উৎপন্ন শ্রম বা সেবাকর্ম। 


শিল্প [7ব0009পশতথে] 

ব্যাপক অর্থে শিজ্প বাঁলতে প্রাকীতিক উপকরণ আহরণ করিয়া উহার রূপ বা 
আকার পাঁরবর্তন করা বুঝায়। সূতরাং মানুষের যে সকল জরীবকা, কর্ম ও বাত্তর 
দ্বারা প্রাকৃতিক দ্রব্য সংগৃহীত হয় ও উহার রূপান্তরএধটে তাহাই শিল্প; শিল্প বাঁলতে 
অবশ্য সংকীর্ণ অর্থে যল্তের সাহায্যে কাজ করা বুঝায়। কিন্তু সেখানেও একই কার্ষ 
পাঁরচালত হয়, অর্থাৎ প্রাকৃতিক সম্পদের রূপান্তর ঘটে। ব্যাপক অর্থে আমরা 
ষাহাকে শিল্প বাঁলতোছ উহাকে তিন প্রকারের বলা বায় : 


উৎপাদন 
| ] রা 
সেবাকর্ম [শিল্প 
নচ্কাশন শক প্রস্তুতকারী শিল্প গঠনমূলক [শিপ 


১। পনন্কাশন শিল্প [যণেশন2০পশভাল। াবা05তামিছ] 


কাঁষ, খাঁনজ পদার্থ উত্তোলন, অরণ্য হইতে বৃক্ষ আহরণ, মৎস্য শিকার প্রভাত 
নিন্কাশন শিল্প (031750056 [1091550:5) বাঁলয়া গণ্য। কারণ, এই সকল কার্য 
বা পেশা দ্বারা প্রাকতিক সম্পদ আহত হইতেছে। 


খ্‌। প্রস্ভুতকার শিল্প [ক খেতের৫0্তাতানেতে হবা09পখ] 


যে সকল পেশা বা বৃত্তর অথবা কার্ষের দ্বারা, প্রাকৃতিক সম্পদ মানৃষের শ্রম ও 
যন্রের সাহায্যে রূপান্তরিত হহইয্না ব্যবহার্য দ্রব্যে পারণত হয় তাহা প্রস্তৃতকারণ শিল্প 


বাণিজ্য ৰ ১১ 


(02156506017 [000965) নামে পারাঁচত। লৌহ-ইস্পাত শিল্প, বস্মশিজ্প, 
কাঠের আসবাব তৈরারীর 1শল্প, রাসায়নিক ীশল্প, 'জাহাজ নির্মাণ শিল্প ইত্যাঁদ 
ইহার অন্তর্গত। 


৩। গঠনমূলক বা গঠনাত্মক শিল্প [০০খ৪গা০০দখভাত বা 05] 
গ্ 


আবার কতকগ্দাল শিল্প আছে যেখানে, অন্যান্য শিল্প হইতে প্রস্তুত দ্ুব্যসামপ্রণী 
আনিয়া উহাদের একান্রিত কাঁরয়া একাঁট সম্পূর্ণ দ্ুব্য নির্মাণ গ্ষরা হয়। েমন, ইট 
প্রস্তুত শিল্প হইতে ইট, সিমেন্ট শিল্প হইতে সিমেন্ট. বালর খাদ হইতে বালি, 
আসবাব 'র্মাণ শিল্প হইতে দরজা, জানালা, চৌকাঠ, ইস্পাত ও লৌহ দ্রব্য শিল্প হইতে 
স্কু, কবজা ও জানালার শিক বা গ্রথল আনিয়া একত্র কাঁরয়া উহাদের দ্বারা দালান তৈয়ার 
করা হয়। অথবা 'বাঁভন্ন কারখানা হইতে উৎপাঁদত 'বাভল্ন অংশ একিত কারছ 
সাইকেল, মোটর গাঁড়, বৈদ্যাতক পাখা, সেলাইকল প্রভাত 'ির্মাণ করা হইয়া থাকে। 
এইগ্যাল গঠনাত্মক শিল্প (00050290656 10950:5) নামে পারাচিত। 

এইর্‌ূপে 'িনপ্রকার বাত্ত বা শঞ্জেপর দ্বারা দেশে 'বাঁবধ প্রকারের দ্রব্সামগ্রণী 
'উৎ্পাঁদত হইরা থাকে। উৎপাদনের পর, ভোগকারিগণের নিকট এগ্যাল পেশছাইবার 
বা 'বক্রয়ের প্রয়োজন হয়। সামগ্রীকভাবে, ইহাকে ব্টনমূলক বা বন্টনাত্মবক কার্যাবলী 
(10150010901 4৯০৮1510295) বলে। শপ ও দ্বব্য বক্রয় এই উভয়াবিধ কার্ষ 
লইয়া কারবারী কার্যকলাপ ঘঁটিত। 


অর্থনীতিক কার্যাবলণ 
তোগ উৎপাদন ধবানময় (আয়) বন্টন 
গতি ূ 
| | ূ 
সেবাকর্ম [শজ্প ৃ 
পুরা রাত 
ূ | 
১] 
রি 4 425254 
[শিপ বাঁণজ্য ও বন্টনমৃূলক কার্যাবলশ 


এই পুস্তকে বাণাঁজ্যক কারধাবলী আলোচনা করাই আমাদের বিশেষ উদ্দেশ্য। 
আমরা 1শজ্প কাহাকে বলে, এবং কতপ্রকারের হইতে পারে তাহা আলোচনা করিয়াছি । 
এবার আমরা বাণিজ্য কথাঁটর অর্থ আলোচনা কারব। 


বাণিজ্য [00॥1775] 


সামাগ্রক ভাবে বন্টনমূলক যাবতীয় কার্ধাবলীকেই এক কথায় নি 
(001221758109) বলা হয়। বন্টনাত্মক কার্যাবলী বালিতে উৎপাদিত দ্রবাসামগ্রী বিরুয় 
ও উহার আনুষাঁঙ্গক কার্যাবলণকে বৃঝায়। ইহাই বাঁণাজ্যক কার্ধাবলী। সামগ্রীক 


২০ ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভূমিকা 


উৎপাদন প্রক্রিয়ার মধ্যে বাণি'জ্যক কার্যকলাপ একটি অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ স্থান আঁধকার 
কাঁরয়া রাহয়াছে। কাঁচামাল. শীস্ত ও অন্যান্য উপকরণের' উৎপাদকগণের নিকট হইতে 
উহা ক্রয় বা সংগ্রহ করিয়া তৈয়ারী পণ্যের উৎপাদকগণের নিকট তাহা বিকুয় বা সরবরাহ 
দ্বারা দ্রব্যসামগ্রীর উৎপাদন ধারা অক্ষুণ্ন রাখা এবং তৈয়ারী পণ্যের উৎপাদকগণের নিকট 
হইতে এ সকল সমমগ্রী ক্রয় বা সংগ্রহ কাঁরয়া ভোগকারগণের নিকট তাহা বিক্রয় বা 
সরবরাহ দ্বারা মানষের অভাবের তৃপ্ত অব্যাহত রাখাই বাঁণজ্যের কাজ। এই সকল, 
কার্যাবলীকে তিন ভাগে বিভন্ত করা যায় : 


বাণাঁজ্যক কার্ধাবলী 
| 
টিটি ইইউ 
৮১ কে) ব্যবসায় খে) পাঁরবহণ গে) অর্থ সংস্থান 
(দ্রব্য খারদ ও বিক্রয়) (দ্রব্য 'বিক্ুয়ের জন্য (দ্রব্য ক্রয়-ীবক্রয় বা পারবহণে 
একস্থান হইতে অন্য সাহায্য কারবার জন্য খণের 


স্থানে লইয়া যাওয়া) সংস্থান) 


ক. ব্যবসায় 17740] 


যাহারা ভোগকাটরিগণের নিকট বিক্রয় বিবার জন্য উৎপাদনকারগণের নিকট হইতে 
দ্রব্যসামগ্রী ক্রয় করে, দ্রব্যসামগ্রণ ক্রয়-বিক্রয় করয়া-যাহারা' জীবিকা 'নর্বাহ করে তাহাদের 
কার্যকে ব্যবসায় (1:56) ও তাহাদের ব্যবসায়ী (778997) বলে। 
খ. পাঁরবহণ 119৮০ 

[কল্তু উৎপাদনকারী ও ভোগকারগণ একস্থানে বাস করে না। বোম্বাইতে যে 
কাপড় তৈয়ারী হইতেছে তহা কাঁলকাতায় বিক্রয় হইতেছে । কাঁলিকাতায় যে চট ও 
থঁলিরা উৎপন্ন হইতেছে তাহা অস্ট্রেলিয়া ও আমোরকায় ব্যবহৃত হইতেছে । সতরাং 
দ্রব্গ্াল উৎপাদনকারীদের :নকট হহতে কাঁনয়া লরীতে, রেলপথে, নৌকায়, স্টীমার 
ও জাহাজে, এমনাঁক বিমানপথে যেখানে ক্রেতারা রহিয়াছে, তথায় লইয়া যাইতে হয়। 
অতএব পরিবহণও একট গুরুত্বপূর্ণ কার্ধ। শুধু প্বব্য উৎপাঁদত হইলেই যে ক্রেতারা 
তাহা ব্যবহার করিতে পারবে তাহার 'নশ্চয়তা নাই। তাহাদের 'নকট এগ্াল 
পেশছাইবার ব্যবস্থাও প্রয়োজন। দ্রব্যের পারবহণ বর্তম্বানকালে এত বাদি পাইয়াছে যে, 
ইহাই বহু; ব্যান্তর অন্যতম জীবকায় পাঁরণত হইয়াছে। 


গ. অর্থসংস্থান [দ্রারঞঠি০] 


প্রাতি বংসর ভারতে কোটি কোট টাকার দ্ুব্য উৎপন্ন ও ক্রয়-বিক্রয় হইতেছে । এত 
টাকার দ্রবঝ/সামগ্রশ একসঙ্গে নগদ দাম দিয়া ক্রয় করা কৌন ব্যবসায়ীর পক্ষেই সম্ভব নহে। 
এজন্য তাহাদের ধণ লইতে হয়। খঝণ সংগ্রহের প্রধান উৎস হইতেছে ব্যাঙ্ক। ব্যাক 
হইতে ঝণ লইয্লা ব্যবসায়ীরা 'ঠমলমালিকের নিকট হইতে দ্ুব্য কানিতেছে এবং পরে অন্য 
ব্যবসায়ীর নিকট দ্রব্য বিক্রয় কাঁরয়া সে টাকা শোধ কাঁরতেছে। রপ্তানিকারগণ দুব্য 
রপ্তানি কারবার সঙ্গে সঙ্গে দাম পায় না। তাহারা আমদানিকারগণের নিকট হইতে 
কাগজে 'লাখত দাম শোধ কারবার প্রাতশ্রূত অর্থাৎ হুশ্ডি পায়। এ হাীণ্ড ব্যাঙ্কের 
1নকট বিক্রয় কাঁরয়া দিয়া রপ্তানিকারগণ তাহাদের টাকার সংস্থান করে। এই রূপে 


বাণিজ্য ২১ 
আধুনিক যুগে ব্যাঞ্কগযুল অথসংস্থান দ্বারা দ্রবাসাগ্রীর ক্রয়বকুয়, আমদানি-রপ্তানি 
ও উৎপাদনের সহায়তা. কারতেছে। 


(১) (২) (৩) (৪) 
দ্রব্যের উৎপাদন -* ব্যাঙ্কধণের -» পাইকারী- ও  পাঁরবহণ. 
সাহায্যে ব্যবসায়ীর নিকট দ্রব্য 
পাইকারী ব্যবসায়ী- বিক্রয় ও ব্যাৎকখর্তোর 
আরে গণ কর্তৃক উৎপন্ন পাঁরশোধ ৮ 
ব্য ক্রয় 
৫৫) (৬৪ (৭) 
খুচরা ব্যবসায়িগণের ৮ খুচরা ব্যবসাঁয়গণ কর্তৃক -» সাধারণ ভোগকারগ 
নিকট বিক্রয় করিয়া ব্যাংকধণ লইয়া এ দ্রব্য কর্তৃক দ্রব্যটি ব্লয় ও 
ব্যাঙকখণ পাঁরশোধ কয় ও সাধারণ ভোগকারি অভাব পূরণ 
গণের নিকটগবিক্লয় করিয়া 
ধণ পাঁরশোধ 


উপরে পারম্পর্ধায় ক্রমে বাণজোর প্রীক্রয়া ব্যাখ্যা করা হইয়াছে। উৎপাদন- 
কারীর নিকট* হইতে দ্রবা সংগ্রহ কাঁরয়া উহা স্বচ্ছন্দে ভোগকারিগণের নিকট পেশছাইয়া 
দেওয়ার জন, প্রয়োজনীয় যাবতীয় কার্যাবলীই বাঁণজ্যের অন্তর্গত। 


ভারতে বাজি কর্ম ও পেশায় নিয্ন্ত ব্যন্তির অন;পাত 


১১৫১ লালের জনগণনার হিসাবে, ভারতে প্রাত ১০০ জন বাান্তর মধ্যে 'বাভন্ন 
কর্ম ও পেশায় নিযুক্ত ব্যক্তিগণের অনুপাত : 





এক, হিটিএটিহাহিরস্ 


ভারতে | ইংলড 1 মাক যুক্তরান্টে 
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৮ 


চতুর্থ পরিচ্ছেদ 
কাব্রবারী কার্ধকলাপ এবং উহ্াব্র শ্রেণীবিভাগ 


80911555 4370 175 01,895]510/শ 0৭ 


মানুষের অভাব দূর করিবার জন্য যে সকল কার্যকলাপ করা হয় তাহাকে “কারবার' 
(09917)959) বলে। প্রাকৃতিক সম্পদ আহরণ, যল্পাঁতির সাহায্যে উহা রুপান্তারত 
গ্ীরয়া মানুষের ব্যবহারোপযোগী করণ, পাঁরবহণের দ্বারা উৎপাদন কেন্দ্র হইতে ক্রেতাদের 
নিকট পেশছাইয়া দেওয়া পর্যন্ত যাবতীয় কার্যকলাপই কারবারের অজ্তরভুন্ত। আমরা 
যাবতীয় কারবার-সংক্রান্ত কার্যকলাপকে দুই শ্রেণীতে ভাগ করিতে পাঁর। 
কারবারী কার্ষকলাপ 


শল্প (17399৮৮) বাঁণজ্য (00120706109) 


শিল্প াবা009ণশতে] 


শিল্প শব্দটির দ্বারা দ্রব্য-উৎপাদনের কার্যকলাপকে *বুঝায়। িল্পগযীল তিন 
শ্রেণীর। একাঁট হইতেছে নিম্কাশন (2:8০৮৮6) শিজ্পসমৃহ। কৃঁষকার্য, মৎস্য- 
শিকার এবং কয়লা, লৌহ ইত্যাঁদ খানজ দুব্য উত্তোলনকারী 1শজ্প ইহার অন্তর্গত। 
দ্বিতীয়টি হইতেছে বিভিন্ন সংগৃহীত উপকরণের দ্বারা নাট প্রাক্রিয়ার সাহাষ্যে 'বাভন্ন 
দ্রব্যাদি উৎপাদনের শিক্পসমৃহা (209100190601705 00190999106) । যেমন 
ইসপাত, যন্ত্রপাতি নির্মাণ, সূতা, পশম, রেশম বল্ত, রাসায়ানক শিল্প প্রভতি। এই 
জাতায় শিল্পে 'বাভন্ন কাঁচামালের সংমশ্রণ. পারিবর্তন, রূপাল্তরকরণ প্রতীতির দ্বারা 
ব্যবহারোপযোগা দ্রব্য উৎপাদন করা হয়। তৃতীয়াট হইতেছে. গঠনমূলক 
(00251300056) শিজ্প। গৃহ নির্মাণ শল্প ইহার দষ্টান্ত। 

[শিল্প 


1নঙ্কাশন উৎপাদন 
বৃশিজ্য 100114হ0] 

। বাণিজ্য বলিতে, বন্টন অর্থাং ক্রয়-বিক্রয় এবং উহাদের আনযাঙ্গক যে সকল 
কার্যাবলীকে বুঝায় তাহাদের আবার দুইটি ভাগে [বভন্ত করা যায়। প্রথমত, কাঁচা- 
মাল ৭ তৈয়ার দ্রব্যসামগ্রী ক্রয়-বিক্ুয়ের কার্য ইহাকে ব্যবসায় (896) বলা যায়। 
দ্বিতীয়ত, এই ক্রয়-বিক্য়ে সাহায্য কারবার জন্য যে আন্যাঙ্গক ও সহায়ক ব্যবস্থা 
রাহয়াছে। যেমন পরিবহণ, ব্যাঙ্কিং, গুদামজাত কারবার ব্যবস্থা, বীমা, প্রচার ও 


কারবারা কার্যকলাপ এবং উহার শ্রেণীবিভাগ ২৩ 


বিজ্ঞাপন প্রভীতি। ইহাদের সংকীর্ণ অর্থে বাঁপজ্য বা+০০]]07।6706 বলা যাইতে পারে। 
অবশ্য ব্যাপক অর্থে বাঁণজ্য বা 0017/0)6708 বললে, শিল্প বা উৎপাদন সংক্রান্ত 
"কাষাবলী ব্যতীত, ক্রয়-ীবরুয় ও উহার আনযাঁঙ্গক সকল কার্ধাবলীকেই ব্মঝাইয়া থাকে )/ 

আভান্তরীণ ও আন্তর্জাতিক ক্ষেত্রে বাণিজ্যের গতর অর্থনীতিক, রাজ্ঞনী[ত্িক ও 
সাংস্কাতিক গুরুত্ব রাঁহয়াছে। 

বাঁণজোর মূল ভীত্ত হইতেছে একই দেশের অন্তর্গত এবং বান দেশের বাভন্ন 
ধঅণ্&্নের মধ্যে বিশেষায়ণ। ববাভন্ন অঞ্চলে প্রাকৃতিক সম্পদের বণ্টনে বা অধস্থানে 
বৈষম্য রাঁহয়াছে। 'বাভন্ন অণ্চলের জলবায়ু ও আঁধবাসিগণের বৈশিল্ট্যও 'বাভন্ন 
প্রকারের। এজন্য 'বাভন্ন অঞ্চলে 'বাভন্ন জাতীয় দ্রব্য সামগ্রীর উৎপাদন ঘটে। ইহার 
জন্য একই দেশেব 'বাতল্ন অঞ্চলের ও 'বাভন্ন দেমের মধ্যে বিশেষায়ণের উদ্ভব হয়। 

আভ্যন্তরীণ বাঁণজ্যের দ্বারা একই দেশের বিভিন্ন অণ্ণলের মধ্যে পরস্পরের দ্রব্য 
ধবাঁনময় ঘটে ও. তাহার ফলে এ অণুলগুলি পরস্পর নিভরিশল হইয়া পড়ে। 
আভ্যন্তরীণ বাঁণজ্য যতই বাড়ে ততৃই এই 'নুর্ভরশীলতা ও সহযোঁগতা বাড়ে। 

(অপর দিকে আন্তজাতিক বাণিজ্য, অর্থাৎ বাভন্ন দেশের মধ্যে বাণিজ্যের দ্বারা 
দেশগুি পরস্পরের অভাব মিটাইয়া পরস্পরের উপর নির্ভরশীল হইয়া পড়ে। ইহাতে 
আন্তজশীতিক ক্ষেত্রে 'বাভল্ন দেশের মধ্যে পারস্পারক 'নিভরশশলতা ও সহযোগিতা 
বৃদ্ধ পয়। | 

ভারতের মধ্যে বোম্বাই অণ্টল যেমন কলিকাতা অণ্চলকে বস্ত্র যৌগান দিতেছে, 
তেমাঁন কাঁলকাতা অণ্চল বোম্বাই *অণ্চলকে চটের যোগান দিয়া সহযোগিতা করিতেছে 
আবার ভারত জাপানকে ক কাঁচালোহা ও লৌহ আকাঁরক যোগাইতেছে এবং জাপান ভারওকে 
নানাবিধ যন্ত্রপাতি সাজসরঞ্লাম সরবরাহ করিতেছে। : 2 

এই অঞ্থনশীতিক সহযোগিতা হইতে জাবার রাজনীতিক ও সাংস্কৃতিক সহযোগিতা 
জন্মলাভ কাঁরতেছে। 


বাঁণজ্য 


ব্যবসায় ব্যবসায়ের সহায়ক কার্য কলাপ 


আভ্যন্তরীণ বৈদোশক ব্যা্কং পাঁরবহণ বীমা গুদামজাতকরণ প্রচারকার্ধ 


| | | ও অর্থলগ্রী 

পাইকারী খুচরা ৃ ৰ 
আমদাঁন রপ্তান পুনঃ রপ্তাঁন 

ব্যবপায় [774707] 

পণ্য ক্রয়-বিক্রয় কর্মকেই ব্যবসায় বলা হয়। একদিকে উৎপাদনকারী ও অপর- 
দিকে ভোগকারী_এই দুই পক্ষের মধ্যে একদল তৃতীয় পক্ষরূপে 
থাকিয়া উভয়ের মধ্যে সংযোগ রক্ষা কারিতেছে। মধ্যবতর্শ তৃতীয় পক্ষ 'নজে পণ; 
উৎপাদন না করিলেও, উৎপাদনকারা বা অন্যান্য সর শরাহকারীর নিকট হইতে পণ্য সংগ্রহ 


২5 | বাবসা ও বাঁণজোর ভূমিকা 


কাঁরয়া ব্যবহারকারী বা ত্বপরাপর বিক্লয়কারীকে সরবরাহ করিতেছে । ইহাদের এই 
কার্ধকে আমরা ব্যবসায় এবং এই কার্ষে নিয্স্ত ব্যক্তিদের ব্যবসায়ী বলিতে পারি। 
অন্যান্য সকল অর্থনৈতিক কাষকলাপের মতই এক্ষেত্রেও মধ্যবর্তী তৃতীয় পক্ষ অর্থাৎ 
ব্যবসায়গণের মূল উদ্দেশ্য মুনাফা অজ্ন। অর্থাৎ এক. কথায় বলা যায় যে, মুনাফা 
অর্জনের উদ্দেশো উৎপাদনকারীর মধ্যে মধ্যস্থতার যে কার্য তাহাই ব্যবসায়। 

ব্যাপক অর্থে ব্যবসায়ী কার্বকলাপ, বাঁণজ্যের অপর অঙ্গাবশেষ। আবার পণ্য, 
পারসর.(9%0980- জৌগোিক আয়তন, পাঁরবহণ প্রভাতি 'বাঁভন্ন বিবেচনার মান 
অনুসারে ব্যবসায়কে 'বাঁভন্ব শ্রেণীতে 'বিভন্ত করা যায়। যথা-_তুলার ব্যবসায়, চায়ের 
বাবসার, পূস্তক ব্যবসায়, হাণ্ডি ও লগ্মশ ব্যবসায় ইত্যাদ: পাইকারী এবং খুচরা 
ব্যবসায়; আভ্যন্তরীণ ব্যবসায়. বৈদোশক ব্যবসায়. ইত্যাদ; স্থলপথে ব্যবসায়, সমুদ্রু- 
পথে ব্যবসায়, উপকূলীয় ব্যবসায় প্রভীতি। 


বাণিজ্য ও ব্যবসায়ের মধ্যে পার্থক্য 
[70105715105 লা ডি হাতার 001া৬াদন্হেতেন 40 1005] 


সুতরাং উপরের আলোচনা হইতে বাঁণজ্য ও ব্যবসায়ের মধ্যে নিম্নরূপ পার্থক্য 

সক্ষ্য করা যায়: 

১। বাণিজ্য বা বাঁণাঁজ্যক কার্যকলাপকে একটি বর্গ (৪199)-স্বরূপ ও ব্যবসায় 
বা ব্যবসাঁষক কার্যকলাপকে উহার অন্তর্গত একটি প্রজাত (5090199) 
বাঁলয়া গণা করা যায়। 

২। বাণিজ্য বা বাঁণাজ্যক কায'কলাপ বালে ব্যবসায়ক কার্যকলাপ সহ উহার 
অন্যান্য আনুষাঙ্গক ও সহায়ক কার্যাবলন, যথা পাঁরবহণ, ব্যাঁজ্কং, বীমা 
প্রতীতিও বঝায়। কিন্তু ব্যবসায় বা ব্যবসত্রঁয়ক কার্যাবলী দ্বারা শুধু দুব্য 
পামগ্রীর ক্রয়-বিক্য় কার্যকেই বুঝান হয়। 

অতএব, প্রত্যেক ব্যবসায়ীই বাঁণাজ্যক কমর্র (0:9100791012] 01121) 

পর্যায়ে পড়েন, কিন্তু প্রত্যেক বাঁণাঁজ্যক কর্মী ব্যবসায়ী নাও হইতে পারেন। 


১. মভ্যল্তরশণ ব্যবসায় [ন0এছ: 9] 


একই দেশের মধ্যে পণ্য ক্রয়-বিক্রয় কার্ষকে আভ্যল্তর+ণ ব্যবস.॥ বলা হয়। 
আভ্যন্তরীণ ব্যবসায়ে সকল প্রকারের পণ্যেরই লেনদেন হইয়া থাকে । এই ব্যবসায়ের 
পশ) জলপথ, স্থলপথ ও বিমান পথে পাঁরবহণ হয়। আভ্যন্তরীণ ব্যবসায় পাইকারী 
ও খুচরা এই দুই শ্রেণীতে বিভন্ত। 


ছ্‌. পাইকারণ ব্যবসা [৬/ল0753/ান থা] 


যে সকল কারবার কাঁচামালের উৎপাদনকাঁরগণের নিকট হইতে কাঁচামাল খাঁরদ 
একারয়া পণ্যোংপাদনকাঁরিগণের (970000915০0: ঠি151)80 ৪০099) নক? 'বক্ুয় 
করে অথবা পণ্যোৎপাদনকারিগণের নিকট পণ্য খাঁরদ করিয়া খুচরা কারঝারিগণের নিকট 
করে, সাধারণভাবে তাহাদের পাইকারী কারবারী (৮5150165916 67902 ০ 
ড/150165919]) ও উত্ত কারবারকে পাইকারী কারবার (৮৮101595916 596) বলে। 
' ইহারা সর্ধদাই বৃহৎ পাঁরমাণে কয়-বিক্রয় নিষুন্ত থাকে। উৎপাদনের গাঁতপথে. পাইকারাঁ 


কারবার কার্যকলাপ এবং উহার শ্রেণীবভাগ ২ 


কারবারীরা একাঁদকে কাঁচামালের উৎপাদনকারণ*ও পণ্যোৎপাদনকারী এবং অপরাদকে 
পণ্যোৎপাদনকারী ও খুচরা ব্যবসায়ধদের মধ্যে সংযোগসাধনকারণী হিসাবে একাঁট গুরুত্ব 
পূর্ণ স্থান আঁধকার করিয়া রাহয়াছে। 


৩. খরা ব্যবসায় |লঞ্া। 28085) 


পাইকারী কারবারদের নকট হইতে পণ্য ক্রয় কারয়া সাধারণ ক্রেতা বা ভোগকারী- 
দের নিকট উহা বিক্লয়ের কার্ধকে খুচরা কারবার বাঁলয়া গণ্যঞ্করা যার। বর্তমান 
অর্থনশীতিক ব্যবস্থায় মধ্যবতর্ঁ কারবারের যে শৃঙ্খল উৎপাদনকারীর সাত সাধারণ 
ক্রেতাদের যোগসূত্র রচনা করিয়াছে, খুচরা কারবার উহার শেষতম গ্রীল্থ। 

কেতারা যাহাতে সহজেই তাহাদের প্রয়োজ্ধনীয় পণ্যাঁদ ক্লয় করিতে পারে সেজনা 
খুচরা কারবার ক্রেতাদের নিকউতম ও সাবপজনক স্থানে স্ঘাঁপত হয়। এই কারণেই 
আমরা পাড়ায় পাড়ায় লোকবসতি অঞ্চলের মধ্যে নানা প্রকার দুব্যের খুচরা বিপাঁণ দেখিতে 
পাই । 
থ. বৈদেশিক বাবসা 100 2ানহরের দছঞঠাওান। 


কোন দেশের সীমান্ত আতিন্রম কাঁররা পণ্যসামগ্রীর ষে ক্রয়-বিক্রয় ঘটিয়া থাবে 
তাহাকে উহার টবদোশক ব্যবসায় বলে । প্রত্যেক দেশের দক হইতে যাহাকে বৈদোশব 
ব্যবসায় বলা হয়, অর্ধাবদ্যায় (8০০০০1০9) সকল দেশের দিক হইতে সামাঘ্রক 
ভাবে উহাকেই আন্তর্জাতক ব্যবসায় ([105)009 00021] 896) বলে। বৈদোশব 
ব্যবসায় তিন শ্রেণীতে বিভক্ত যথা,আমদানি, রপ্টান ও পুনঃ রপ্তানি। 


&. আমদান ব্যবসায় 11460 ঘন 45401 


কোন দেশের প্রয়োজন ,মটাইবার উদ্দেশ্যে বিদেশ হইতে পণ্য ক্লুয় করিয়া আনাবে 
আমদান ব্যবসায় বলা হয়। যেমন ভারতে খাদ্যঘাটাতি পৃরণের জন্য খাদাশস্য আমদাি 


কারতে হয়। শিল্পের প্রয়োজনে কাঁচা তুলা ও পাট আমদাঁন করা হর। 
. 
৬. রপ্তানি ব্যবসায় 10320 শু] 


এক দেশু হইতে অপর দেশে পণ্য বিক্রয় কাকে রপ্তাঁন ব্যবসায় কলা হয় 
সাধারণত কোন দেশের উদ্বৃন্ত পণ্য অপর দেশে বিক্লয় করা হয়। েঁমন ভারে 
প্রচুর পশারমাণে চা ও পাটজাত দ্বব্য উৎপাদন হয়। উদ্বত্ত চা ও পাটজাত দ্রব্য বটে 
মাঁক্ন যুক্তরাষ্ট্র প্রভীতি দেশে বিক্কয় করা হয়। 


ন্‌. পুনঃরপ্তানি ব্যবসায় [িখনা00202 84002 0 ০5505 0চ হি] £ 


পণ্য বীবদেশ হইতে আমদাঁন করা হয় নিজ দেশে ব্যবহার কাক্ষিবার উদ্যেশ্যে 
িন্ভু কখনও কখনও আমদানিকৃত পণ্য নজ দেশে ব্যবহার না কাঁরয়া অন্য দে 
রপ্তান করা হয়। অর্থাৎ রপ্লানর উদ্দেশ্যে পণ্য আমদানি করা হইয়া থাকে 1১২এ! 
প্রকারের ব্যবসায়কে পুনঃরপ্তানি ব্যবসায় বলা হয়। 

ইংলণ্ড ভারত হইতে চা আমদান কাঁরয়া ইউরোপের অন্যান্য নিকারা রও 
কাঁরয়া থাকে । যে সমস্ত পণ্যের উৎপাদনকেন্দ্র, ভোগকেন্দ্র হইতে খুবই দুরে অ্ীস্থত 
সেই সকল পণ্যের পুনহরপ্তাঁন ব্যবসায় চাঁলয়া থাকে 


২৬। ব্যবসা ও বাণজ্যের ভূমি 


14075 এতে রকচছে 0 0] 


ব্যাক ও অর্থলগ্রণী [84 ব্রার তে £বা9 জা 20] 


সব বমণাঁজাক কার্যকলাপ 1বস্তারের সঙ্গে সঙ্গে ব্যাক ও অর্থলগ' 
প্রাতজ্ঠান পা এই সকল প্রাতিষ্ঠানের দুইটি প্রধান কাজ খণ গ্রহণ ও 
ধণ প্রদান। ব্যা্ক, জনসাধারণের সাঁণ্চত অর্থ গাঁচ্ছত রাঁখয়া থাকে এবং এই গাঁচ্ছত, 
অর্থ হইতে *সুদের 'ষানময়ে শিল্প ও বাণাজ্যক প্রাতিষ্ঠানগ্লকে স্বজ্পমেয়াদপী খাণ- 
দান কারয়া থাকে। ব্যাঞ্ক বা অর্থলগ্রী প্রাতিষ্তান খণ গ্রহণ করে অল্প সুদের হারে 
এবং খণ প্রদানের সময় আধক হারে পদ জাদায় কাঁরয়া থাকে । এইভাবে এই প্রাতিষ্ঠান- 
"্গাুীল মুনাফা অর্জন করিয়া থাকে । পণ্য ক্রয়-বিকুয়ের মূল্য আদান-প্রদান ব্যাঙ্কের 
অন্যতম কাজ। শুধুমাত্র আভ্যন্তরীণ ব্যবসায় নহে, বৈদেশিক ব্যবসায়েও ইহার ভূমিকা 
খুবই গ্দরুত্বপূর্ণ। 


॥ 
ছ্‌ পারবহণ [ণশ২১এ 9702] 


বর্তমানকালে বাজার খুব বিশঙ৩।  পদসবত। স্থ।নেন মধ্যে পণ্য আদান-প্রদান 
যানবাহন ব্যতীত সম্ভব নয়। আভ্যন্তরীণ ও বৈদোশক উভয় ব্যবসায়েই যানবাহনের 
সাহায্যে পণ্য পাঁরবহণ করিতে হয়। আসাম ও দিীলং-এর চা ইংলন্ডের বাজারে 
বক্লয় করা অসম্ভব হইত, যাঁদ পরিবহণের সুব্যবস্থা না থাঁকত। বোম্বাই-এর কার্পাস 
বস্ত ভারতে 'বাঁভন্ন রাজ্যে বিক্লয় করা সম্ভব হইতেছে পাঁরৰহণ ব্যবস্থা বর্তমান থাকায়। 
আধুনিক শিল্প ও ব্যবসায়ের পক্ষে পাঁরবহণ অপাঁরহার্য। রেলপথ, নৌপথ, িমানপথ 
এবং সড়ক প্রভাতি পারবহণের সাহায্যে পণ্য আদান-প্রদান হইয়া থাকে। 
». বশমা [9080] 


প্রণ্য উৎপাদন ও কুয়-বিক্রয় কার্যে নানাঁবধ কারণে ক্ষাতির সম্ভাবনা থাকে। 
যেমন পণ্য আগুনে প্ুঁড়য়া যাইতে পারে বা গুদাম হইতে ছুঁর হইতে পারে। সমুদ্রে 
জাহাজ ডুবিয়া বা ধাকালাগিয়া পণ্য হইতে পারে । দুঘ্টনায় আহত হইলে শ্রামককে 
ক্ষাতপূরর্ণ দতে হয়। এই সকল কারণে িজ্প ও ব্যবসায়ে সর্বদাই ঝঃটুক' বর্তমান। 
ঝশাক হইতে রক্ষা পাইবার জন্য শিজ্পপাঁতি ও ব্যবসায়গণ বীমা করিয়া থাকেন। নিধারত 
অর্থের বানময়ে (চ::6771922) বানা প্রাতজ্ঞন নাদষ্ট কারণে ক্ষতি ঘাঁটলে ক্ষাতি-; 
পূরণ কারয়া থাকে। আধুনককালে নানা প্রকারের বীমা ব্যবসায় গাঁড়য়া উঠিয়াছে। 
ইহাদের মধ্যে জীবন বীমা, আগ্ঘ বীমা, নৌ বীমা, শ্রীমক বামা প্রভাতি উল্লেখযোগ্য । 


« ঠাঠদামজাতটপ্লিণ ব্যবস্থা 1৮2৮5200570) 
ভাঁবষ্যতে ব্যবহারের জনা কাঁষ ও শিল্পজাত পণ্যসামগ্রী নার্দস্ট স্থানে মজুদ ও 
সংরলযর্ণ গুদামর্জাতকরণ ব্যবস্থা বলিয়া পাঁরচিত। এরুপ মজব্দ ও সংরক্ষণ কার্ষের 
প্রধান উদ্যেশ্য হইল স্থান ও কালের ব্যবধান অতিক্রম করা। শিল্পপতি ও ব্যবসায়ী- 
দের ব গদাম থকে বা সরকারী ও বেসরকারী গুদামে ভাড়া দয়া পণ্য মজুদ 
রাখা যাঁ। বৃহদাকারের শিল্প ও ব্যবসায়ের যুগে গুদাম ব্যবস্থা একাঁট অপাঁরহার্য 
টি 


কারবার কার্যকলাপ এবং উহার শ্রেণশাবভাগ 


৫-7৫প্রচার ও বিজ্ঞাপন [চ্ঢ920োণা্ বা এএম এাতাপাতাবগুণ 
€ 


প্রচার কথাটির প্রকৃত অর্থ কোন কিছুর আঁস্তত্ব সম্পর্কে জনসাধারণকে অবাঁহত 
করা। আধুনিককালের সম্প্রসারণশশল বাজারের লক্ষ লক্ষ ক্কেতার নিকট পণ্যের বার্তা 
পেশছাইয়া দেওয়ার জন্য, উৎপাদক ও 'বক্রেতাগণ প্রচার ব্যবস্থার সাহায্য গ্রহণ কাঁরয়া 
থাকেন। প্রচারকার্ষের মূল উদ্দেশ্য হইতেছে বিক্রয় বাদ করা। বিক্রয় বাঁদ্ধর সঙ্গে 
সঙ্গে উৎপাদন বাঁদ্ধ পায় এবং মুনাফা বৃদ্ধি ঘঁটয়া থাকে । লিখিত বা প্রত আবেদনের 
দ্বারা” প্রচার কার্য চালানোকে 'ীবজ্ঞাপন' বলা হয়। শিল্প বাণিজ্যের উন্নীতর 
একট প্রধান সহায়ক প্রচারকার্য। 
৬. বাজার [4 চ্েদেশা] 

উপরে ডীল্লাখত ব্যবসায়ের সহায়ক কাধ কলা বয৩।৩ শেয়ার বাজার ও নানা।বধ 
পণ্যের বাজার বত'মানে খুবই গুরুত্বপূর্ণ । শেয়ার বাজারে (511972 1197190) 
সরকারী ও বেসরকারী খণপন্র, কোম্পানীর শেয়ার ও স্টক প্রভাত ক্রয়-বিরুয় হইয়া 
থাকে। শেয়ার বাজারের অবস্থান হেতু, শেয়ার বা খণপন্র বিক্রয়ের দ্বারা প্াঁজ সংগ্রহের 
এবং সণ্িত অর্থ াবনিয়োগের স্াঁবধা বাঁদ্ধ পাইয়াছে। উদাহরণস্বরূপ কাঁলকাতা ও 
বোষ্বাই-এর শেয়ার বাজারের নাম করা যাইতে পারে। 

এক-একটি কৃমিজাত দ্রব্য 'ও তৈয়ার পণ্য পাইকার? বিক্ুয়ের আলাদা বাজার "নার্দষ্ট 
ছে। শিল্পের কাঁচামাল সংগ্রহের পক্ষে পণ্যের বাজার (03090506 07971580) 
বশেষ স্াবধা প্রদান কাঁরয়া থাকে। পণ্যের বাজারে প্রধানত কৃষিজাত দ্রব্য আদান- 
প্রদান হয়। ভারতে কাঁলকাতার" চায়ের বাজার, বোম্বাই-এর তুলার বাজার ও উত্তর 
প্রদেশে হাপ্‌ুরে অবাঁস্থত তৈল বীজের বাজার, পণ্যের বাজারের উদাহরণ ॥ 

এখানে সংক্ষেপে 'বাঁভন্ন প্রকারের ব্যবসায় ও ব্যবসায়ের সহায়ক কার্য কলাপগুলি 
আলোচনা করা হইল । পরবতর্ণ অধ্যায়গলিতে এ বিষয়' বিশদভাবে আলোচিত হইবে। 


708515915 ০90৮571015 


1. 77599 15 ৪. 07281001006 00001706709 7; ৮172 9:5৪ 5 0606) 1011) 
01099? [05001917), ড1)96 96051095 018 ০0৫ (17659. 7:6150975 6০ 806. এ 

১. বাণিজ্যের একট শাখা ব্যবসায়। অন্যান্য শাখাগ্দাল কি? ইহাদের ষে কোনও 
একাঁট ব্যবসায়কে কি প্রকার সাহায্য বা সেবা করে তাহা ব্যাখ্যা কর। 

4১05. ২২-২৩ পৃ), 

2. ৮186 810 006 10151510175 ০0৫ 00170106705 ? ৃ 

২. বাণিজ্যের বিভিন্ন বিভাগগাঁল ি 25. ই২ই৩ পড় 

3. ৮৪৮ 2509] 19 8. পু 00210181 ৬০709], 081 55০2 ০0707052012 
৬/০১1:০] 19 7206 2 68061, ড/ 612 ৮০৮00 016 0015 51965270215 105% 212102- 
ৃ এ 21271805250. 00102006702. 

৩. প্রত্যেক একজন বাশাজ্যক কমর্ধ, কিন্তু প্রত্যেক বাঁশাঁজ্যক কমগনি্? 
ব্যবসায়ী নহেন। ব্যবসায় ও বাণিজ্যের পার্থক্য উল্লেখ কির" ঞবন্তব্যের সত্যতা প্প্রদশগা 


কর। 


চ 


ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা, 


4, 19676 06 71705241125 01 006 6920 40020087091, 00001517, 11১৬ 
0০201761705 ০8 39566? 178:610591. জেন 1165705860029 176970510215091506- 
810 ৫০-0097961012. 


৪. 'বাঁপজ্য শব্দটর অর্থের অংজ্ঞা দাও। বাঁণজ্য ?করূপে জাতীয় এবং আল্তর্জাতিব 
পারস্পারক নিভন্রশীলতা ও সহযোগিতা বাঁদ্ধ করে তাহা ব্যাখ্যা কর। 
4৯09-২২-২৩ পঃ 
5. পুয৪59০19 501090055 01৮170650 11010 0001৮ 20 10000010 $/11019- 
5918 8450 19691177770150055, 
&. “কখনও কখনও ব্যবসাকে রপ্তান ও আমদানশ, পাইকারী ও খচরা- প্রভৃতি ভাগে 
করা হয়।”_ আলোচনা কর। 45, ২৪-২৫ পৃঃ 


তে 
6. ৮118 1 59010 01911710917 15 006 £000939 02 007000079706 ? [1105- 
0965 5০09৮ 21557011705 15105 85 25870016927 00129 0৫011090105 


11901211% 091100. 00177007012 220. 91700৮৮110৮ 0201) ০012611010609 009 
01726 100270936. (7.5. 0০70. 1962). 


৬. তোমার মতে, বাঁণজ্যের “উদ্দেশ্য” কি 2 সাধারণত, 'বাঁণাঁজ্যক' বাঁলয়া আঁভহিত 
যে কোনও তিনাঁট জশাবকার দ্টান্ত "দয়া তোমার উত্তর দাও এবং গিরূপে উহাদের প্রত্যেকটি 
বাঁণজোর উদ্দেশ্য সাধন করে তাহা দেখাও । (লু. ৯. :0000. 1962) 1 ৮ 


4৯73, ই২১২৩, ২৪-৯৭ পৃঃ ॥ 


পঞ্চম পরিচ্ছেদ 


ব্যবসায় £ আভ্যন্তরীণ ব্যবসায় 
17405: 7081৮ 16407 


তোমরা যে খাতাখানাতে বা কাগজে লাখতেছ তাহা হয়ত তোমাদের পাড়ার অথবা 
স্কুলের নিকটবতঁ কোন দোকান হইতে কিনিয়াছ। দোকানদার তোমাদের প্রয়োজন 
'মত ১ খানা বা ২ খানা খাতা অথবা ১।২ দিস্তা ফাগজ বিক্রয় করিয়া থাকে। কিন্তু 
সেই খাতাখানা অথবা সেই কাগজ দোকানদার তৈয়ারী করে নাই। তোমাদের কাছে 
বক্লয়ের জন্য সে নিজেও উহা নিয়া আনিয়াছে। তোমরা তাহার খাঁরম্দার। এ 
দোকানদারের কাজই হইতেছে খাঁরদ্দারগণের নিকট বিক্ুয়ের জন্য বাব্ধ সামগ্রী ক্রয় 
করা। এইর্প যাহারা দ্রব্যসামগ্রী ক্লয় ও বিক্লয় করে তাহাদের আমরা ব্যবসায়ী বাঁল। 
তাহাদের এই ক্রয়-বিক্রয়ের কার্যকলাপ হইল ব্যবসায়। কিন্তু এই দোকানদার একসঙ্গে 
আঁধিক পাঁরমাণ দ্রবাসামগ্রী রয় কাঁরয়া তোমাদের নকট অল্প পাঁরমাণে যেমন, ৪ খানা 
খাতা, ১ 'িস্তা কাগজ, ২ট পোঁল্সল, ২৫ নয়া পয়সার বিস্কুট ইত্যাঁদ বিক্রয় করে। 
একসঙ্গে আধক পারিমাণে ক্রয় কারয়া অল্প অঙ্প পাঁরমাণে যাহারা বিক্য় করে সেই 
সকল বাবপায়গণকে খুচরা ব্যবসক্ষয়ী বলে। আমাদের এই দোকানদার একজন খূচরা 
ব্যবসায়” 

কিন্তু এই খুচরা ব্যুবসায়ীটি যাহাদের নিকট হইতে তোমাদের কাছে বেচিবার 
জন্য নানাপ্রকারের জিনিসপত্র আঁধিক পাঁরমাণে কিনিয়া আনিতেছে তাহারা আরও 
বড় ব্যবসায়ী। এই সকল বড় বড় ব্যবসায়িগণ প্রধানত একসঙ্গে আধক' পারমাণে দুব্য- 
সামগ্রী বিক্লয় করে এবং সেজন্য আরও আঁধক পাঁরমাণে নিজেরা সে সকল দ্রব্য ক্লয় 
করে। যাহারা একসঙ্গে খুব বোৌশ পাঁরমাণে দ্রব্য ক্রয়-বিক্রয় করে সে সকল ব্যবসায়িগণকে 
'পাইকারা ব্যবসায়ী বলে। খুচরা ব্যবসায়িগ্রণ পাইকারা ব্যবসায়গণের নিকট হইতে 
দ্ুব্যসামগ্রী ক্রয় করে বলিয়া তাহারা পাইকারী ব্যবসায়গণের ক্রেতা বা খারদ্দার। 
তাহারা কারবারী খাঁরদ্দার। সাধারণ খাঁরদ্দারদের সঙ্গে তাহাদের পার্থক্য এই যে 
তাহারা সাধারণ খাঁরদ্দারদের ন্যায় নিজের ভোগের বা ব্যবহারের জন্য দ্রব্য ক্রয় 
করে না। 

আমাদের খুচরা কাগজব্যবসায়ী পাইকারী কাগজ ব্যবসায়িগণের নিকট হইতে 
তোমাদের জন্য কাগজ নিয়া আনে। আর এ পাইকারী কাগজ ব্যবসায়গণ হয়ত 
কাগজকলের যে বিক্রয় প্রাতানাধ (991127£ 4১66) আছে তাহার নিকট হইতে 
একসঙ্গে শত শত রম কাগজের ফরমাশ "দয়া ক্রয় করে। অথবা হয়ত, সরাসাঁর িটাগড় 
বা বেঙ্গল পেপার মিলের নিকট হইতে কাগজ ফরমাশ 'দিয়া ক্রয় কাঁরিয়া লয়। 

এইর্‌ূপে টিটাগড় কাগজ কলে প্রত্যহ কতশত প্রকারের ষে কাগজ তৈয়ার 
তাহা বিক্রয় প্রাতনাধ্গণ মারফত অথবা সরাসার পাইকারী ব্যবসায়িগণের ধমারফত 


৩০ ৪৪ ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভীঁমকা 


হাজার হাজার খুচরা ব্যবসায়িগণের নিকট পেশছায় এবং আমরা, সাধারণ খাঁরদ্দারগণ 
তাহাদের নিকট হইতে প্রয়োজন মত অল্পাধিক পাঁরিমাণে খাঁরদ কারয়া থাকে। 

একাঁদকে উৎপাদনকারিগণ হাজার রকমের 'জিনিসপন্র প্রত্যহ উৎপাদন করিতেছে 
আর অপরাদকে লক্ষ লক্ষ সাধারণ ক্লেতাগণ উহা ক্রয় কাঁরয়া ভোগ কারবার জন্য অপেক্ষা 
কাঁরতেছে। এরই দুই পক্ষের মধ্যে যাহারা যোগাযোগের সেতু রচনা কাঁরয়াছে তাহারাই 
ব্যবসায়)। উৎপাদনকারী ও সাধারণ খাঁরদ্দার এই দুয়ের মাঝখানে রাহয়াছে বাঁলয়া 
ইহাদের মধ্যবত্ণ ব্যবসায়ী (11100150397) বলে। আমাদের খুচরা দোক]নদার, 
পাইকারণ ব্যবসায়ী 'কিংবা কাগজকলের বিক্রয় প্রাতাঁনাধন্ন মত বান্ত ক প্রাতিষ্ঠান_ 
ইহারা সকলেই মধ্যবতর” ব্যবসায়ী । 

এই' মধ্যবতাঁ বাবসায়িগণ তিন্ক শ্রেণীর । যথা পাইকারী ব্যবসায়ী, খুচরা ব্যবসায় 
ও মধ্যস্থ কারবারী। মধাস্থ কারবারী বাঁলতে এমন একদল ব্যান্তকে বুঝায় যাহারা 
উৎপাদনকারী ও পাইকারী ব্যবসায়ী কিংবা পাইকার ও খুচরা ব্যবসায়ী অথবা আমদানি 
ও রপ্তানকারীর মধ্যে থাকিয়া উভয়ের মধ্যে যোগাযোগ স্থাপন করে। 

দ্রুব্যসামগ্রীর এই ক্রয়-বিক্রয় বা ব্যসায়কে দুইভাগে বিভন্ত করা হয়। প্রথমত, 
দেশের মধ্যে সীমাবদ্ধ ব্যবসায়। ইহাকে অভ্যন্তরীণ ব্যবসায় (70206 7802) 
বলে। দ্বতীয়ত, 'বাভন্ন দেশের মধ্যে পাঁরচালিত ব্যবসায়। ইহাকে বাহ্বাবসায় 
(£107:8167) 01999) বলে। আমরা বতর্মানে আভ্যন্তরীণ * ব্যবসায়ের বিস্তৃত 
আলোচনা কাঁরব। 


আভান্তরশপ ব্যবসায় [7014] 410] 


দ্ুবাসামগ্রী উৎপাদনের পর সাধারণ ক্লেতাগণের নিকট উহা পেশছাইবার, অর্থাৎ 
বিক্রয়ের যে ব্যবস্থা রাঁহয়াছে, তাহা পণ্য বণ্টন ব্যবস্থা ন্য্সে পাঁরাচিত। যে ভাবে বা 
পদ্ধীততে এ বিব্ুয়কার্য পারচালত হয়, তাহাকে পণ্যবল্টন প্রশালী (007910159] ০৫ 
01501006101) বলে। পণ্যবন্টন প্রণালশ 'বাঁবধ প্রকারের হইয়া থাকে। নিম্নে 
রেখাচিত্রের সাহায্যে উহা ব্যাখ্যা করা গেল। 





আটামুটিভাবে পাঁচপ্রকার প্রণালীর মধ্যাদয়া উৎপাঁদত দ্রব্যসামগ্্রী উৎপাদনকারণর 
িকট/হইতে ভে ভোগকারগণের নিকট পেশছায়। 
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১. ক্রেতা কর্তৃক সরাসরি ক্রয়: শাকসবজশ, তারতরকারি, মাছ, ডিম, তাঁতের 
কাপড়, বেতের ঝাড়, সারষার তৈল প্রভীতি অনেক দ্ব্; আছে যাহা সাধারণ খাঁরদ্দার 
বা ভোগকারিগণ সরাসরিভাবে উৎপাদনকারগণের নিকট হইতে 'কাঁনয়া থাকে। 
ণবশেষত যে সকল দুব্য অল্পাধিক পাঁরমাণে ছোট ছোট উৎপাদক কর্তৃক উৎপাঁদত হয় 
তাহা আঁধকাংশ ক্ষেত্রেই ভোগকারিগণ উৎপাদকের নিকট হইতেই “কয় করে। গ্রামের 
_কল;বাঁড় ও কুমোরবাঁড় হইতে তৈল এবং হাঁড়কুঁড়ি, হাটে বা বাজারে উপাস্থিত চাষীর 
টি বহার লাদরারা মাং রানি কিনিনরলিতের টি রানা 
কুর্পীবরফ অনেকেই কিনিয়া থাকে। 

২. সরাসার খুচরা ব্যবসায়শদের মারফত বিক্লয় : যে সকল পণ্যের সর্বদা স্থায়ী 
বাজার বর্তমান (যথা, ভোগ্যপণ্য ), যাহারা ঞক সঙ্গে বিভিন্ন প্রকার পণ্য উৎপাদন 
করে বা যে সকল 'উৎপাদনকারীর আর্থিক সঙ্গাত আঁধক থাকায় বহুসংখ্যক খুচরা 
কারবারীর বাকীতে পণ্য বিক্রয় করা সম্ভব, বা স্থানীয় বাজারের জন্য যে সকল পণ্য 
উৎপাদিত হয়, সে সকল ক্ষেত্রে উৎপাদনকারগণের পক্ষে সরাসাঁর খুচরা ব্যবসায়িগণের 
নিকট পণ্য বিক্য় করা সুবিধাজনক । অর্থাং এ সকল ক্ষেত্রে উৎপাদক ও ব্যবহার- 
কারীর মধ্যে মাত একটি পর্যায়ে একদল খুচরা মধ্যবতাঁ ব্যবসায়ী বতমান থাকে? 
দৃরবতর্ঁ বাজারের জন্য উৎপাদিত পণ্যের ক্ষেত্রে এ পদ্ধাত চলে না। 


৩. পাইকারশ ব্যবসায়গণের মারফত বিরুয্ন : যে সকল পণ্য দূরবতর্ঁশ এবং 
একাধক বাজারের জন্য উৎপাঁদত হয়, যাহাদের উৎপাদনকারগণ মাঝাঁর বা ক্ষুদ্র, যে 
সকল পণ্য বিয়ের ঝণাক উত্তাদনকারগণ গ্রহণ কারে আনচ্ছুক, অথবা যে সকল 
পণ্য বিক্লয়ের জন্য উৎপাদনকারী পাইকারী ব্যবসায়িগণের 'উপর অত্যাধক নিরভরশনীল, 
কিংবা ষে সকল উৎপ্রাদনকারী কোন নির্দিষ্ট মার্কা বা ছাপযুস্ত পণ্য প্রস্তুত করে না, 
তথায় উৎপাদলকারগণ কতৃক পাইকারণ ব্যবসায়িগণর 'নকট পণ্য বিক্রয়ের ব্যবস্থাই 
আধকতর স্াবধাজনক। 

৪. বিশেষ প্রাতানাধ মারফত বিক্রয় : ক্ষেত্র বিশেষে, বিশেষ প্রাত্তীনাধ নিয়োগ 
কারয়া উহাদের মারফত উৎপাদনকারিগণ পণ্য বিক্রয় কারয়া থাকে। অনেক সময় 
উৎপাদনকারিগণ নির্দম্ট ভৌগোলিক. এলাকায় 'বিরুয়ের জন্য তথায় পণ্যের একমারর 
বকুয়কারী প্রাতানাধ (63019315৪ ৪9:76) 'নয়োগ 'করে। কখনও আবার, 
উৎপাদনকারীর নিযুস্ত 'বিকুয় - প্রাতানাধ (10791)0190600579? 8£69) থাকে। 
উহারা নিজেদের নামে পণ্য বিক্রয় না করিয়া উৎপাদকের নামেই ব্যবসায় করে। আবার 
অনেক ক্ষেত্রে কীমশন 'ভাত্ততে বিকুয় প্রাতনাধ (৫0001015510 9£25125) নিযুস্ত 
হয়। ইহারা প্রধানত পাইকারণ ব্যবসায়গণের নিকট হইতে ফরমাশ সি সংগ্রহ 
করে ও উহার জন্য কাঁমশন বা দদ্তুরী পায়। - 

৫. উৎপাদক কর্তৃক নিজ বিপাঁণ মারফত বিক্রয় : আধুনিক বির 
, কর্তৃক নিজ খুচরা বিপাঁণ মারফত সরাসরিভাবে ভোগকারগণের নিকট পণ্য বিক্রয়ের ) 
ক্মবর্ধমান প্রবণতা লক্ষ্য করা যাইতেছে। বহশাখা-ীবপাঁণ ও চেইন স্টোরস, প্রা 
ম্রফতু ইহা সম্পাঁদত হয়। ইহা সাধারণত নিত্য ব্যবহার্য ভোগ্যপথ্ে 


৩২ বাবসা ও বাঁণজ্যের 
খুচরা ব্যবসায় [50747], দশ] 


সাধারণত বাভন্ন পাইকারী কারবারাঁদের নিকট হইতে পণ্য ক্রয় কাঁরয়া সাধারণ 
ক্রেতা বা ভোগকারীদের নিকট উহা বিক্রয়ের কার্যকে খুচরা কারবার বাঁলয়া গণ্য করা হয়। 

ক্রেতারা যাহাতে সহজেই তাহাদের প্রয়োজনীয় পণ্যাঁদ ক্রয় কাঁরতে পারে সেজন্য 
খ.চরা কারবার ক্রেতাদের নিকটতম ও সৃবিধাজনক স্থানে স্থাপিত হয়। এই কারণেই 
আমরা পাড়ায় পাড়ায়, লোকবসাঁতি অণ্চলের মধ্যে, নানাপ্রকার দ্রব্যের খুচরা বিপাণি 
দোঁখতে লাই। 

খুচরা কারবারগুঁল শুধুমাত্র একজাতীয় পণ্য শবক্রয় করিতে পারে, নারীর 
দোকানে নানাঁবধ পণ্যের খুচরা বিক্য়ও হইতে পারে । তবে খুচরা কারবারে অল্প 
শারমাণে বেচাকেনা হয় বাঁলয়া শুধুমধণ্ন একপ্রকারের পণ্য রাখলে যথেম্ট আয় হয় না। 
তাই একজাতীয় পণ্য হইলে উহার 'বাভিন্ন শ্রেণীর জিনিস রাখা হয় যেমন শুধু কাপড়ের 
খুচরা দোকান হইলে 'বাভন্ন প্রকারের কাপড় যেমন মালের কাপড়, তাঁতের কাপড়, 
রেশমী ও পশমা কাপড় ইত্যাদি বিক্রয়ের জন্য রাখা হয়। 


খুচরা ব্যবসায়ের কার্যাবলী 
শুর 01015 010০9 9517৮৬71055 ২৮101%70) 9৬ 271, 2108] 

অকপ কথায় বাঁলতে গেলে খুচরা ব্যবসায়ের কার্য পাঁচ প্রকারের। যথা : 
১. সাধারণ খারদ্দারগণের জন্য পণ্য মজুদ রাখা; ২. সাধারণ খাঁরদ্দারকে নানার্প 
সামগ্রী হইতে পছন্দমত দ্রব্য বাছবার সুযোগ দেওয়া; ৩. খাঁরন্দারগণকে দ্রব্যাদ 
সংক্কান্ত প্রয়োজনীয় সংবাদ ও পরামর্শ দেওয়া; ৪. *উৎপাদনকারগণের দুব্য 'িক্রয়ের 
ব্যবস্থা করা; ও &. অন্যান্য কার্ধাবলী। 

১. খাঁরদ্দারগণ যাহাতে প্রয়োজনমত পাঁরমাণে কিনিতে. পরে সেজন্য তাহাদের 
বসবাসের 'নকটবতাঁ স্থানে খুচরা ব্যবসায়গণ উপযষ্ারমাণে প্রয়োজনীয় দ্ুব্য- 
সামগ্রী মজৃত রাখে। ইহাতে সাধারণ খাঁরদ্দারগণের সময়, অর্থ ও পাঁরশ্রম বাঁচে। 

২. খুচরা ব্যবসায়গণের বাঁবধ মজুত দ্রব্য হইতে পছন্দমত দ্রব্য বাছিয়া থাঁরম্দার- 
গণ মনোমত দ্রব্য সংগ্রহ কাঁরতে পারে। খারদ্দারগণের জন্য তাহাদের মনোমত দ্রব্য 
সংগ্রই কারতে খুচরা ব্যবসায়ীরা যথেম্ট পাঁরিশ্রম স্বীকার করে। 

.. ৩. বাজারে সর্বদাই নৃতন নূতন দ্রব্য বাহর হইতেছে। খুচরা ব্যবসায়গণই 
এ সকল দ্রব্য সম্পকে খাঁরদ্দারদের অবাঁহত করে এবং উহাদের প্রাতি ক্রেতাদের দৃষ্টি 
আকর্ষণ করে। ফলে ক্রেতারা নূতন নূতন দ্রব্যসামগ্রী ভোগ কাঁরতে সমর্থ হয়। 
“৪. সরাসরি ভাবে উৎপন্ন ্রব্গ্যাল সাধারণ খাঁরদ্দারগণের নিকট 'বক্রয় করা সকল 
'উৎপাদকগন্তণণর পক্ষে সকল ক্ষেত্রে সম্ভব নহে। অনেক ক্ষেত্রেই ইহার ব্যবস্থা কারতে 
গেলে” ৬ংপাদনকারিগণের উৎপাদন কার্য ব্যাহত হইত। খুচরা ব্যবসারগণ সাধারণ 
ক্রেতাদের নকট উৎপন্ন দ্রব্য বিক্রয়ের ভার গ্রহণ কাঁরিয়া উৎপাদনকারশদের ভার লাঘব 
করে। | 
*  ঞ&. উপরোন্ত 'বাভন্ন প্রয়োজনীয় কার্য ছাড়াও খুচরা ব্যবসায়গণ নিজ ব্যয়ে 
ঠা এ ঠিক ০০৮ দেওয়া, তাহাদের গৃহ হইতে পণ্যের ফরমাশ, আদায়, 

5/রব্য বির্ুয়, প্রভাতি দ্বারা নানারপে খাঁরদ্দারগণের সেবা কাঁরয়া থাকে'' 


ব্যবসায়-_-আভ্যন্তরীণ ব্যবসায় * ৩৩ 


খুচরা কারবারের সাফল্যের প্রয়োজনীয় 1বঘয় 
1'4070705 009৯৯ 0 গাােছ। 50007059 0 ৯77, 77210] 

খুচরা কারবারের সাফল্য যে বিষয়গীলর উপর 'বশেষরূপে নিরভভর করে তাহা 
হইল : 

১. স্থান নির্বাচন (৯:6৪ 591906107) * দোকানাটর উপযুক্ত স্থান 'নর্বাচন 
সাফল্যের প্রথম ও প্রধান সহায়ক। এজন্য সাধারণত যে সকল ঞ্থানে খাঁরদ্দারগণের 
জাঁধক যাতায়াত আছে সের্প স্থান নির্বাচন কাঁরতে হয়। সকল দ্রব্য সর্ষল স্থানে 
“বিক্রয় হয় না; কিংবা সকল দ্রব্যের ক্রেতাগণ সকল স্থানে যাতায়াত করে না। এজন্য 
স্কুল-কলেজ এলাকায় পুস্তকের দোকান, রেল্‌ স্টেশন এবং জাহাজঘাটায় ও বন্দর 
এলাকায় মফঃস্বলের খাঁরদ্দারগণের প্রয়াজনীয় খাদ্যবস্তাদ ও মানহারণ বাবধ দ্রব্যের 
দোকান দেখা বায়। 

২. পাজি (0210121) : কারবার অনুযায়ী প্রয়োজনীয় পধাজর সংস্থান 
ব্যবসায়ের সাফল্যের অন্যতম প্রধান সহায়ক্লু। অনেক চালু কারবার প:জর অভাবে 
উন্নাতলাভ কারতে পারে না। আবার প্রয়োজন অপেক্ষা পুজি আঁধক (0৮৪: 
€919191159601) হইলেও কারবারের পক্ষে উহা ভারস্বরূপ হয়। সুদক্ষ ব্যবসায়- 
গণ তাহাদের আভজ্ঞতা হুইতে সহজেই কোন্‌ প্রকার ব্যবসায়ে কি পাঁরমাণ পাঁজর 
প্রয়োজন তাহা বাঁঝতে পারে। তাহা ছাড়া, দোকানের সাজসজ্জা প্রভাতিতে আধক 
ব্যয় অর্থনৎ স্থিরপঃজি বিনিয়োগ করা উচিত নহে। বরং ইহাতে ব্যবসায়ীর চলতি 
পঃজর পারমাণ যাহাতে না কঞ্ম সোঁদকে লক্ষ্য রাখা 'উচিত। 

৩. শবক্লায়কতা (581951791)51)10) : বিব্লায়কতা বা 'বিক্যয়কুশলতা খুচরা 
কারবারের অপর প্রধাম ভিন্তি। খারদ্দারগণের সাঁহত বিনয় ও সৌজন্যপূর্ণ ব্যবহার 
“বারা তাহাদের সন্তুষ্টিবিধানৈ * কারবারের জনীপ্রয়তা বাড়ে। যে দোকানদার যত বেশি 
খাঁরদ্দারগণের মনোরজন কাঁরতে পারে তাহার খাঁরদ্দারও তত বাড়ে। 


৪. ক্রয়ে পারদর্শিতা (17051115910 0070175959) : খুচরা কারবারের সাফল্য 
প্রকৃতপক্ষে নির্ভর করে দুইটি াবষয়ের উপর। একটি হইতেছে খারদ্দারগণের «মনো- 
রঞ্জন দ্বারা তাহদ্দের নিকট পণ্য 'বকয়; অপরাঁটি হইতেছে খাঁরদ্দারগণের পছল্দযোগ্য 
সামগ্রী বাজার হইতে উপযুন্ত পারমাণে এবং সাবধাজনক দরে ক্রয় করা। প্রকৃতপক্ষে, 
প্রথমটি অপেক্ষা দ্বিতীয়াটর গুর্ত্বই আঁধক। কারণ বিক্রয়ক্ষেত্রে খুচরা কারবারের মধ্যে 
তনব্র প্রতিযোগিতা চলে। সেখানে শুধু ব্যবহার নহে, কোন্‌ দোকানদার খারদ্দারকে 
কতটা সাবধা দরে কত উৎকৃষ্ট সামগ্রী বিব্লয় কারতে পারে তাহার দ্বারাই প্রাতষোগিতায় 
জয়পরাজয় নির্ধারত হয়। সুতরাং এক্ষেত্রে যে খুচরা ব্যবসায়ী যত অক্প্ামে যত 
উৎকৃষ্ট সামগ্রী খারদ করিতে পারে, সে তত সুবিধাদরে খাঁরদ্দারগণকে সন্তুষ্ট করিতে 
সমর্থ হয়, তাহার দোকান তত সুনাম অজন ও তত বেশি খারদ্দার আকর্ষণ করে। 
এএজন্য বলা হয় যে, বিচক্ষণতার সাঁহত পণ্য ক্রয় কারলে উহাতে বিব্য়ের অর্ধেক কার্ধ 
সম্পন্ন হইয়া যায় (0009905 ৮৮91] 00102126 88 10911 9010) । 

খরিদ্দারগণের রুচি ও পছন্দ পর্যবেক্ষণ (1450556 96935 খবর 
লুপ রিতার রজত 


ডি 
॥ পিঠ 


বাবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


চালাইতে হয়। খরিদ্দারগঞ্জণর চাছিদা আঁধকাংশ ক্ষেপ্রেই সর্বদা পাঁরবার্তত হইতে 
থাকে। সেজন্য ইহা প্রয়োজন। বাজারের চাঁহদার এই প্রকার পর্যবেক্ষণ দ্বারা শুধু 
বর্তমানে নহে, ভাবষ্যতেও খারদ্দারগণের রুচি ও পছন্দ খানিক পাঁরমীণে অনূমান করা 
যায়। এইরূপ র্তক পর্যবেক্ষণ ও যথাসম্ভব সঠিক অনুমানের উপর নিভ'র কারয়া 
খুচরা দোকানী তাহার দোকানের জন্য প্রয়োজনীয় পণ্যাদি বাছাই ও খাঁরদ করে। 
তাহার সঠিক অনষ্ধান ও 'বচক্ষণ পর্যবেক্ষণ এইর্‌ূপে দোকানের সাফল্য আনয়ন করে। 


৬. "বাতায়ন সঙ্জা (স1090"7 07:5551278) : খুচরা দোকানশর খার্দার 
আকর্ষণের একটি প্রধান উপায় হইল বাতায়ন সঙ্জা। বাহর হইতে সহজেই দেখা যায় 
এর্‌পভাবে দোকানের অভ্যন্তরে নানুবধ পণ্যসম্ভার থরে থরে সজ্জিত করিয়া রাখলে 
তাহা খাঁরদ্দারের মনন রেখাপাত করে, কোতূহল জাগায় ও দোকানে আসিয়া অনুসন্ধানে 
উৎসাহত করে। এজন্য দোকানের একাংশে কাচের আধারে বা আবরণণতেও দ্রব্সামগ্রী 
সুসাঁজ্জত রাখা হয়। 

৭. প্রচার ও বিজ্ঞাপন (0011011 8120. £0591156105616) : ছোট খুচরা 
কারবারীগণের পক্ষে তাহাদের মধুর, অমায়িক ও সৌজন্যপূর্ণ ব্যবহার এবং পণ্যের সস্তা 
দামই যথেষ্ট প্রচারের কাজ করে। কিন্তু বড় বড় খুচরা কারবারে বিক্রয়ের পাঁরমাণ 
বাঁদ্ধর জন্য আরও আঁধক খাঁরদ্দার আকর্ষণের উদ্দেশ্যে শান্তশালী*ও সুপারকাজ্পত 
প্রচার ও বিজ্ঞাপনের সাহায্য গ্রহণ করা হয়। 


খুচরা ব্যবসায়ের সংগঠন [০02304৭1500 0 মা, [05] 


খুচরা কারবার একমালিকী, অংশীদার অথবা যৌথমূলধনী ইত্যাঁদ 'বাভন্ন 1ভাত্ততে 
সংগঠিত করা সম্ভব। তবে স্থানীয় জনসাধারণের চাহিদা পেঃরণের জন্য ছোট আকারে 
ইহা স্থাঁপত হয় বাঁলয়া আঁধকাংশ খুচরা কারবারই একমািকী প্রাতষ্ঠান হইয়া থাকে। 
অপেক্ষাকৃত বড় বড় খুচরা কারবার অংশনদারণ প্রাতম্ঠান হিসাবে ও যৌথমূলধনী 
কারবার হসাবে স্থাপিত হইতে দেখা যায়। সর্বাধুনিক ধরনের বিভাগীয় [বপাঁণ 
(10809:006)05] 96015) অথবা আণ্টীলক শাখাবিশিষ্ট খুচরা 'বিপাঁণগুল 
(01027, 56059) সাধারণত যৌথমৃলধনশ সংগঠন হইয়া থাকে ।, 

পাইকারণ কারবারের ক্ষেত্রে যেমন একটি গুদাম ও একাঁট ছোটখাটো আঁফস থাকলেই 
চলে এবং তংসহ আর দোকান খুঁলবার দরকার হয় না, খুচরা কারবারের বেলায় কিল্তু 
“সেরূপ নহে। পাইকারণ কারবারে যেমন গুদামই প্রধান কার্ষস্থল, খুচরা কারবারে 
তেমাঁন দোকানই প্রধান বা মৃখা কাষস্থল। সেঞ্ন্য শহরের প্রধান প্রধান বাস্তার 
উপরে জনসমাগমের কেন্দ্রে দোকানের জন্য এমন স্থান নির্বাচন করিতে হয় যেন 
সহজেই মানৃষের দৃষ্টি আকৃষ্ট হয়। উপফ্ত্ত স্থান 'নর্বাচনের উপর কারবারের 
সাফল্য অনেকাংশে নির্ভর কামনা থাকে। 

স্থান নির্বাচনের পর দোকানাটকেও আকর্ষণীয় ভাবে সসাগ্জত করিতে হয়। 
ট্হাওঝু্গবারের একাঁট অপরিহার্য অঙ্গ। 


ব্যবসায়__আভাল্তরণণ ব্যবসায় 


বিভিন্ন প্রকারের খুচরা কারবার ূ 

[াদদাঘনদাবশ' 705 0 চদাঞ]। 9 এাবতে 08:9০ 
সংগঠনের আয়তন অনুসারে আমরা প্রথমেই খুচরা কারবারকে দুইটি শ্রেণপতে 

বিভন্ত কারতে পাঁর। যথা, ক. ক্ষংদ্রায়তনের খুচরা, কারবার এবংঞ্খ, বৃহদায়তনের 

খুচরা কারবার । ; 


ক., ক্ষদ্রায়তনের খুচরা কারবারিগণ (51441. 3০4 7219] 


ক্ষুদ্রা়তনের খুচরা কারবারগ্ীল সাধারণত সামান্য পাজ লইয়া একমালিকী 
ভীত্ততে গঠিত হয়। কখনও অল্প কয়েকজন অংশীদারও থাকতে পারে। ইহাদের 
আবার দুইটি ভাগে ভাগ করা যায়। ১. সাম্মীয়ক এবং ২. স্থায়ী । সাধারণত 
[ফারওয়ালার ব্যবসায়, বা হাটে-বাজারে ও মেলায় ধষে সকল সামাঁয়কভাবে ছোট ছোট 
বপাঁণ খোলা হয়, এইগাল সামায়ক খুচরা কারবারের মধ্যে পড়ে। ইহা প্রাচীনতম 
ধরনের খ.চরা কারবার। 

স্থায় খুচরা কারবারের উদাহরণ হইর্ল স্থায়শ বিপাঁণসমূহ। এই সকল স্থায়শ 
বিপাঁণ আবার দুই প্রকারের হইয়া থাকে । এক শ্রেণীর [িপাঁণতে শুধু একজাতীয় 
পণ্য বিক্রয় হয় যেমন, চায়ের দোকান, 'মান্টর দোকান, শয্যাদ্রব্যের দোকান, কাপড়ের 
দোকান, জুতার দোকান ইত্যাঁদ। আর এক শ্রেণীর িপাঁণতে একই সঙ্গে 'বাভন্ন 
জাতীয় পণ্যসামগ্রী বিক্রয় হয়। মুদীখানা, স্টেশনারী দোকান প্রভাতি ইহার দ্টান্ত। 


খ. বৃহদায়তনের খুচরা কারবাজসিগণ [1.0 504৮. চংণা/]],555] 


বৃহদায়তনের খুচরা কারবার .একান্তভান্তুবই আধুনিক প্রাতিষ্ঠান। ইয়োরোপ ও 
আমোরিকাতে যে সকল" বৃভিম্ন প্রকারের বৌচত্র্পূর্ণ বৃহদায়তনের খুচরা কারবারের 
উদ্ভব হইয়াছে এবং ভারতের' ন্যায় অন্যান্য দেশে র্ুমশ বিস্তিত হইতেছে, উহাদের 
মোটামুটি নম্নালাখত 'বাভন্ন শ্রেণীতে বিভন্ত করা যায়। যথা--১. বহু-শাখা-বিপাঁণ 
(1101610169%00) ; ২. বিভাগীয় [বিপাঁণ (1020210775791 ৪07৪) ; ৩. চেইন 
স্টোর (0122) 96০0:5) ; ৪. একদর-বিপাঁণ (018 [0102 ৯0০1১) ; ৫. ডাক 
মারফত ব্যবসায়, (01911 9:99 735918955) ; ৬. ক্েতা-সমবায় * বপাঁণ 
(00159000675 ০০-0108791৮8 50128) ; এবং ৭. আধাবপাঁণ (002- 
0159602% 500165 ০:991997 0182096) | 


১. বহ7-শাখা-বিপাঁশ [াথতা-শশচ,র 970৮] ক 


ও খুচরা ব্যবসায়ীদের মারফত ক্রীত পণ্যের দাম বোশ পড়ে! সরাসরি 
উৎপাদনকারাদের নিকট হইতে ক্রয় করিলে স্বজ্পদামেই এঁ পণ্য পাওয়া যাইতে পারে, 
ক্রেতাদের মধ্যে এই ধারণা ক্রমে শান্তশালশী আবেদনে পারণত হয়। প্রত্যক্ষ বিকুয় 
বারা উৎপাদনকারাঁদের আধিক মুনাফা উপার্জনের সম্ভাবনা বাদ্ধ পায়। এই দুইটি 
কারণ উৎপাদনকারীদের নিজস্ব 'বিপাণ মারফত সরাসাঁর রেতাদের নিকট পণ্য বিয়ের 
নিসাব ইহারই ফলে বহ:-শাখা-বিপাঁণি ব্যকদ্ধার সাদি 


৮. বিনিরিররারর £উৎ্পাদনকারণ দেশের বিভিম. অঞ্াাল এ ০০. এঁর 


৩৬ ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভূমিকা 


বাভন্ন অংশে বহুসংখ্যক খুচরা কিপাঁণ খুলিয়া পণ্য বিক্রয়ের ব্যবস্থা প্রবর্তন কারিলে 
উহাকে বহু-শাখা-বিপণির কারবার বলা হয়।) মার্কন যুস্তরাম্ট্রে কোন উৎপাদনকারীর 
৪টি বিপাঁণ থাকলেই উহাকে বহহ-শাখা-বিপাঁণর (10810915 9:১০) কারবার বালয়া 
গণ্য করা হয়। * বাটার জুতার দোকান, ঢাকা আয়র্বেদ ও লাধনা ওষধালয়, মহেশ 
উটাচর্যের হোমিওপ্যাথক উষধের দোকান, উষবা সেলাইকল ও পাখার দোকান প্রীতি, 
ভারতে বহ7-শাখা-ীবপাঁণর দস্টান্ত। 

কেন্রাও শাখা খুঁলবার সময় এলাকার জনসংখ্যা ও সম্ভাব্য বিক্রয়ের পরিমাণ ' 
1ববেচনা কারয়া নূতন শাখা দ্থাপন করা হয়। 

সংগঠন ও নিয়ন্ত্রপ : বহ;-শাখা-বিপণি প্রাতষ্ঠান উৎপাদনকারণ প্রতিষ্ঠানের সাহত 
সংযুস্ত থাকায় ইহাতে আঁধক পারর্মাণে পাজি লাগে। সেজন্য এইজাতণয় প্রাতিষ্ঠান 
যৌথমৃলধনী কারবারের 'ভাত্ততে সংগাঠত হয়। 

কারবারের সামাগ্রক পাঁরচালনা ডিরেক্টর বোর্ড বা পাঁরচালক সাঁমাতির উপর ন্যস্ত 
থাকে এবং উহার পক্ষে ম্যানোজং ডিরেন্তীর বা নিয়ন্ত্রণকারী পাঁরচালক প্রত্যক্ষভাবে 
পাঁরচালনা করিয়া থাকেন। 

বিপাঁণগ্ঁল সাধারণত কারবারের বিক্রয় বিভাগের (98155 12097000500) 
অধগনে থাকিয়া, বিক্লয় বিভাগের ম্যানেজার দ্বারা নিয়ন্নিত হয়। প্রত্যেক বিপাঁণতে 
একজন কাঁরয়া ভারপ্রাপ্ত কর্মচারী বা ব্রাণ্ট ম্যানেজার থাকেন এব তাঁহাকে সাহায্য 
কারবার জন্য কয়েকজন বক্রয়কমর্ঁ বা সেলসম্যান শনযুস্ত হয়। 

প্রত্যেক শাখার ভারপ্রান্তি কম্চারীকে নার্দন্ট সম্ম্লান্তে সোপ্টাহক, পাক্ষিক অথবা 
নাঁসক) হেড আঁফসে মোট বিক্লুষ, কোন্‌ শ্রেণীর দ্রব্যের চাহিদা বেশী, ইত্যাঁদ সম্পর্কে 
[বিবরণ দাঁখল কারতে হয়। সে অনুযায়ী কেন্দ্রীয় অফিসের নিরদশশিমত কেন্দ্রীয় 
স্টোর বা গুদাম হইতে মালপর 'নাঁদ্ট সময়ান্তে সরবক্ষহর্ধকরা হয়। প্রত্যেক 'দনের 
বক্রয়লন্ক অর্থ কেন্দ্রীয় আঁফসের 'নর্দেশমত স্থানে জমা দিতে হয়। উহা খরচ কারবার 
কোন অধিকার স্থানীয় শাখার থাকে না। স্থানীয় শাখার সাজগোছ, মেরামত, অদল- 
বদল ইত্যাদি কারণে বায়ের ব্যবস্থা কেন্দ্রীয় আঁফস হইতেই করা হইয়া থাকে। 

"শাখা আফিসগ্যালি ঠিকমত কাজ কাঁরতেছে 'িনা তাহা পরাক্ষা কারবার জন্য 
মাঝে মাঝে কেন্দ্রশয় আঁফস হইতে আকাঁষমক তদন্তের (50007196 100599০6102) 
ব্যবস্ধ। করা হয়। 


বহ;-শাখা- -বিপাঁপর টে [৫ পশ্য8:9 0 ধা শোগ,দ: 950৮ 35৪পশতার] 


তি এই ভর সংগঠনের মধ্যে পণোর উৎপাদন ও বুবকয় বাবস্থার “একব্রীকরণ 

হওয়ার, ইহাকে পূর্বাপর জোটের (ড৪::৮০৪] 00110191791000) সংগঠন বলা যায়। 
+৮ ই. ইহা উৎপাদনকারী কর্তৃক নিজ মাঁলকানায় সংগাঁঠত হয়। কিন্তু উৎপাদক- 

মাঁলকের সাঁহত বিক্রয় সংগঠনের প্রত্যক্ষ ও ব্যান্তগত দৈনান্দন সম্পর্ক থাকে না৷ 

বক্য় সংগঠনের সহিত মালিকের পরোক্ষ সম্পর্ক থাকে মান্র। বিব্লয় সংগঠনাঁট অর্থাৎ 

দোকানগীলর প্রত্যক্ষ পাঁরচালনা বেতনভুক 'বাঁভন্ন কর্মচারীর হস্তে আর্পত হয়। 
রর ত একই শ্রেণীর পণ্য উৎপাদন ও বিব্লয়ে অদন্দুনাগ 
ন্্গ বিশেষত্ব অর্জন করে। তে অনেক সময় কারবারের 


ব্যবসায়_আভ্যল্তরশণ ব্যবসায় ৩৭ 


কারবার জন্য উহারা পণ্যের বৈচিন্ন্যকরণ (57516081017) ঘটাইয়া থাকে। যেমন, 
বাটা সু কোম্পানণ প্রথমে পাদুকা নির্মাতা ও বিক্রেতা প্রতিষ্ঠান হসাবে আত্মপ্রকাশ 
কাঁরলেও পরে ইহা ছাতা, খেলনা, মোজা, কাল ইত্যাদি নানা প্রকারের দ্রব্য প্রস্তুত ও 
ক্রয় শুরু কারিয়াছে। 

৪. ইহারা সব নার্দন্ট দরে (90. 19109) পণ্য বিক্ুয়*করে। ইহাদের 
দোকানে খাঁরদ্দারদের দরাদারর সুযোগ নাই। 

, ৫. সর্বদাই নগদ বিক্রয় ইহাদের আর একটি বৈশিষ্ট্য। ইহারী কোথাও বাকীতে 
পণ্য বিক্রয়, করে না। 

৬. এই জাতীয় প্রাতষ্ঠানের দোকান বহু এবং উহারা 'বাভন্ন অণ্চলে স্থাঁপত 
হইলেও সবন্তই এ সকল দোকানের সাজসজ্জা, সাইন বোর্ড, দোকানের নাম লেখার ধরন 
ইত্যাদ মোটামুটি এক প্রকারের হইয়া থাকে। এইরূপে সহজেই ইহারা জনসাধারণের 
দৃম্টি আকর্ষণ করে ও ব্যাপক পাঁরচাত লাভ করে। | 

৭. বহু-শাখা-বিপাণর নীতি হইল-_কেতাকে বাজারে আকর্ষণ করা নয়, বাজারকে 
ক্রেতার নিকট লইয়া যাওয়া”। অর্থাৎ দোক্ষানগ্ীল ক্রেতাদের বাসস্থানের যথাসম্ভব 
নিকটে স্থাপন করা হয়। 

৮. ইহাদের ব্যবসায় ভোগ্যপণ্যে (00198123679? £0999) সীমাবদ্ধ থাকে। 
বহব-শাখা-বিপাঁণর লুবধা।- 
সাবধা [20৮4 শ085) 


ক. িক্রয়নকারশীর দক হইতে স্ফাবধা 


১. ইহাতে নগদ বিব্লয়ের ব্যবস্থা থাকায় বিক্রেতার বিশেষ সুবিধা হয়। 

নগদ বিক্রয়-ব্যবস্ক্কর আর একটি সফল এই যে, অনাঁতাঁবলম্বে 'বক্লয়লন্ধ অর্থ 
পাওয়া যায় বালয়া কারবারে বোশ পাঁরমাণ প:ঃজ নিয়োগ কাঁরতে হয় না। 

২. এই জাতীয় সংগঠনের প্রচার ও বিজ্ঞাপন বাবদ ব্যয় অপেক্ষাকৃত অল্প হয়। 
কারণ একাঁদকে কেন্দ্রীয় সংগঠন হইতে প্রচারের ব্যবস্থা করা হয়, প্রত্যেক দোকানের 
জন্য পৃথক বিজ্ঞাপন দেওয়ার প্রয়োজন হয় না। অপরাদকে ইহার অন্তর্গত সকল 
দোকানই সাজ-সজ্জায় একরূপ ও সকলেই একই শ্রেণীর পণ্য বিক্রয় করে বলিয়া এক 
দোকান অপর দোকানের প্রচারে সহায়তা করে। 

৩. ইহার অন্তর্গত বহু দোকানের মারফত একই জাতীয় পণ্য বিক্রয় হয় বলিয়া 
ইহার মোট বিক্যয়ের পারমাণ খুব বোঁশ। 

৪. উৎপাদনকারণ সরাসারভাবেই ইহার মাধ্যমে পণ্য বিক্য়' করে এবং তাহার 'িকট' 
সদ্য প্রস্তুত দ্ুব্যসামগ্রী পাওয়া যায়। সেজন্য ক্রেতারা এই জাতীয় প্রাতম্সনের নিকট 
হইতে পণ্য ক্লয় কারতে পছন্দ করে। সৃতরাং ইহার বিক্রয়ের পারমাণ দ্রুত বাঁদ্ধ প্য়। 

&. উৎপাদনকারশর সাহত ক্রেতার প্রতাক্ষ যোগাযোগের ফলে ক্রেতারা ঠিক কোন্‌ 
ধরনের পণ্য কতটা পরিমাণে চায় তাহ; উৎপাদনকারী অবিলম্বে জানিতে পারে। উহার 
দরুন উৎপাদনকারণ ক্রেতাদের রুচি, ও চাহিদামত উপযুস্ত গুণাগুণাঁবাশিষ্ট সঠিক শ্রেণীর 
পথ্য পিক পাঁরমাণে উৎপাদন কাঁরতে সমর্থ হয়। | 

77 শীবরুয়কারণ স্বয়ং উৎপাদক বাঁলয়া মূল পণ্য প্রস্তুতের সঙ্গে সঙ্গে” নানা 


৩৮ ব্যবসা ও বাপিজোর ভুমিকা 


উপদ্রব্য (05-0:090005) প্রদ্তুত করিয়া গবক্রয় -কাঁরতে পারে। ইহাতেও তাহার 
আয় বাদ্ধ পায়। 

৭. একই কেনদু় গুদামে (0900091 860253) পণ্য মজ্‌ত কাঁরয়া উহা হইতে 
সকল 'বপাঁণতে পণ্য সরবরাহ করা হয়। প্রত্যেক বিপাঁণর জন্য পৃথক পৃথক গুদামের 
ব্যবস্থা কারতে "না হওয়ায় পণ্য মজুতের জন্য গুদামের খরচ কমে। 


থ. ক্রেতার পৃক্ষ হইতে সুবিধা 

ধার তাজিজগ্নির দির রিনা রি রক 
পণ্য ক্লয় কারতে ক্রেতাদের খুব সুবিধা হয়। 

২. নীর্দষ্টদরে পণ্য বকুয় হয়,বাঁলয়া দরাদরির অস্যাবধা ভোগ কাঁরতে হস্স না। 

৩, এই সকল বিপাঁণতে স্বানীদস্ট মানের পণ্য আত পাঁরচিত ট্রেডমার্ক বা ছাপ 
সহযোগে বিক্রয় করা হয়। ইহার ফলে ক্রেতারা নিয়ে পণ্য কাঁনিতে পারে। ঠঁকিবার 
আশংকা থাকে না। 

৪. মধ্যস্থ কারবার না থাকায় অপেক্লাকৃত সস্তায় ক্রেতারা পণ্য নিতে পারে। 

৫. জর্বদা টাট্কা পণ্য পাওয়া যায় বাঁলয়া ক্রেতারা ইহাতে আকৃষ্ট হয়। 

৬. বিক্রয়কারী নিজেই উৎপাদনকারী হওয়ায়, পণ্য সম্পর্কে কখনও কোন আঁভ- 
যোগ থাকিলে ক্রেতারা তাহাদের আঁভযোগ সহজেই' সরাসাঁর জানাইতে 'পারে এবং তাহার 
দ্রুত প্রাতকার সম্ভব হয়। 


অসনাবধা 17075470৮48 255) 


বহু-শাথা-বিপাঁণর অসুবিধা বা নুটিগুলকে তিন দক হইতে বিবেচনা করা 
যায়। রি 
প্রথমত, ক্রেতার দিক হইতে [বিবেচনা কাঁরলে দেখা খ্ীপ্যে ১. এই সকল বপাঁণতে 
শুধুমাত্র এক প্রকারের বা মুষ্টিমেয় কয়েকপ্রকার সামগ্রণ বিক্রয় হয় বাঁলয়া ক্রেতারা 
ইহাদের নিকট হইতে তাহাদের প্রয়োজনীয় 'বাভন্ন প্রকারের সামগ্রী ক্লয়ের সুবিধা 
পায় পা। তাহা ছাড়া, ২. সর্বদা একই ধরন-ধারনের অল্প কয়েক প্রকার মান্ন পণ্য 
ইহারা' বিক্রয় করায়, ইহাদের বৌচন্র্যহণন পণ্যসম্ভার ক্রেতার বিরক্তি সৃন্টি কারতে পারে। 

দ্বিতীয়ত, উৎপাদনকারশদের দক হইতে বিবেচনা কাঁরলে দেখা যায় যে__১. এই 
জাতীয় কারবারে একই সঙ্গে উৎপাদন ও বহু 'বপাঁণ পাঁরচালনা কারতে গেলে প্রচুর 
পাঁরমাণে পশঁজ লাগে এবং সকল প্রাতম্ঠানের পক্ষে উহা সংগ্রহ করা সম্ভব হয় না। 
২. এই জাতীয় প্রাতিষ্ঠান পারচালনায় যথেষ্ট সাংগঠনিক দক্ষতাও গ্রয়োজন। উহার 
অভাবে বহন কর্মচারণ, শ্রীমক, ম্যানেজার ও বিক্লয়কমীর কাজের উপর সজাগ দৃষ্টি 
থাকে-না। ফলে সর্ব শোথল্য দেখা দেয় ও প্রাতম্ঠানের ব্যয় বাঁদ্ধ পায়। ৩. এই- 
সকল গ্রাতষ্ঠান যথেম্ট বৃহদায়তন লাভ করে। ইহার ফলে বাজারের চাহিদা, ক্কেতাদের 
রূচি ও পছন্দের পরিবর্তনের সঙ্গে সঙ্গে শগঘ্র ইহারা নিজেদের খাপ খাওয়াইতে পারে না। 

তৃতীয়ত, সমগ্র অর্থনোতিক ব্যবস্থার দিক হইতে বিচার কাঁরলে দেখা যায় ধ্ষে. 
ইহ্মাদের,সূ্প্রসারণের ফলে শেষ পর্ষন্তি শিল্ে প্রতিযোগিতা নষ্ট হইয়া এ... 


শ্পায়-আভ্াক্তরণশণ ব্যবসায় 


শব্ুভাগণয় বিপাণি [024 যছরহাপাজা। ৪0০৮, 


আধুনিককালে একজাতীয় বৃহদায়তন স্বয়ংসম্পূর্ণ 'নুচরা 'িপাঁণ বড় বড় শহরে 
দখা যায়। উহাতে একই ম্যালকানা ও পাঁরচালনায়, একই 'িপাঁণর অন্তর্গত বানর 
শবভাগ হইতে ক্রেতাদের প্রয়োজনীয় মীবতীয় ভোগ্যপণ্য বিরুয় করা হয়। লশ্ডনের 
4561510855+ নামক 'িবভাগীয় 'বপাঁণতে তিনশত [বভাগ রাহয়াছে। কাঁলকাতায় 
“কমলালয় স্টোর্স বলামটেড'-এ ৩০টিরও আঁধক বিভাগ হইতে বাভন্ন প্রকারের পণ্য 
শরুক্রয় করা হয়। “হল গ্্যাপ্ড এন্ডারসন' কাঁলকাতার অপর একটি বৃহৎ আঁভজাত 
1বভাগণয় শবপাঁণ। উহার এক-একটি দিভাগে এক এক জাতীয় পণ্য বিবি করা হয় 
এবং এই সকল বিভাগ লইয়া দোকানাট একাঁট স্বয়ংসম্পূর্ণ প্রতিষ্ঠানে পরিণত হয়। 
ক্রেতাদের যাবতাঁয় দরকারণী সামগ্রীই ইহারা বিক্রয় করে। জাপানের টোকিও শহরে ৭ 
বভাগীর িপাঁণ আছে, উহাদের মধ্যে বৃহত্তম প্রাতষ্তানাটির নাম “নটসমকোন?'। ইহার 
ও তলা বাড়তে মাছ ও শাকসবাঁজ হইতে আরম্ভ কাঁরয়া কাঠের আসবাব পর্যন্ত হরেক 
রকমের পণ্য বিকুয় হইয়া থাকে। 


ব্যবস্থাপনা ও [নিয়ন্মণ [14 42৮07 ১0 ০0801 1 


এই জাতীয় বিপাঁণ একমালিকী, অংশীদারী অথবা প্রাইভেট গলামটেড আকারে 
গঠন করা যায়? এক-মালকানায় গঠিত হইলে মালক নিজেই তত্বাবধান করেন। 
প্রাইভেট 'লামিটেড কারবার হইলে ম্যানৌজং িরেক্টর-এর উপর উহার পাঁরচালনা ও 
নিয়ন্বণের প্রত্যক্ষ দায়িত্ব আঁর্পত হয়। হার অধীনে সমগ্র কারবারের একজন 
জেনারেল ম্যানেজার ও একজন সেক্রেটারী থাকেন। সেক্রেটারী কারবারের আর্থিক 
দক্‌ ও হিসাবপন্র তৃত্বাবধান করেন। জেনারেল ম্যানেজার কারবারের ক্রয়-বিক্রয় ও 
আঁফস পরিচালনা করেন। *জেনারেল ম্যানেজারকে সাহায্য কারবার জন্য প্রত্যেক 
বিভাগের একজন করিয়া বিভাগীয় ম্যানেজার থাকে । এই সকল বভাগণয় ম্যানেজারকে 
সহকারী 1িবভাগীয় ম্যানেজার ও বিক্লয়কমারা সহায়তা করে। প্রত্যেক 'বভাগে পণ্য- 
সামগ্রী ক্লয় ও বিক্য়ের যাবতীয় দায়িত্ব বিভাগীয় ম্যানেজার বহন করেন। তান বাজার 
হইতে তাঁহার বিভাগের জন্য বিক্রয়যোগ্য পণ্যসামগ্রী পছন্দ ও ক্রয় করেন, উহা দরপাঁণর 
গুদামে আনয়ন* ও মজুতের ব্যবস্থা করেন, দ্রব্গুলির উপযুস্ত বিব্য়মূল্য ধার্য এবং 
ক্রয়ের তদারক করেন। যাহাতে অর্থের অহেতুক লগ্ণ না হয়, সেজন্য মালপত্র ক্রয় 
বাবদ প্রত্যেক বিভাগীয় ম্যানেজারকে একটা ননার্দন্ট পাঁরমাণ (250 308) অর্থ 
বরাদ্দ করিয়া: দেওয়া হয়। খদব বড় কারবার হইলে প্রত্যেক বিভাগের জন্য স্বতল্ম 
ক্যাশিয়ার থাকে, নতুবা, সাধারণত সমগ্র বিপণর জন্য একটি কেন্দ্রীয় ক্যাশাবভাগ 
থাকে। প্রত্যেক বিভাগে দ্রব্যসামগ্রণ বিক্রয় হইলে, 'বিক্রয়কমর্শ উহার ক্যাশমেমো কা'য়া 
ও ক্রেতার নিকট হইতে মূল্য আদায় কাঁরয়া ক্যাঁশিয়ারের নিকট জমা দেয় এবং ওয়াসিল- 
যুস্ত রাঁসদ বা ক্যাশমেমোঁট ও একাট কাউন্টার টোকেন বা বিক্রয়ের সাংকেতিক নম্বর- 
ঘক্ত একটি কাগজ ক্রেতাকে প্রত্যর্পণ করে। তাহার পর বিক্রীত সামগ্রাঁট প্যাকং ও 
ডোঁলিভারণ বিভাগে পাঠাইয়া দেয়। ক্রেতা এ টোকেনাট দেখাইয়া প্যাকং ও ডোলভারণ 
ধৃত হইতে তাহার ক্লীত সামগ্রাঁটি খালাস করিয়া লয়। 


৪০ রঃ ব্যবসা ও বাঁশজ্যের ভুমিকা , 
ঙ 


বৈশিষ্ট্য 1৯ পন্য85:5] 

১. ইহা বাজার হইতে কতরা পয পাইফারা দরে ভয় কারিয়া খুচরা দে িরুর 
করে। 
ইহা একই স্থানে বহু প্রকারের দ্বব্যসামগ্রী মজুত ও বিক্ুয় কারয়া থাকে। 
, নগদ 'বিষ্কয় এই জাতীয় কারবারের বৈশিষ্ট্য । 
এই 'বিপাঁণগুলি আয়তনে বড় বলিয়া ছোট শহরের পক্ষে অনুপয্যন্ত। 

৫. জা 
ইহারা সাধারণত শহরের কেন্দ্রস্থলে স্থাঁপত হয়। 

৬. তাল তারে 
পছন্দ, বাছাই ও ক্রয়ের সাবিধা "দয়া গ্পীরশ্রম ও সময় সাশ্রয় কাঁরয়া নানাভাবে সেবা 
করাই বিভাগীয় 'বপাঁণর উদ্দেশ্য। 


৭. ক্লেতাদের সুবিধার জন্য ইহারা বিক্লীত সামগ্রী নিজেরাই ক্রেতাদের বাড়তে 
পেশছাইয়া দিবার ব্যবস্থাও কারয়া থাকে। 
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ক. কেতাদের দিক হইতে 


১. একই "বপাঁণ হইতে এক সঙ্গে 'বাঁভন্ন প্রকার দ্ুব্যসামণ্রী ক্লয়.করা সম্ভব হয় 
বালয়া ক্রেতাদের সময়. যানবাহন খরচ ও পাঁরশ্রম লাঘব হয়। 

২. ক্কেতারা এই সকল িবপাঁণতে বিভিন্ন উৎপাদক কর্তৃক প্রস্তুত একই দ্রব্যের 
রকমারঈ মজুত হইতে নিজের পছন্দমত দ্ুব্যাটি সংগ্রহ ধারিতে পারে। 

৩. ইহাদের নিকট হইতে ননার্দস্ট মান ও উৎকর্ষমর দ্রব্য জয়ের স্বধা পাওয়া 
শায়। 

৪. বাড়তে বাড়তে 'বক্রীত দ্রব্য পেণছাইয়া দেওয়ার ব্যবস্থা থাকায় ক্রেতাদের 
1বশেষ সবীবধা হয়। 

&. শহরের কেন্দ্রথলে এই সকল বিপণ স্থাঁপত হওয়ায় শহরের যে কোন 
প্রান্তের আঁধবাসগণ ইহাদের নিকট হইতে সামগ্রী ক্রয় কাঁরতে বিশেষ বেগ পায় না। 


থ. ভারবারের দিক হইতে 


১. ইহার অন্তর্গত এক বিভাগ সর্বদাই অপর বিভাগের প্রচারে সাহায্য করে। 
কারণ কোন একটি দ্রব্য কনিতে কোন ক্রেতা সংশ্লিষ্ট বিভাগে উপাঁস্থত হইলে পাশাপাশি 
অন্যান্য বিভাগের পণ্যসামগ্রী দেখিতে পাইয়া উহাতে আকৃষ্ট হয়। ফলে বিক্রয় বাদ্ধি 
পায়। 

২. একসঙ্গে বহু পাঁরমাণে পণ্যাদ 1কাঁনতে হয় বাঁলয়া পাইকারণ দরে সস্তায় 
পণ্য ক্রয় করা যায়। 

৩. সমগ্র বিপাঁণটির অভাল্তরে একট সুরুচসম্মত, মনোহর পাঁরবেশ সৃষ্টি 
কাঁরতে পারে অথচ, তাহাতে মোট প্রচারব্যয় বেশ হইলেও, উহা সকল বিভাগ একযোগে 
স্প্ন করে গড়পড়তা প্রচারব্যয় কমে। 

সম্পদশালী বৃহদারতন প্রতিষ্ঠান হওয়ায় ইহা রয় ও 'বরুয়ের 


০ ও 4৫ 


ব্যবসায়-_আভাম্তরীণ ব্যবসায় 


৪১, 


পারদ [বশেষজ্ঞগণকে উচ্চ বেতনে নিষযস্ত কারতে পারে এবং প্রত্যেক ধিভাগে উপয্দক্ত 
শ্রমীবভাগ চাল কাঁরয়া ক্রয় ও বিক্রয় উভয় দিকেই" দক্ষতা*বাদ্ধ কারতে পারে৷ 
&. এই' সকল প্রাতজ্ঞানে সাধারণত সমাজের বিত্তশালী শ্রেণীর খাঁরম্দারই বোশ 
থাকে। সুতরাং ইহাদের ক্রেতার সংখ্যার অনুপাতে বিক্রয়ের পাঁরমাণ বোশ হইয়া থাকে। 
৬. 'বাঁভন্ন বিভাগের 'বক্লয়ের ও ব্যয়ের তুলনা দ্বারা সহজেই উহাদের মধ্যে 
কোনৃটি লাভজনক ও কোন্‌ কর্মচাঁরগণ সুদক্ষ তাহা যাচাই করা যায়। 
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ক. ক্রেতাদের দিক হইতে 


১. এই বিপাঁণগুলি ক্রেতাদের বাসস্থানের দূরবতাঁ হয়। 
২. ছোটখাটো দ্রব্য সামান্য পাঁরমাণে ক্রয় কারতে হইলে সাধারণ ক্রেতারা ইহাতে 


ক্লয় করিতে সংকোচ অনুভব করে। 


৩. পাঁরচালনা, প্রচার ইত্যাঁদ জানত ব্যয় আঁধক হওয়া, ছোটখাটো খুচরা দোকান 


অপেক্ষা ইহাতে পণ্যমূল্য আঁধক হয়। 


৪. ইহারা অনেক সময় ধনী এবং সাধারণ ক্রেতাদের মধ্যে বৈষম্যমূলক ব্যবহার 
করে বালিয়া সাধারণ ক্রেতারা ইহাদের নিকট যাইতে উৎসাহ পায় না। 


থ. প্রাতিত্ঠানের দিক হইতে : 


১. ইহাতে আধক পাঁরমাণে মৃলধন 'বানয়োগের প্রয়োজন হয়। 
২. সুদক্ষ পারচালক ব্যতীত এইরূপ বিরাট কারবারের 'বাঁভন্ল বিভাগের অসংখ্য 
কমণচারীদের উপর নজর রাখা সম্ভব হয় না। 'বাভন্ন বিভাগের জন্য বহুসংখ্যক সৎ ও 


দক্ষ কর্মচারী সংগ্রহ করাও কঠন। 


৩. এই সকল 'ীবপাঁণর রাঁড়ভাড়া, ব্যবস্থাপনার খরচ প্রভাতি অত্যধিক হওয়ায়, 
উচ্চ হারে মুনাফা ছাড়া ইহারা টাকতে পারে না। অথচ উচ্চ হারে মুনাফা করা প্রাতি- 
যোগতার বাজারে খুবই কঠিন। সুতরাং এইজাতীয় কারবারে ঝাঁক খুব বোশ। 

৪. বৃহদায়তন প্রাতজ্ঠান হওয়ায় মাঁলকের পক্ষে কেতাদের প্রাত ব্যান্তগত মনোযোগ 


দেওয়া অসম্ভব হইয়া পড়ে। 
বিভাগশয় এবং বহ-শাখা-বিপাঁণর তুলনা 
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বিভাগশয় বিপাঁণ 

১. ইহা 'বাভন্ন সূত্র হইতে 'বাঁভন্ন ১. 
উৎপাঁদত পণ্য ক্রয় করিয়া, এক 
স্থান হইতে উহণদের বিক্লয় করে। 
অর্থাৎ ইহা 'বিকোন্দ্রিতি উৎপাদনের 
সাঁহত কেন্দ্রীভূত বিক্লয় বা বন্টনের 
সমন্বয় করে। 
ইহ্য বহু বিচিত্র পণ্যসামগ্রণী বিক্রয় ২. 


রখ 
কব! 


বহ;-শাখা-বিপাণ 
ইহা পণ্য উৎপাদন কারয়া 'বাভন্ন 
শাখা মারফত বিক্রয় করে; 
অর্থাৎ ইহাতে কেন্দ্রীভূত উৎপাদনের 
সাঁহত বিক্রয় বা বন্টনের 'বিকেন্দ্রী- 
করণ ঘটে। 


ইহা সাধারণত একজাতীয় পণ্যের 


1বক্েতা। 


৪২ 


৩. 


৪. 


বিভাগীয় বিপশি 
বড় বড় শহর ছাড়া 'বভাগীয় 
বিপাঁণ দেখা যায় না। 
ইহা একাঁটি কেন্দ্রীয় স্থানে অবাষ্থত 
হইয়া 'বাভিন্ন এলাকাম্ম বিক্ষিপ্ত 
ভাবে বসবাসকারণী ক্রেতাদের 
আকর্ষণ করে৷ 


», ইহা বৃহদায়তন উৎপাদনের ব্যয়- 


সংকোচ হইতে বাণত। কারণ 
ইহা নিজে পণ্য উৎপাদন করে ৪না। 


, ইহারা 'নজেরা উৎপাদন করে না 


বলিয়া মধ্যস্থ কারবারীদের মারফত 


ইহাদের পণ্য খারদ কারতে হয়। * 


সৃতরাং মধ্যস্থ কারবারদের সম্পূর্ণ 


. বহ-শাখা-বিপাঁণ 


ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভূমিকা 
' ষহ-শাখা-ীবপাঁণ 


, ছোট বড় সকল শহরেই ইহা 


থাকতে পারে। 


. ইহা ববাভন্ন 'বাক্ষপ্ত এলাকায় 


অবাস্থত ক্রেতাদের দ্বারা আকৃষ্ট 
স্থাপিত হয়। , 
শবক্রয়ের বায়- 
সংকোচের সাহত উৎপাদনের ব্যয়- 
সংকোচ ভোগ করে কারণ ইহা 
নিজে পণ্যোৎপাদনকারীও বটে। 


, নিজেরাই পণ্য উৎপাদন কাঁরয়া 


বিরুয় করে বাঁলয়া ইহারা সম্পূর্ণ- 
ভাবে মধ্যস্থ কারবারীকে দূর কারিতে 
পারে। 


ভাবে উচ্ছেদ কারতে পারে না। 
৩. “চেইন প্টোরস” বা বিপাঁণমালা [0৮4 57079] 


ইয়োরোপে, আমৌরন্ত্ায় এবং ইদানশংকালে ভারতেও এক শেষ ধরনের খুচরা 
কারবার দেখা যায়_ইহাতে একই বিক্রয়কারী প্রাতিষ্ঠান্দের রহু শাখা থাকে । এ শাখা- 
'গদলি হইতে অল্প কয়েক প্রকার পণ্য বিক্রয় হয়। প্রণ্তষ্ঠানাট নিজে পণ্যগ্ঁল উৎপাদন 
করে না, বাজার হইতে কেন্দ্রীয়ভাবে পাইকারী দরে 'কিনিয়া ঞুচরা দরে বহ্‌ শাখা 
মারফত বকোল্দ্রিতভাবে বিক্রয় করিয়া থাকে । ইহারা &চইন স্টোরস' নামে পারাচিত। 
অনেক সময় কোন কোন “চেইন স্টোরস” প্রাতিম্ঠান শুধুমাত্র একজাতীয় পণ্যের মধ্যে 
নিজের কারবার সীমাবদ্ধ রাঁখতে পারে। “$%০০1৬০:৮৮ নামে পাঁরাঁচত “চেইন 
স্টোরস'-এর ইংলন্ড, কানাডা ও মার্কন হযস্তরাষ্ট্রে প্রায় দুই হাজার শাখা রহিয়াছে। 
কঁলিীতার এ. টস, চেম্বারসূ, ?ব, কে. সাহা প্রীতি চায়ের দোকানগহাল এই শ্রেণীর। 

'বহ:.শাখা-বিপণিক়্ ন্যায় ইহান্নও অনেক শাখা থাকে বটে, দক্তু' ইহা বহহ-শাখ্া- 
াবপণর মত নিজে পণ্যের উৎপাদক নহে । কেন্দ্রীয় ভাবে পণ্য খাঁরদ কারয়া বকেন্দ্রীয়- 
ভাবে 'বক্লয়ের ব্যবস্থা করাই ইহার মূল বৈশিষ্ট্য । 


8. একদর বাঁশ 10; চচ0ছ) 9০০] 

'চেইন স্টোরস--এর মতই আর এক জাতীয় খুচরা কারবার দেখা যাঁয় যাহারা বহু 
শাখার মারফত একাধক পণ্য 'বক্রয় কাঁরয়া থাকে। তবে ইহাদের বৌশিম্ট্য এই যে, 
ইহারা যে সকল পণ্যের কারবার করে তাহার সবই একদরে বিক্রয় কারয়া থাকে । তবে 
-?চেইন স্টোরস-এর সাঁহত একটি পার্থক্য এই যে, অনেক সময় ইহারা কিছ কিছ 
-পণ্য নিজেরাও উৎপাদন কাঁরতে পারে। ভারতে আমরা পথেঘাটে অনেক সময় ফেরা- 

কারয়া দুআনা বা সাড়ে ছআনার যে হরেকরকম পণ্য বিরুষ্ 


ব্যবসায়-_-আভ্যন্তরণণ ব্যবসার ৪৩ 


কাঁরতে দোঁখ তাহা একদরের দোকানের আঁত প্রাথাীমক নমূনা বলা যায় । তবে এখানে 
স্থাঁয়ভাবে একদরের 'বিপাঁণ এখনও প্রতিষ্ঠিত হয় নাই।* এইরুপ ব্যবসায় ইক্লোরোপ 
ও মাঁক্ন য্যস্তরাম্ট্রে বিস্তার লাভ কাঁরয়াছে। সকল দ্ুব্য একই দরে পাওয়া যায় বালয়া 
ক্রেতারা কমদরে ভাল জিনিস িনিবার আশায় এই সকল প্রাতষ্ঠানে ভিড় করে। 


৬ ডাক মারফত ব্যবপাকস় 17447, 020 90 97899] 


এক াবশেষ ধরনের কারবার দেখা যায় যাহারা শুধুমাত্র বিজ্ঞাপন্ত ও ডাক মারফতেই 
ক্রে'তার সাঁহত যোগাযোগ স্থাপন কাঁরয়া ঘরে বাঁসয়া পণ্য বিক্রয় কাঁরয়া থাকে ইহাকে 
“ডাক মারফত ব্যবসায়" বলে। 


বর্তমান কালে যোগাযোগ ও ডাক ব্যবস্থার্‌ সম্প্রসারণের ফলে সকল দেশেই এই 
জাতীয় ক্রবারের সুষোগ ও সম্ভাবনা বাদ্ধি পাইতেছে। ইহাদের কোন দোকান বা 
এমন কি আফস ও পণ্য মজুতের জন্য গুদাম দরকার হয় না। এবং উহার দরুন খরচ 
কাময়া যায়। সাধারণত মালিক অজ্প মূলধনে এরুপ কারবার খাঁলয়া তাহার গৃহই 
উহার কার্যালয় হিসাবে ব্যবহার কারতে প্লারে। কারবারের একমাত্র মাধ্যম হইতেছে 
ডাকঘর। মালিক ডাককর্ৃপক্ষের নিকট হইতে একটি 'পোস্টবক্স” ভাড়া করে এবং উহার 
নম্বরই তাহার কারবারের ঠিকানা [হসাবে ব্যবহার করে। এই ঠিকানাসহ নানা পত্র 
ও পাশ্কায় ও নানাস্থানে, "নানাভাবে বিজ্ঞাপন প্রচার কারয়া ক্রেতাদের দৃন্ট আকর্ষণ 
করা হয় এবং উৎস্‌ক ক্রেতাদের নিকট হইতে সাড়া পাইলে তাহাদের নিকট “ক্যাটালগ” 
বা পণ্যমূল্যের বিবরণশ পাঠান এবং অত্যন্ত সযত্র-রচিত পল্লািত্ধ সাহায্যে তাহাদের সাঁহত 
পন্রালাপ করা হয় ও উহা ধেঞ্্ঘর সাঁহত 'ফলো আপ” বা অনুসরণ কারিয়া, ক্রেতার 
ানকট হইতে ফরমাশ আদায় করা হয়। তাহার কারবারের অপর দিক হহীতেছে 
সাবধানতার সাঁহত কারবারের পণ্য 'স্থর করা ও বাজার হইতে অর্ডারমাফিক উহা 
সুলভে সংগ্রহ করা ও ক্রেতার নিকট পাঠানো। পণ্যগীল সাধারণত বোঁশ' দামের হইলে 
বা খুব বড় আকারের হইলে এ জাতশয় কারবারের সাবিধা হয় না। অর্ডারী মালপত্র 
পাঠাইবার সময় আতি সযক্কে উহা 'প্যাক' কারবার দিকেও তাহাদের নজর রাখতে হয়, 
যেন গন্তব্যস্থলে পেশীছবার পৃবেই ভহা ক্ষতিগ্রস্ত না হয়। সর্বশেষে এই কারবারের 
নিয়ম এই যে ক্রেতার নিকট পণ্যটি '৬৪1715 7239015 ৮১০৪৮-এ পাঠানো হয় এবং 
দাম 'দয়া ক্লেতা উহা খালাস কাঁরয়া লয়। এইরূপে আগাগেড়াই ডাক মারফত এই 
জাতাঁয় কারবার চাঁলয়া থাকে। 


৬. ক্রেতা-সমবায় বিপাঁণ 
(0050 14875 090৮৮ 5708850৮001 50 1885 5707055] 
যাহাতে অপেক্ষাকৃত অজ্প দামে টদনদ্দিন প্রয়োজনীয় পণ্য ক্রয় করা যায় এবং 

উহার উৎকর্ষও (089135) সঠিক থাকে সে উদ্দেশ্যে গত শতাব্দীতে সমাজের 
অপেক্ষাকৃত দরিষ্র শ্রেণীর রলেতাদের মধ্যে নিজেদের বিপাঁণ স্থাপনের আন্দোলনের 
(সূত্রপাত হয়। 

_ কোন পাড়া, অণ্চল, গ্রামের অধিবাসী বা অফিস ও কারখানার কর্মচারিগণ পরস্পর 
ঁলত/হইয়া একটি সচরায় সাঁমাত গঠন করে। সরাসার উৎপাদকগণের নিকট হইতে 


8৪ ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভূমিকা 


পণ্য ক্রয় করিয়া নার্দন্ট দামে উহার সদস্যগণের নিকট 'বক্ুয় করাই এই সামাঁতির 
উদ্দেশ্য। সদস্যগণের নিকন্ট শেয়ার বিক্রয় কাঁরয়া যে অর্থ সংগৃহশত হয় তাহাই 
এই কারবারের পণীজ। বংস্রান্তে খরচ বাদে যে উদ্বৃত্ত থাকে তাহার 'কয়দংশ সণয় 
বাবদ কাটিয়া রাঁখয়া বাদবাকী অংশ সদস্যগণের মধ্যে, তাহাদের মোট ক্লয়ের অনুপাত্তে 
বন্টন করা হয়। ৪ 

এই জাতীয় খুচরা পণ্য বিক্লয়ের কারবার ক্লেতাগণের নিজেদের দ্বারাই স্থাপিত 
হয় এবং তাহার ফলে মধ্যস্থ কারবারীর সম্পূর্ণ উচ্ছেদ ঘটে। ইংলণ্ড ও সোভিয়েত 
রাশিয়ায় ইহা বিশেষ সাফল্য লাভ করিয়াছে । 
৭. আধ-াঁবপাঁণ বা সংয্ন্ত [বপাঁণ 
15079 02 ০০92181গিব 970289] 

* . ইদানীং ইয়োরোপ ও মাক যাত্তরাষ্টে এক আত আধুঁনক ধরনের 'বরাটকার 
বিপণি প্রচালত হইয়াছে, উহা আঁধ-াবপাঁণ বা সংষুস্ত বিপাঁণ নামে পাঁরাচিত। বিপাঁণ- 
গুলির বোশম্ট্য এই যে, উহারা প্রধানত শাক, সবজি, তরকারি, মাছ, মাংস, ডিম প্রভাতি 
খাদ্যজাতীয় দ্বব্যই 'বিক্লয় করে। বিপাঁণর ভ্যন্তরে 'বাঁভন্ন বিভাগে খোলা আলমার 
বা র্যাকে দ্রব্যসামগ্রী সাজান থাকে যেন ক্লেতারা ইচ্ছা করিলে নিজেরাই উহা লইতে 
পারে। দোকানের ভিতর কোন বিব্লয়কর্ঁ (981252977) থাকে না। ক্রেতারা 
একটি 'নীর্্ট দরজা দয়া প্রবেশ করিয়া দুব্যসামগ্রীর স্তৃপের নিকটে গয়া পছন্দমত 
সামগ্রী বাহির করিয়া লয় এবং নিকটে ট্রালযুস্ত ছোট ছোট র্যাক থাকে তাহাতে বোঝাই 
করে। এইর্‌পে নানান বিভাগে ঘুরয়া ঘুরিয়া পণ্যসামগ্রন বাছয়া লইয়া দ্রীলতে বোঝাই 
করিয়া শেষে বাহিরে যাইবার দরজার নিকটে অবস্থিত” ক্যাঁশয়ারের নিকটে উপস্থিত 
হয় ও ওজন ইত্যাঁদর পর দাম মিটাইয়া দিয়া চলিয়া যায়। ক্যাশিয়ার ছাড়াও ক্রেতাদের 
সাহায্য কারবার জন্য ?িকছ সাহায্যকারী কর্মী থাকে। ইহাদের" সাহায্য গ্রহণ কারলে 
ক্রেতাগণকে উহাদের পারিশ্রামক দিতে হয়। মার্কন যুস্তরাম্ট্েরে কোন কোন আঁধ- 
বিপাঁণতে ২০০০ হাজার 'বাভন্ন প্রকারের দুবাসামগ্রী বিকয় হইয়া থাকে। ভোগকারী- 
গণের নিকট পণ্য বিব্লয়ের ক্লমবধমান প্রবণতা লক্ষ্য করা যাইতেছে । বহ্‌-শাখা-বিপাঁণ 
ও চেইন স্টোরস প্রভীত মারফত ইহা সম্পাঁদত হয়। সাধারণত নিত্য ব্যবহার্য ভোগ- 
পণ্যের ক্ষেত্রেই ইহা সুবিধাজনক 


পাইকারী কারবার [চান0[,509/,5 ণ10ছ)] 
দর সকল, ক্যবরক্মর-কাঁসম্যন্রের-উপ্রাদনকারিগণের_ নিকট হইতে কাঁচামাল খাঁরদ .. 

পণ্যোংপাদনকারগণের (01900081501 ০01. .0ি0191)90 :5০0905) নিকট বিক্ুয় 
করে অথবা | অথবা পৃণ্যোবপাদনকারিগণের নিকট পণা খাঁরদ কাঁরয়া খুচরা কারবারিগণের দনিকট 
ণবরুয় করে, সাধারণভাবে তাহাদের পাইকারী কারবারী (৮7100155918 19052: ০0: 
/1091959,1৩7) ও উত্ত কারবারকে পাইকারী কারবার (৮7100155919 0:909) লো) 
ইহারা সর্বদাই বৃহৎ পরিমাণে ক্রয়-বিক্যয়ে নিষুত্ত থাকে। অর্থাৎ উৎপাদনের গাঁত- 
পথে পাইকারী কারবারীরা একদিকে কাঁচামালের উৎপাঁদনকারশ ও পণ্যোৎপাদনকারা ' 
এবং অপর দিকে পণ্যোৎপাদনকারণী ও খুচরা ব্যবসায়ীদের মধ্যে সংযোগস'ধন্কার 
হিসাবে এবাটি গুরুত্বপূর্ণ স্থান আঁধকার করিয়া রাহিয়াছে। 


ব্যবসায়-_আভ্যন্তরণণ ব্যবসায় 8৫ 


পাইকারী কারবারীদের কার্যাবলীর দরুন খ্রণ্যের উৎপাদনকারী, খুচরা ব্যবসায়শ 
ও সমগ্রসমাজ সকলেই ল/ভবান হইয়া থাকে! 
পাইকারশ কারবারের উপযোগিতা 
তিশা যন 0 08 52৮৮৮৬10795 দাবা চছেতট 8 পুরু ৬1701891৮70] 

ক. উৎপাদনকারিগণের সংবিধা : ১. পাইকারী কারবারগণ একসঙ্গে আঁধক 
পাঁরমাণ পণ্য ক্রয় করে বাঁলয়া উৎপাদনকারগণও একসঙ্গে আঁধিক পাঁরমাণে উৎপাদন 
করে এবং. তাহার ফলে বৃহদায়তনে উৎপাদনের আনযাঙ্গক' সবধাগল তোগ কাঁরতে 
পারে। ২. পাইকারী কারবারগণ শুধু একসঙ্গে আধকপাঁরমাণে ক্লয়ই করে না, 
গব্দামে বৃহৎপারমাণে মজন্দ ধাঁরয়াও রাখে । ইহাতে উৎপাদনকারগণ তৈয়ারী পণ্যের 
মজুদ ভাণ্ডার ধরিয়া রাখবার জন্য অর্থানয়োগের প্রয়োজন হইতে রক্ষা পায়। 
৩. পাইকারী ব্যবসায়গণ বাজারে পণ্যের চাঁহদার গাঁত-প্রকৃতি ও পাঁরবর্তন সম্বন্ধে 
ওয়াকিবহাল থাকায় তাহাদের নিকট হইতে হাঙ্গত পাইয়া উৎপাদনকারিগণ তাহাদের 
'উৎপাদন পারিকম্পনায় প্রয়োজনশয় পারবর্ভন সাধন কাঁরয়া বাজারের চাঁহদার সাঁহত 
1নজ উৎপাদনের সামঞ্জস্য বিধান কারতে পারে। ৪. সর্বোপার, বাজার সম্বন্ধে আভঙ্ঞ 
ও 'বকুয়ে পারদর্শাঁ হিসাবে পাইকারী ব্যবসায়গণের উপর পণ্য ববিক্লয়ের ভার অর্পণ 
কারয়া উৎপাদনুকারিগণ সম্পূর্ণভাবে উৎপাদন কার্যেই আত্মার্নয়োগ কাঁরতে পারে। 
আধুনিক উৎপাদন ব্যবস্থায় উৎপাদনকারিগণকে সর্বদাই শুধু আঁধক পাঁরমাণে নহে, 
বিক্রয়ের বহু পূর্বেই পণ্য উৎপাদন কাঁরতে হয়। ইহাতে ভাবষ্যতে চাহদার পায়- 
বর্তনের সম্ভাবনার দরুন বিরুয়ৈর আনশ্চয়তা থাকে ও উহা হইতে উৎপাদনকারিগণের 
ঝাঁক দেখা দেয়। পাইকারী কারবারগণ আগাম িনিয়া বিক্রয়ে সহায়তা করে এবং 
উৎপাদনকারিগণের এ ঝ্াক হাস করে। 


খ. খুচরা ব্যবসায়ীদের সুবিধা : খুচরা কারবারগণও নানাভাবে পাইকারী 
কারবারগণ কর্তৃক উপকৃত হইয়া থাকে। ১. পাইকারী ব্যবসায়গণ বৃহৎ পারমাণে 
পণ্য মজুদ করিয়া রাখে বালয়া খুচরা কারবারগণকে আঁধক অর্থ নিয়োগ কাঁরয়া 
নজেদের হস্তে পণ্য মজুদ কারয়া রাখিতে হয় না। ২. খুচরা ব্যবসায়গণ্রে পক্ষে 
প্রয়োজনীয় স্থ্বনে সুবিধামত পাইকারী কারবাঁরগণ পণ্য মজুদ করে ও উহা হইতে 
খুচরা কারবারীদের যোগান দেয়। ৩. দরকার মর্ত সর্বদাই পাইকারী কারবারীর 'নকট 
হইতে পণ্য পাওয়া যায় বলিয়া খুচরা কারবারগণ অপেক্ষাকৃত অল্প মৃূলধনেই কারবার 
চালাইতে পারে। ৪. পাইকারী কারবারগণ খুচরা ব্যবপায়ীদের ধারে পণ্য বির্ুয় 
কাঁরয়াও প্রভূত সহায়তা করে। ৫. কারবার সংক্রান্ত নানা মূল্যবান পরামর্শ দিয়া 
পাইকারী কারবাররা অনেক সময় খুচরা কারবারদের উপকার কাঁরয়া থাকে। 

১৯ ঠা. সমাজের সামাগ্রক স্যাবধা : সর্বোপাঁর সমগ্র সমাজের পক্ষেও পাইকারী 
টি সাত এলি ১. পাইকারণশ কারবারগণের আবিরাম 
ক্রয়ের দরুনই আধুনিক বৃহদায়তনে উৎপাদনকারী প্রাতষ্ঠানগাল তাহাদের 
অব্যাহত ও আঁবাচ্ছিন্ন ভাবে চালাইতে পারে। উৎপাদনের আঁবাচ্ছিন্বতা 
উৎপাদন সম্ভব হইত না। ২. ভবিষ্যতে রলেতাদের কোন্‌ কোন্‌ 
প্রশ্োজ্ন হইতে পারে এবং কি কি পাঁরমাণে তাহা,ব্রয়োজন “হইতে গারে, 






৪৬ রা ব্যবসা ও বাশিজোর ভূমিকা 
বাজার সম্পর্কে গভীর আভিজ্ঞতা ০ দ্‌রদূষ্টির ফলে, পাইকারণ কারবারিগণ তাহা 
সহজেই অনুধাবন কাঁরতে পারে ও সে অনুযায়ী তাহারা উৎপাদনকারণীদগকে উৎপাদনের 
নিশি দেয়। তাহার ফলে একাঁদকে উৎপাদনকাঁরগণ বাজারের ভাঁবধ্যৎ চাঁহদামত 
যথাযথ উৎপাদনে সমর্থ হয় ও অপর পক্ষে, ক্রেতাসাধারণও তাহাদের দরকারমত সামগ্রী 
কয় করিয়া অভাব দূর কারিতে পারে। ৩. উৎপাদনকারগণের নিকট হইতে উৎপাঁদত 
পণ্য সংগ্রহ করিয়া, পাইকারী কারবারগণ সাধারণ ক্রেতার নিকট উহার আঁবরাম 
সরবরাহ ভঁদনিশ্চিত করে এবং অক্লান্তভাবে বাজারের 'বস্তৃতি সাধনের চেষ্টা করে। ' 
এইরুপে পাইকারন কারবার পণ্যের উৎপাদনকারী, খুচরা কারবারী, সাধারণ খাঁরদ্দার 
এবং সমগ্র সমাজ, সকলেরই উপকার সাধন কারয়া থাকে। 


€ 
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একমালকণ, অংশশদারণ ও যৌথমূলধনণ কারবার ইত্যাঁদ নানাভাবেই পাইকারণ 
ব্যবসায় সংগঠিত করা যায়। তবে ইদানীংকালে যৌথমৃলধনী ভীঁত্ততেই ব্যবসায় 
সংগঠিত হইবার ঝোঁক লক্ষ্য করা যায়। « 

সাধারণত যে কোন পণ্যের পাইকারণ কারবার স্থাপনেই অধিক পাঁরমাণে পাঁজর 
দরকার হয়। তবে পণ্য বিশেষে এই পাঁজর তারতম্য হইতে পারে। যেমন, পানের, 
বোতামের বা গেঞ্জীর পাইকারী কারবার অপেক্ষা চাউল বা তৈলের কারবারে আধক 
পধাজ লাগবে। 
” সকল পাইকারী কারবারের পক্ষেই সং*্লম্ট গুদাম (৬/৪97:21)0056) রাখতে 
হয়। এই সকল গুদামে যাবতীয় পণ্যদুব্য মজুদ থার্কে এবং এখানেই বেচাকেনা চলে 
এইজন্য আলাদা আঁফস বা দোকান বড় একটা খুলিতে হয় না। তবে অবস্থা বিশেষে 
প্রয়োজনানুযায়ী শহরের প্রধান প্রধান কেন্দ্রে ছোটখাটো আঁফসও খোলা যাইতে পারে। 
গুদামগীলই ব্যবসায়ের কেন্দ্রে হওয়ায় উহারা সাধারণত, যোগাযোগ ও যানবাহনের 
সুবিধাযুস্ত স্থানেই স্থাঁপত হয়। যেমন হাওড়ায় শাঁলমার অণ্ুলে, এবং কাঁলকাতায় 
স্ট্যা্ড রোডে বহু কোম্পানীর গুদাম অবাস্থত। এই সকল গুদাম হইতেই দ্রব্যাদি 
বক্রয়,করা ও যোগান দেওয়া হয়। 

যে.সকল বড় বড় পাইকারণ ব্যবসায়ী প্রাতিষ্ঞান একাধিক পণ্য, ক্রয়-বিক্য় করে, 
তাহাদের প্রত্যেক পণ্যের জন্য স্বতন্ন বিভাগ খোলা হয় এবং উহাদের একজন কাঁরয়া 
ভারপ্রাপ্ত ম্যানেজার থাকে । এই ম্যানেজারগণই 'নিজ বিভাগের পণ্য খাঁরদ ও বিক্রয় 
করে। ইহা ছাড়া প্যাঁকং 'বভাগ, প্রচার বিভাগ ইত্যাঁদও থাকিতে পারে। এই সকল 
বাভন্ন বিভাগ ও বিভাগীয় ম্যানেজার ছাড়া কারবারের কেন্দ্রীয় হিসাবরক্ষক ও তাহার 
অধীনে 'হসাবরক্ষণ বিভাগ থাকে । তাহার উপর সমগ্র কারবারের হিসাবপন্তর প্রণয়ন 
ও রক্ষণের ভার থাকে। সর্বোপরি মাঁলক, অংশীদার অথবা, ভারপ্রাপ্ত পারচাল্লরু বা 
ম্যানেজিং ডিরেকঈর কারবারাট পরিচালনা কারয়া থাকেন। 


খুচরা ও পাইকারণ ব্যবসায়ের তুলনা 
[ছি 00 সা20700321 8 6251075007৮ চন] 

১. শরণ্য সরবরাহের উতৎদ (5০92099 0 514101015) : খুচরা ব্যকশপা 
পাইকারা ধিসাযীবৃ.?7কট হইতে পণ্য দ্রব্যের সরবরাহ পায়। কিন্তু পাইকারণ ব্যবসা 


ব্যবসায়-- আভ্যন্তরীণ ব্যবসায় ৪% 


তাহার পণ্যের সরবরাহ পায় দেশীয় কাঁচামাল ও *তৈয়ারী, পণ্যের উৎপাদকগণ হইতে, 
সরাসাঁর বা আমদানিকারক মারফত বিদ্বেশশ উৎপাদকগণ হইতে ও দেশশ ও বিদেশী 
নিলাম বাজার হইতে । ভারতে মাছ, কফি ও চা-এর ন্যায় পণ্যের পাইকারী ব্যবসায়ীরা 
প্রধানত নীলাম বাজার হইতেই তাহাদের পণ্য সংগ্রহ করে। 

২. ক্লয়ের মানা (50815 0 72072010999) : সাধারণত খুচরা ব্যবসায়গণ 
৮০৯৬০ পকজেি ১.০ 
২ ২ম প্রদানের শতাবলী (71:61005 ০1951152720) : খুচরা ব্যবসায়ে প্রধানত 
নগদেই টি 1কন্তু পাইকারণ ব্যবসায়ের রীতিই হইতেছে ধারে বিক্রয় করা। 

৪. ঝাঁক (8198). খুচরা ব্যবসায়ে আধকাংশ ক্ষেত্রে নগদ টাকায় বিক্রয় 
করা হয় এবং খুচরা দামের হাস বৃদ্ধি আধক হয় না। এজন্য খুচরা ব্যবসায়ে বক 
কম। কিন্তু পাইকারী ব্যবসায়ে ধারে বিক্রয় বেশী হয় ও' পাইকারী দরের হাল-বৃদ্ধিও 
আঁধক ঘটে। এজন্য পাইকারা ব্যবসায়ে কক বেশী! 

৫. পীজ (0201091) : সাধারণত খুচরা ব্যবসায়ের তুলনায় পাইকারী 
ব্যবসায়ে আঁধক পাঁরমাণে প:জির প্রয়োজন" হয়। 


পাইকারখ কারবারিগণের শ্রেপীবিভাগ [0,499 ০০ 0 81075941789] 
পাইকারী কারবারগণের মধ্যে আমরা নিমোন্ত 'বাভন্ন শ্রেণীর কারবারী দেখিতে 
পাই: 

১. একপণ্যের পাইকার (97901911 15015959167) । ২. সাধারণ একাধিক 
পণ্যের পাইকার (0860919] 91501992157) । ৩. জাতীয় পাইকার (190029] 
ড/1)01959197) | ৪. আগ্চীলক পাইকার (89210291  ৮৮1001599167:) | 
৫ স্থানীয় পাইকার (50081 71501559197) । ৬. নগদ পাইকার (0891 ৪0৫ 
0৪2" 71001559160) । 

যাহারা শুধুমান্র এক জাতীয় পণ্যের ব্যবসায়ে নিষুস্ত তাহারাই একপণ্যের পাইকার 
(51990911580 15019599187) যেমন চা বা পাটের পাইকারী কারবারী। অপর 
পক্ষে একাধিক পণ্যের পাইকার (059106751 41901699121) বাঁললে এমন পাইকারী 
কারবারীকে বুক্সায় যে একাঁধক পণ্যের বেচাকেনা করে। জাতীয় প[ইকারেরা 
(90091 ৮1501559192) সমঘ্র দেশের ভাত্ততে পাইকারী বেচাকেনা করে ও 
আগ্টালক পাইকার (7£10729] 5/1)091992167) দেশের এক-একাট অণুচলে ও স্থানীয় 
পাইকারগণ (10081 ৮/1)019591515) স্থানীয় শহর, নগর বা গ্রামের জন্য বেচাকেনা 
করে। ইহা ছাড়া নগদা পাইকার (09591) 9150. 09175 ৮/1)09159581675) নামে আর 
এক প্রকার পাইকারী কারবারী দেখা যায়। তাহারা অল্প লাভে নগদ টাকায় পণ্য বেচা- 
কেনন্, ক্লীরয়া থাকে। 

থ কারবার 1809ব:95 াবশতনাানা1/১8%] 


কারী এবং খুচরা এই দুই-জাতীয় কারবারী ছাড়াও আর এক শ্রেণীর 
ার্বার ইহারা নিজেরা কারবার করে না। অপরাপর কারবারীদের মধ্যে সংযোগ- 
'াধব্রয়া তাহাদের পণ্য ক্রয়-বিক্রয়ে সাহাষয করে বা অনেক সময় প্রাতানাধ হিসাবে 
হইয়া পণ্যাদ বরয়-বির্ুয় করিয়া থাকে। ইহারা দাজ্ম্লু, ফাঁডিঠা, এজেন্ট 






৪৮ | ব্যবসা ও বাণজ্যের ভূমিকা 
ইত্যাদি নামে পরিচিত। এককথায় ইহাদের মধ্যস্থকারবারণ অথবা বাপাজ্যক প্রাতাঁনাধ 


(10760912015 8297065) বলা যায়। 
এই সকল মধ্যস্থকারবারগণ বা বাঁণাঁজ্যক প্রাতানাধগণ নানা শ্রেণীর হইয়া থাকে। 
যথা,_দালাল (70155), ফাঁড়য়া (81906০7), আড়তদার, কমিশন এজেন্ট, ঝ:ি- 
বাহক পণ্যপ্রাপক (1091 07:29:08 2.£97)6), িলামদার (4১৪০60166:), পণ্যপ্রাপক 
(0015157799) ইত্যাদি। 
€ 


৯. দাজ্বল [860 দৃছাচা 


যে ব্যবসায়ী এক পাইকারী বিক্রেতার সাহত অপর পাইকারী ক্লেতার কিংবা এক 
পাইকারণ ?বক্লেতার সাঁহত এক খন্ুরা কারবারীর যোগাযোগ ঘটাইয়া পণ্য র্য়-বিক্রয়ে 
সাহাষ্য করে তাহাকেই দালাল বলে। প্রকৃত ক্লেতা ও 1বক্রেতারা পরস্পরের সাঁহত সাক্ষাৎ 
না করিয়া প্রথমে দালালের মারফতই দরদস্তুর করে ও পরে দর 'নর্ণয় হইলে সাক্ষাৎ 
করিয়া ক্লয়-বিক্রয়ের জন্য চুন্তবদ্ধ হয়। এইর্‌পে ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে সংযোগ 
স্থাপনের জন্য দালাল যে পারশ্রীমক প্ময় তাহাকে দালালী (7320/61859) বলে। 
এস্থলে উল্লেখযোগ্য যে বিক্রয়ের মালপন্র কখনও দালালের হেপাজতে থাকে না বা যায় না। 


২. ফাঁড়রা [4০5০ছ] 


পাইকারণ ব্যবসায়ী ও পণ্যোৎপাদনকারী 'বাভন্ন বাজারে নিজেদের পণ্য বিব্লয়ের 
জন্য প্রতিনাধ নিষুন্ড কারয়া তাহাদের নিকট মালপন্ত্র পাঠাইয়া দেয়। এই সকল 
প্রীতানাধরা নিজেদের হেপাজতে মালপন্ন রাখিয়া, নিজ্ঞ নিজ [বিবেচনা মত সুবিধাজনক 
সময় ও দরে নিজ নামে উহা নগদ বা ধারে ববক্রয় করে। ইহারাই ফাঁড়য়া (08060) 
'নামে পরিচিত। নিঞ্জেদের কার্ধের দরুন ইহারা কাঁমশন পাইয়া থাকে। 
৩. 'নিলামদার 140০0 খ851 


পণ্যের মাঁলকের প্রাতিনাধ হিসাবে যে ব্যবসায়ী ম্মালিক কর্তৃক 'নার্দন্ট অথবা 
সর্বোচ্চ দরে পণ্য বিক্রয় করে, তাহাকেই নিলামদার €(০0010867) বলা হয়। 
তাহাকে বিক্রীত পণ্যের মূল্যানুষায়ী অথবা নীর্দস্ট পারমাণে পারশ্রামক দেওয়া হয়। 


.৪8. পণ্যপ্রাপক [00912] 


দরবতর্ঁ বাজারসমৃহে পণ্য বিক্রয়ের জন্য পাইকারণ ব্যবসায়ী ও পণ্যোৎপাদন- 
কারিগণ স্থানীয় ব্যবসায়ীদের মধ্য হইতে প্রাতীনাঁধ নিষুন্ত কাঁরয়া তাহাদের নিকট পণ্য 
প্রেরণ করে। ইহারা পণ্যপ্রাপক (001251209৪8 নামে পারচিত। পণ্যপ্রাপকগণের 
হেপাজতে মালপত্র থাকে বটে তবে, তাহারা সাধারণত বাকীতে 'বক্লয় কারতে পারে না 
“এবং পণ্যসামগ্রী প্রেরক ব্যবসায়ীর নামে বিক্রয় করা হয়, প্রাপকের নামে নহে। , বক্লীত 
পণ উপর নার্দস্ট হারে প্রাপকগণ কর্সিশন পাইয়া থাকে। 


চর ঁ 
&. ঝাঁক-বাহক 170, 0 40৮ 


যে সকল পণ্যপ্রাপক বাকীতে ধবিক্রীত পণ্যের মূল্য আদায়ের দায়িত্ব (বন কর 


তাহারা ঝাঁকবাহক পণ্যপ্রাপক নামে পাঁরাঁচিত। অর্থ আদায়ের জন্য মামন্া-ঞ্পমা 
কাঁরতে হইলে উহার খরচ পণ্যপ্রেরক (00185150)) বহন করিলেও পশ্টৃঞ্'পককে 


ব্যবসায় আভ্যন্তরীণ ব্যবসার ৪৯ 


সহায়তা কারতে হয়। অর্থ আদায়ের আঁতারন্ত দায় বহনের জন্য সীধারণ পারশ্রামক 
ছাড়াও পণ্যপ্রাপক আঁতীারন্ত কমিশন পাইয়া থাকে৷ , ইহাকেঁখকি-বহন কমিশন 


(061 09079 00000170159101)) বলে।, 
মধ্যবত রানের লিভ রন 
শিগতার হামা চাহভতছভাতাতি-তোল ঘা তারার] 

বর্তমান অর্থনোতিক ব্যবস্থায় ব্যবসায় ও বাঁণজ্যের ক্ষেত্রে নানীবিধ সুফল প্রদান 
করে বাঁলয়া মধ্যবতাঁ ব্যবসায়গণ এত গুরত্বপূর্ণ স্থান আধিকার কাঁবিযা বাতযাল্ছ যে 
হারা, অপারহার্য বাঁললেই হয়। 
উপকার ৯47১ 

১. আধুনিককালের পৃথবীর বিভিন্ন অংশে অবস্থিত কৃষিজ ও খনিজ 
কাঁচামালের উৎপাদনকারশীদের নিকট হইতে নানাবিধ প্রয়োজনীয় কাঁচামাল সংগ্রহপূর্বক 
পণ্যোৎপাদনকারীদের 'ানকট উহা যোগান দেওয়ার জন্য রপ্তান ও আমদানি করা, এবং 
পরে বৃহদায়তন ঘন্ত্রশজ্পের দ্বারা প্রস্তুত পণ্যসামগ্রণ দেশ-বিদেশের বিস্তৃত বাজ্বারে 
বিক্লয় করার অশেষ গ্‌র্ত্বপূর্ণ কাট 'বাভন্ন শ্রেণর মধ্যপ্থ কারবারীদের দ্বারাই 
সুসম্পন্ন হইতেছে । এইর্‌পে মধ্যস্থ কারবারীরা উৎপাদনকারণ ও ব্যবহারকারশীদগের 
মধ্যে মূল্যবান যোগসূত্ররূপে বিরাজ করে। ইহারাই একাঁদকে সাঁঠক কাঁচামালের যোগান 
স্নিশ্চিত করিয়া উৎপাদন্‌ অব্যাহত রাখতেছে এবং 020715954 
ভোগপ্রবাহ অক্ষু রাখিতেছে। 

২. শুধু তাহাই নহে, রা বা বস 
কারী 'হসাবে উৎপাদনকারীদিগের উপর হইতে বিক্রয়ের ঝ;কি অপসারণ কাঁয়া উহা, 
'দিগকে উৎপাদনের কাষে মনোনিবেশ কারিতে সাহায্য কাঁরয়াছে। | 

৩. বাজারের চাঁহদা যোগানের ওঠা-নামা সম্পর্কে বিশেষজ্ঞ হিসাবে ইহারা শুধু 
মূল্যের পাঁরবর্তনই লক্ষ্য করে না, উহা হ্থাস কাঁরতেও চেস্টা করে। বাজারে সঙ্গত 
ফট-কা কারবারের মাধ্যমে ইহারা মূল্যের স্থরতা আনতে চেষ্টা কারয়া থাকে। এই 
প্রসঙ্গে আর একটি উল্লেখযোগ্য বিষয় এই যে, ইহাদের মারফত পণ্য-বক্লয় হওয়ার জন্য 
উৎপাদনকারীদের আর স্বতন্্রভাবে িক্রয়-কর্মচারী নিয়োগ. বিজ্ঞাপনের জন্য বায় 
ইত্যাদ বিশেষ করিতে হয় না। রিনি উট রর রিল 
খরচ অনেকাংশে হাস কারয়া থাকে। 

8৪. অবশেষে, ইহাদের নিকট হইতেই উৎপাদনকারিগণ তাহাদের হি সম্বন্ধে 
নানাবিধ পরামর্শ গ্রহণ কাঁরয়া, চাহিদার সাঁহত উৎপাদনের সামঞ্জস্য বিধানের চেষ্টা 
কারিয়া থাকে। ইহারা না থাকিলে ধনতান্তিক প্রাতিযোঁগিতার বাজারে বৃহদায়তন 
উৎপাদন অসম্ভব হইয়া পাঁড়ত। 

এ* 
*১ উপরোন্ত কারণসমুহের দরন মধ্যস্থ কারবারের গ-রুত্ব সত্তেও ইহার, বিরদ্ধে 
ার সমালোচনা করা হইয় থাকে এই সকল সমালোচনার মধ্যে দুইটি পুন । 
১ সমালোচকগণের মতে, প্রকৃত উৎপাদনকারা ও প্রকৃত ব্যবহারকারী, এই দুই পক্ষের 
মধ্যে স্থ কারবারীরা অবস্থান করায়, পণ্যসামগ্রী যতবার তাহাদের মধ্যদিয়া চলাচল 
কন তুঁতবারই তাহাদের মুনাফার দরুন পণ্যের দাম প্রাতধাপে বাদ্ধ পায়। সুতরাং 
ও বাণিজ্য । ৪ [1 


৫০. ব্যবসা ও বাঁশজোর ভূমিকা . 


মধ্যম্থ কারবারিগণ পণ্যের উৎপাদ্কণনহে' বা তাহাতে প্রত্যক্ষ সহায়তাও করে না অথচ 
তাহাদের দরুন অনাবশ্যকভূবে মূল্য বৃদ্ধি পায়। 

২ বাজার সম্বন্ধে ওয়াকবহাল হওয়ায়, উৎপাদক ও ব্যবহারকারণীদগের .মধ্যবতর্শ 
গুরুত্বপূর্ণ স্থানের আঁধকারণ হিসাবে তাহারা অনেক সময়েটু নিজেদের অবস্থার সুযোগ 
গ্রহণ কারয়া অস্ঙ্গত ফট্‌কা কারবারে অংশ গ্রহণ করে, গোপনে পণ্যমজত করে ও 
রিতার ভি রা ত্র নিত বাছা 
অসাধু উপায়ে আতিরিন্ত মুনাফা অজননের চেষ্টা করে। 

উপসংহার £ +কন্তু উভয়াঁদক 'িবেচনা কাঁরয়া, আমরা এই সিদ্ধান্তে উচ্ঘ পি, 
যে মধ্যস্থ কারবারীরা বর্তমান অর্থনোতিক ব্যবস্থার একটি অপরিহার্য অঙ্গ এবং যতাঁদন 
পর্যন্ত বর্তমান ধনতান্ক অর্থনোতিক-ব্যবস্থার আস্তত্ব থাকবে ততাঁদন পর্যন্ত ইহারাও 
বজায় থাকিবে। 


29595179147 ০0075710115 
এ, 9709 13 17075672996 ? 


১. আভ্যল্তরীশ ব্যবসায় কাহাকে বলে 2 205. ৩০-৩১ পৃ 
2. 129৮ 9০ 500 26918 105 ড100195918 1805? 1086 25 06 
80750002280: 8 ড1001595816 806? [ল, 9. 1960] 


২. পাইকারী ব্যবসায় বাঁলতে কি বুঝ? পাইকারী ব্যবসানীর কর্ধোবলশ ক ? 
4১15-88-8৬ পূঃ 

3. 101301067111912 1055765217 71791995912 €802 2120. 75621] 0505-1 15ও 
2595005। ৬177 2200 2৫155, 

তি. হি ররত। উহাদের প্রত্যেকাটির আস্তত্বে 
কারণ 'নদ্দেশ কর। 4508-8৬-৪৭) ৩২, ৪৫-৪৬ পৃঃ 

4, 7096 876 006 01016 17850100995 05 ৮/1510 10810159,0057979 3191700939 
0 0617 25159907090 ? 

৪. পণ্যোৎপাদনকারিগশ প্রধানত কোন্‌ কোন্‌ উপায়ে তাহাদের উৎপাঁদত পণ্য "বিক্রয় 


করে? 4185, ৩০-৩১ পৃঃ 
5. 96 25 2 10602100792065] 96051 159৮ 25 105 59521015555 
৪110 8152.091765555 ? [নু 5. 1960] 


৫. শ্বিভাগীয় 'িপাঁণ কাহাকে বলে? ইহার সৃবিধা ও অস্বাবধা ফি? 
4১. ৩৯-৪১ পৃ 
৪. 1015800৪519 ০90/561) 9. 10109000517691, 56015 2100 9 10010055 
81087, [০ তি. 3. 002 57] 
“ ড. 'িভাগায় বিপাঁণ ও বহৃ-শাখা বিপাঁণর মধ্যে পার্থক্য দেখাও । 4১5. ৪১-৪২ পৃ 
পূ. 00160155150 55520086755 00229009051 3765055৮058 
[01901733, 
এ. এবছু-শাখা বিপাঁণ সর্বোৎকৃষ্টরূপে ক্রেতাদের স্বার্থসাধন করে"__ আলোচনা 
215 ৩৭-৩ 
৪. 8 ৪75 100160]5 917903 হাওনে 091] 360155 ? ০া 
০৪ 91502580157 5656 686 ০ £ 
&. বহুদ-শাখা বিগাঁণ ও বিপাঁণিমালা কাহাকে বলে 2 . উহাদের মধ্যে ি 
কাঁরিবে ? রর £ের, ৩৬-৩৭. 


খাহলায়-.আভাল্তয়ীপ ব্যবলায় পা 
9.” চ5500188)) 106 86755099 8েএ 039-961098 1267806:5% টড 29 


127100170627, 


৯. ধারা দির কার জানা 7 ৪১৯-৫০ পর 
10. 16 10693 ০1 :-- 


(৪) 06 [৮০৪ 81১০১. | ঠা ৪২ পৃঃ 

(0) 1911 07097 1003118535. * 4829, 8৩ পে 

(০) 7176 00701896 35৪6, 

€8) ৪06০7, 43, 8৮ পড 
০০ (5) (০07707101551020 2১8৮ রঃ 

ক্লে ' 896911 €০০-০1১21:8%1৮5 96015. 4035 ৪8৩ পৃ 


১০. টিকা 'লখ£ ক. একদর 'বপাঁশ; খ. ডাকমারফৎ কারবার; গ, 'কীস্তবন্দী শর্তে 
রুয়; ঘ. ফাঁড়য়া; ঙ. কাঁমশন এজেন্ট; চ. খুচরা সমর্বায় ভান্ডার । 

11. 4007000009205 12 20108 0. 561735 00771011555 21] 0০3০ 9.06151695 
71910 25 00206120. 718 6008 01500105002 06 £00953 2100 381755063 30 « 
856 0065 ০22 15901 6105 ৫07511170219 ড/1009 8. 22800110102 06 180015৮9117 
806+৮-75012025, ৮ 

[111790965105 20110717155, 51826 105 56956) 02 85021 17056276156 01 
112720009060990 20010181017 05 ডিন ৮০ 0৪ 0075077091 

[লন 5. 1982]. 

১১. “ব্যাপক অর্থে বাণিজ্য বাঁলতে, পারি বারা নে 


এগুঁল ন্যুনতম অসুবিধায় ক্রেতাগণের নিকট পেশছাইতে পারে।” ব্যাখ্যা কর। 
সাধারণভাবে প্রাত ধাপে রূপে উৎপাদিত বা প্রস্তুত পণ্য উৎপাদনকারীর নিকট হইতে 
ভোগকারীর নিকট পেশীছাইতেছে, উহার দিবরণ তোমার উত্তরের মধ্যে দৃক্টাল্ত স্বরূপ ব্যবহার 


কর। 49, ২৯-৩জ পু 
12. 7786 05 79651172595? 7025089 ৮0৪ 02592005860 220 101০ 
20105 02 2৪ 6052] 088157:. 


১২. খুচরা ব্যবসায় কাহাকে বলে 2 খ্চরা ব্যবসায়ের সংগঠন ও কার্যাবলী আলোচনা 

কর। 105. ৩২, ৩৪ পে 

13. 10850020151) 10596579918 ড/1)9155915 9100 16659171 70995 200 092. 

(1081127 1869162502 ৮০ :-৮-09) ৯০2:055 ০ 80015 ১ (0) 9০215 0৫ [সি 

018,587 (০) 21075 01 208507219% 5 8230. (9) 190 18591599. [. 5.০8962] 

১৩. 'নিম্পোন্ত 'বিষয়গুঁলর বিশেষ উল্লেখসহ পাইকারী ও খুচরা কারবারের পার্থক্য 

দেখাও £ ক. সরবরাহের উৎস; খ. ক্রয়ের মান্রা; গ. মূল্য প্রদানের শর্তাদি; ঘ. অক্তাঁনাহত ঝঃকি। 

475, 8৬-৪৭ পৃঃ 

47586 825 66 906073 6০106 50105595750. 215 01891751778 9. 296987 

(805? টু 

১৪. খুচরা ব্যবসায় সংগাঠিত কাঁরতে হইলে ক 'কি বিষয় 'বিবেচনা কাঁরতে হয়? 

” 4১079, ৩৩-৩৪ পে 

15. 8 709৮ 8551099 2:6 17917027590. ৮5 11019591575 60 250981513 ? 

' 4১09-০8-০0 91909 26083395 ৮০ 79 19৮9? 1110509৮859 

819572770৩৮ 82281219759. 

স্পা বাবসারগণ খরা ব্যবসারিগণের 1 ?ক সেবা করে? প্রথমোন্তগণ কি 

শেযোউউুপ্র পক্ষে অপারহার্য? দক্টান্তসহ তোমার উত্তর দাও। - 4395. 86 পা) 


ষ্ঠ পলিচ্ছেদ 


পণ্যের ক্রয়-বিক্রয় 
0০০১ এয ০ এ এ 


ক্য়-বিক্রয় কাহাকে বলে? [লঞ্পণ 9 ৪ঢাঘতে 2 ৪ ণাঘওে?] 
পাঁথবীতে এমনাঁদন ছিল যখন্ত মানুষ তাহার নিজের প্রয়োজনেই খাদ্যদ্রব্য প্রভৃতি 
নানা দ্ববা নিজে উৎপাদন বা সংগ্রহ করিত। তাহার পর মানুষের অভাবকোধ যত 
বাঁড়তে লাগিল ততই নিজের পাঁরশ্রমে নিজপ্রয়োজনীয় যাবতীয় সামগ্রী প্রস্তুত করা 
কঠিন হইয়া পাঁড়ল। তখন হইতে যে ব্যান্ত যে দ্ুব্য উৎপাদনে আঁধক দক্ষ সে শুধু 
সেই দ্বব্য উৎপাদনের ভার গ্রহণ কাঁরল' তখন নিজ দ্রবোর 'বানময়ে অপরের দ্রব্য 
সংগ্রহ করিয়া অভাব দূর কাঁরতে হইত। এই ব্যবস্থার নাম বার্টার বা সরাসার পণ্য- 
বানিময়। ইহার পর লোকসংখ্যা বাদ্ধ ও মানষের অভাব আরও বাদ্ধির দরূন সরাসার 
ধবানিময় কার্য দ্বারা সকল অভাব উপবুস্ত পাঁরমাণে তৃপ্ত করা সম্ভব, হইল না। এজনা 
টাকাকাঁড় বা অর্থের প্রচলন হইল ও উহার সাঁহত দ্রব্যসামগ্রীর 'বানময়ের ব্যবস্থা 
হইল। অর্থের বিনিময়ে দ্রব্যসামগ্রণী সংগ্রহ করাকে ক্রয় ও প্রদান করাকে বিব্লয় বলে। 


টা 
কয়-বিক্রয়ের গ্রত্ব [101৮0চঘাঞঠারত 0 তাতে ঘা 9 বত] 


ক্রয় এবং বিক্য় এই দূই প্রকার কার্য লইয়া বাণিজ্য-জগৎ গাঠিত। লক্ষ্য কাঁরলে 
দেখা যাইবে কৃষকের ঘরের ফসল ও কলকারখানার দ্রব্যা্দ বারংবার ক্রয়-বিক্রয়ের মধ্য 
দিয়াই শেষ পর্যন্ত সাধারণ মানুষের নিকট গিয়া পেশীছিতেছে ও অবশেষে তাহার অভাব- 
পূরণ কাঁরতেছে। সূতরাং বর্তমান সমাজে ক্রয়-বিক্রয় কার্যাবলী মানুষের অভাব- 
পূরণের জন্য একাঁট অত্যন্ত প্রয়োজনীয় প্রাক্রয়া। 

" কারবার বা ব্যবসায়গণের এবং উৎপাদনকারী প্রাতষ্ঠানগাালর দিক হইতে, ক্রয় 
এবং বিক্রয়, এই দূই কার্ষের গর্ত্ব অপ নহে। নানাবিধ পণ্যদ্রব্য উৎপাদনকারী 
যন্দীশল্প প্রাতষ্ঠানগুঁলকে উৎপাদনের জন্য নানাপ্রকারের প্রয়োজনীয় কাঁচামাল ও 
আনহযাঙ্গক দ্রব্যাদি বলয় কাঁরতে হয়; তেমন পাইকারী ও খুচরা ব্যবসাঁয়গণকেও বিক্রয়ের 
নিমিত্ত দ্ুব্যাঁদ ক্লয় কাঁরতে হয়। সুবিধাজনক শর্তে ও যথাসম্ভব অঙ্গমূল্যে উপয্ত 
শ্রেণীর যগ্রাষথ পাঁরমাণ কাঁচামাল ও পণ্যদ্রব্যাদি ব্লয় করিতে না পারলে কারথানার্‌ 
মাঁলকগণের পণ্য উৎপাদন খরচ বাদ্ধ পায়। পাইকারি, ও খুচরা বাবসায়গণের, 
যথেষ্ট মুনাফার সম্ভাবনা থাকে না। বিশেষত খুচরা কারবাঁরে স্যাবধাদরে কয়ে উপরই, 
মুনাফা নির্ভর করে। তথায় বিরুয় অপেক্ষা কয়র গ:রত্বই আঁধক। শিপ 
ও বাঁণজ্যে সাফল্য অর্জন কাঁরতে হইলে স্মাবধাজনক শতেও কম দরে ঢু পলি দক্ষতা 
থাকা আবশ্যক। 

রুয়ের দক্ষতার মত বিরুয়ের দক্ষতাও কারবারের সাফলোর জনা কম 'প্য়োছনণর 


গোর কয়-বিঃয় 6৩ 


নহে। :ঈ্শঞ্পীয় অথবা বাঁপাঁজ্যক, যে কোন কারবারেই মুনাফার পারমাণ দনর্ভর করে 
দুইটি বিষয়ের উপর। যথা, ১. কত কমদরে কয় করা যায় এবং ২. কত বেশি দরে 
বির করা যায়। কিন্তু প্রাতযোগিতার বাজারে মূল্য বা দর বোঁশ চাঁহলে, ক্রেতারা 
অন্যত্র চাঁলয়া যাইবে । সুতরাং যে দরে বিক্রয় কারলে সর্বাধক মুনাফা হইতে পারে 
এবং ক্লেতারাও যাহা যযুস্তিসঙ্গত বাঁিয়া গ্রহণ কাঁরতে পারে, বাজারের সকল অবস্থা 
,- বিবেচনা কাঁরিয়া সেরূপ দর চাঁহতে হয়। অর্থাং এককথায়, এরুপভাবে বিক্রয় কার্য- 
পারমুলনা কারতে হয় যেন ক্রেতাগণ আকৃষ্ট এবং কারবারের যথেষ্ট মন্াফাও হয়। 
অতএব স:দক্ষত্ূপে বিক্রয় কার পারচলনা কারবারের সাফল্যের অন্যতম ভভির্তি। 


ক্রেতা ও বিক্লেতাগণের শ্রেণীভেদ 
0.5 0ঞপশণোঘ 0 ৪৩ ঞাবাও পাতা, 
যাহারা দ্রব্যসামগ্রন ক্রয় করৈতত ইচ্ছুক বা ক্লয় করে তাহারা ক্রেতা বা খারম্দার এবং 
যাহারা দ্রুব্যসামগ্রণী বিক্রয় কাঁরতে চায় বা করে তাহারা বিক্রেতা নামে পাঁরাচিত। 
পণ) অনুসারে, কয়-বিক্য়ের পাঁরমাণ অন্স;যায়ী প্রভাত নানা দিক হইতে বিচার 
করিয়া ক্রেতা ও 1বক্রলেতাগণকে 'বাঁভন্লভাবে শ্রেণবিভন্ত করা যায়। তবে, মোটামু 
ভাবে, সহজ আলোচনার জন্য আমরা হে'তা ও 'বক্রেতাগণের 'নম্নীলখিত শ্রেণশাবভাগ 
করিতে পার। যথা_ 


ক. ক্রেতাগণের শ্রেখীবভাগ 


১. উৎপাদনকারী ক্রেতা (চ০00067 100567)-_ইহারা নানাবিধ দ্রব্যসামগ্রী 
উৎপাদন কারবার জন্য 'বাভন্ন প্রকার কাঁষজাত, বনভূঁমিজাত, খাঁনজ দ্রব্য কাঁচামাল [হসাবে 
এবং নানাপ্রকার যন্ত্রপাতি, কলকবঞ্জাও একসঙ্গে আঁধক পাঁরমাণে ক্রয় করে। 

২. পাইকারী ক্রেতা (ড/1,0159918 10982)-_ইহারা যাবতায় দ্রব্যসামগ্রী 
পাইকারী অথবা খুচরা বিক্য়ের জন্য পাইকারীভাবে, অর্থাৎ একসঙ্গে আধক পাঁরমাণে 
ক্লয় করে। 

৩. খুচরা ক্রেতা (:9%91] 559:)-_ইহারা অজ্প অল্প পাঁরমাণে দ্রব্যাদ 
ক্রয় কাঁরয়া থাকে। সাধারণ ভোগকারিগণ, অর্থাৎ দেশের সাধারণ মানষ এই পর্যায়তুন্ত। 

৪. ভোগকারী ক্রেতা (00105517967 730155:)--নিজেরা ভোগ বা ব্যবহার 
কারবার জন্য যাহারা দ্রব্যসামগ্রী ক্লয় করে তাহারাই ভোগকারণী ক্রেতা। 


খ. বিক্রেতাগণের শ্রেণীবিভাগ 


১. উৎপাদনকারী বিক্রেতা (2:০00097 96119)-_ইহারা নিজেদের উৎপাঁদত * 
সামগ্রণ বিক্রয় কারয়া থাকে । ফসলাবক্লয়কারণ কৃষক, খাঁনমালিক, কলকারখানান্ম মালিক- 
ৃ জা ইহারা একসঙ্গে আঁধক বা অল্প, উভয় পরিমাণেই 'বরুয় 


কাঁরতে ' তবে সাধারণত অধিক পরিমাণেই বিক্রয় করিয়া থাকে। 
২ িরেতা ড/10199916]) ইহারা একসঙ্গে আধক পাঁরিমাণে দুব্য- 
সামগ্রী বিকুয় করে। 


৩. খুচরা বিক্রেতা (289651197)-- সাধারণ ভোগকারগণের নষ্ট গল্প অপ 
পাঁরষাণে বিক্রয় করাই ইহাদের কার্য। 


৫৪8 বাবসা ও বাণিজোর' ভীখকা 
₹য়-বিরুয়ের 1বষয়বঙ্ভু 


৪080700প াঞপুশশ্ 0 তেরে £ববা) 91৫ 

ব্যবসায়-বাণিজ্য ক্রেতা ও 'বিক্রেতাগণের দ্বারা যে সকল বস্তুর ক্রয়-বির্লয় চলে 
উহাদের এক কৃথায় পণ্যদুব্য বা 490005+ বলে। এই সকল 'পণ্যদ্ুব্য এমন বস্তু যাহা 
একস্থান হইতে অন্যস্থানে স্থানান্তর করা যায় এবং যাহার স্বতল্ম আস্তত্ব আছে। 
অর্থাৎ ধান, পাট, কাপড়, পোশাক, কলকবজা, যল্মপাতি, গাঁড় ইত্যাদ এই প্রকার 
ুবাসামন্ীর দক্টান্ত। মানুষের শ্রম, শীল্ত, যাহার স্বতল্ম আস্তত্ব নাই, অথবা জরি 
বা দালান প্রভাতি, যাহা এক স্থান হইতে অনার সরানো যায় না, তাহা” এই শ্রেণণর মধ্যে 
পড়ে না। 

অতএব সাধারণ ব্যবসায়-বার্িজ্যে ক্রয়-িক্রয়ের বিষয়বস্তু বাঁলতে নানা শ্রেণশর 
হস্তান্তরযোগ্য দ্রব্যসামগ্রী বুঝায়। এবং ভারতের দ্বব্যসামগ্রী বিক্রয়ের আইনে 
(5919 ০0৫ 00095 4১০৮ 1930) “2০০95 কথাটর দ্বারা এই জাতশয় বস্তুকেই 
নির্দেশ করা হইয়াছে। আমাদের দেশে ব্যবসায়-বাণিজ্য যাবতীয় দ্বব্যসামগ্রীর ক্ুয়- 
শকুয় এই আইনাটর দ্বারা নিয়াল্মিত হয়। 

ক্রয়-বিক্রয়ের উপযূস্ত এই সকল দ্ুব্যসামগ্রী দুই প্রকার : ১. বতর্মান দ্রব্যসাম্্রী 
ও ই. ভাঁবধ্যৎ দ্রব্যসামগ্রী। আমরা প্রয়োজনমত দ্রব্যসামগ্রী 'ানকউবতর' দোকান হইতে 
কানিয়া থাঁক। অর্থাৎ বিক্রেতার নিকট যে দ্বব্যাট মজুদ রাঁহয়াছে, তাহারই ক্রয়-বিক্রয় 
' হইয়া থাকে । এইগাঁলি বর্তমানদ্রব্য (6%15026 £০9০999) । কিন্তু মজুদ দ্ুব্য যেমন 
বিক্রয় হয় তেমানি যে দ্রব্য ক্রেতার নিকট তখন পর্যন্ত মজুদ নাই বা ধাহার উৎপাদনই 
ঘটে.নাই উহারও ক্রয়-বিক্রয় হইতে পারে। ব্যবসায়-জগতে এইরুপ দ্রব্যের ক্য়-বকুর়কে 
'আগাম' ক্রয়-বিক্রয় (60:59:04 10051175 9120. 99111175) বলে। এই সকল ক্ষেত্রে 
বিক্রেতা দ্রব্যটি সংগ্রহের পূর্বেই উহা ,ভাবষ্যতে একাঁট 'নার্দষ্ট সময়ে বিক্লয় কাঁরতে 
সম্মত হয়। এবং এঁ সময়ের মধ্যে উৎপাদন বা ক্রয়ের দ্বারা সে দ্ব্যটি হস্তগত করে; 
পরে "নার্দস্ট সময়ে উহা ক্রেতার নিকট অর্পণ করে। উৎপাঁদত বা সংগৃহশীত হইবার 
পৃবেহি এরুপ ষে দুব্য বিক্রয়ে বিক্রেতা সম্মত হয় উহাকে 'ভাঁবষ্যং দ্রব্য (0৮579 
£০০9) বলে। অবশ্য ভারত"য় দ্রব্যসামগ্রশ বিক্য়ের আইন এই প্রকার 'ভাবষ্যং দুব্যের' 
বরুয়কে 'ক্রয়কার্ষ বাঁলয়া স্বীকার করে না। কারণ 'বক্লেতার নিকট ষে দ্রব্যের আস্তিত্ব 
নাই, সে তাহা আইনত বিক্রয় কাঁরতে পারে না। আইনমতে এসকল ক্ষেত্রে বিক্েতা 
শুধু ভাঁবষ্যতে দ্রবটি বিক্রয় কারতে সম্মত হইয়াছে বুঝায়। 
ক্য়-বিক্রয়ের পদ্ধতি [475770799 ০08 ৪0 খা 9213] 

সাধারণত 'নিচ্নোন্ত তিন প্রকার পদ্ধাততে ক্রয়-বিক্রয় চাঁলয়া থাকে : 

১. মুব্য গারদর্শন দ্বারা ক্রয়-বিক্রয় (10051002 & 50118)6 109 23519508078) £ 
আমরা যখন খুচরা দোকান হইতে খাতা, পেন্সিল, জামা-কাপড় বা বাজার হইতে 
মাছ তরকারি ইত্যাদ ক্লয় কার, তখন ক্রেতা আমাদের যে সকল দ্বব্য দোখার তাহা 
হইতে পছন্দমত বাহিয়া লইয়া ক্রয় কাঁরয়া থাফি। সকল খুচরা ক্রয়-বিরুয়েই এইর্‌পে 
দুবাটি পরিদর্শনের দ্বারা ক্রেতারা বিক্রেতার নিকট হইতে ক্রয় কাঁরয়া থাকে। কিন্তু 
পাকার কারবার, এয়পভাবে প্রত্যেকটি দুব্য পাঁরদর্শন করিয়া রুয় করা সম্ভব নছে॥ 


গুলোর .রুস-বৈকুয় . চট) 


২. দ্রব্যের লুনার সাহায্যে ক্রয়-বিক্রয় (7559218 ৪0৫ ৯০8 ৮৮ 
582002153) £ পাইকারি ক্রয়াবরুয়ের ক্ষেত্র. সময ও পাঁরশ্রম বাঁচাইবার জন্য দ্রবোর 
নমূনার সাহায্যে ?রক্রয়ের ব্যবস্থা প্রচলিত আছে। এসকল ক্ষেত্রে বিক্রেতা ক্রেতার নিক 
দ্রব্যের কতকগাল নমুনা পাঠায়। উহা হইতে ক্রেতা ষে নমুনাটি পছন্দ করে, সেই 
শ্রেণীর দ্ুব্য তাহার নিকট বিক্রেতা বিক্রয় কারয়া থাকে। এক্ষেত্রে যে দুব্য বিরুয় কর 
হইল তাহা যেন নমুনামাফক হয় সে দিকে বিক্রেতাকে সতর্ক দৃষ্টি রাখতে হয় 
কারণ, নমর সাঁহত সরবরাহ্‌ করা দুখের মিল না হইলে ক্র উহা ফেরত দে 
পারে। | 

৩. দ্রব্যের বিবরণ (মান এবং বর্গ) উল্লেখ পূর্বক ক্রয় (00511) ০50 3০11) 
197 06501090018) £ যে সকল দেশে কতক্ষগল স্নানার্দন্ট ও সংপ্রাতিষ্ঠিত মন 
অন্দষায়ী দ্রব্যসামগ্রী উৎপাঁদত হয় এবং উত্ত মান অনুযায়ী উহাদের বর্গকরণ হইয় 
থাকে, তথায় উহাদের বর্গ (£:৪৭৪) উল্লেখ দ্বারাই ক্রেতা ও বির্েতাগণ ক্রয়-বিক্লয়কাষ 
সম্পাদন কাঁরতে পারে। এক্ষেত্রে ক্রেতা যে ব্গনভুন্ত দ্রব্য ক্রয় কারতে চাহিয়াছে, ঠি 
সেই বর্ণতুন্ত দ্রব্যই যাহাতে সরবরাহ করা হয় সে জন্য 'বিক্লেতাকে সতর্কতা অবলম্ব 
কাঁরতে হয়। এই প্রকার পদ্ধাততে আতি সহজেই বর্গ (8:80) উল্লেখ দ্বারা আঁ 
দুত ক্রয়-বিকয় পাঁরচালিত হয়। এমন 'ি নমঃনা প্রদর্শন ও ক্রেতার পছন্দের জন 
বিলম্ব কাঁরতেড হয় না। এই কারণে ক্লয়-ীবরুয়ের উন্নাত ও প্রসারের জন্য উৎপাদনে; 
মান নির্ধারণ ও উৎপাঁদত সামগ্রীর বর্গাকরণ অত্যন্ত প্রশ্পজনীয়। সাধারণত, কৃ 
জ্রাত বা খানজ দ্রব্যের ক্ষেত্রে ইহা প্রযোজ্য। 

৪. প্যাঁচ এবং ছাপ-এর সাহায্যে রয়-বিরুয় (55708 ৪. লে, 
080০ 102110 07 1919180) : শিজ্পজাত দুব্যাদতে সাধারণত উৎপজেনকারাঁর পারার 
স্বরূপ এবং বিশেষ শ্রেণীর পণ্য বুঝাইবার জন্য বিশেষ চিৎ এবং ছাপ দেওয়া: হায় 
ইহাই খ্রেডমার্ক ও ব্যান্ড নামে পাঁরাঁচত। ইহাতে সুবিধা এই যে ক্রেতা শুধয বিশে 
চিহ্ন ও ছাপ-এর উল্লেখ কারলেই, সে কোন্‌ পণ্য দ্রব্যাটি চাঁহতেছে তাহা বিক্রেঘ 
বাঁঝতে পারে ও সেইমত দ্রব্য সরবরাহ কাঁরতে পারে। প্রত্যেক বিক্রেতা বা উৎপাদকে 
ধনজস্ব পৃথক ছাপ ও পণ্যাঁচহ থাকায় ক্রেতা বা বক্তার বাঁঝতে কোন ঞমস্াব 
হয় না। 

এই সকল পণ্যাঁচহ ও ছাপ অবশ্য পণ্যাঁচহ.ও ছাপের আইন অনুসারে (750. 
81200 4১০০) রেজিস্ট্রী কারয়া লইতে হয়। ইহাতে নকল হইতে আত্মরক্ষা করা যায় 


কুয়-নিক্ষয় প্রণালী [চ5:00670778 0 ৪0৬]ঘ3 40 9৩] 


কারবারজগতে দ্রব্যসামগ্রশর ক্রয়-বিক্য়ের জন্য ক্রেতা ও গ্বর্রেতাকে যে পথে অগ্রস 
হইতে হয় তাহাই ক্ুয়-বিক্রয় প্রণালণী। রুয়-বি্রয় প্রণাল'কে চারাটি ধাপে বা পা 
নিভৃত্ব করা চলে। বা, 
১৯. অননসন্ধান (7000105) | 
২. মূল্য জ্ঞাপন (০8069:0012) । 
£ ৩. ফরমাশ (0:96£)। 
৪. .সরবরাহ . (1)9175675) |. 


৫. ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভুমিকা 


& 
প্রথম ধাপ £ অন,সম্ধান [612257৯775৮ ভা 2ো01চ] 


ক, অন7সন্ধানপত্ত (1,500 ০£ 90515) : অনুসন্ধান দ্বারা ক্রয়-বিক্লয়ের 
স্‌চনা ঘটে। প্রয়োজনীয় দ্বব্য ক্রয়ের জন্য স্বভাবতই ভাবী-ক্রেতা 'বক্রেতার নিকউ 
অনুসন্ধান কয়া থুকেন। বিক্লেতার নিকট পণ্যের অনসঙ্কান, প্রধানত পত্রের আকারে 
অথবা টেপিফোনে বা সরাসাঁর মৌখিক ভাবে কিংবা প্রাতানাঁধ মারফত আসতে পারে। 
যে পত্রের দ্বারা, ভাবটা ক্রেতা উহাতে ভীল্লাথত দ্রব্যসামগ্রী বিক্রেতা সরবরাহ কাঁরতে 

বেন কিনা, পাঁরিলে, কি দর চাহবেন, তাহা অনুসন্ধান করেন, তাহাকেই কারবার? 

দ্ুগতে অনুসন্ধান পন্ন (19৮৮ ০01 :395115) বলে। তবে যে ভাবেই অনুসন্ধান 
আসক না কেন, তাহাতে যে দুইটি প্রধান জিজ্ঞাস্য থাকে, তাহা এই যে,_ 
৫ বরজেজ ভাদারিত দি পা সাহা হারার লা? এবং 
২. সরবরাহ কারতে পারলে, কত দরে পারবেন ; অবশ্য এই দুইটি প্রধান জ্ঞাতব্য 
(বষয়ের সাঁহত ভাবা ক্রেতা, সরবরাহের ব্যবস্থা ও সময়, মূল্য প্রদানের পদ্ধাত ও শর্তাঁদ 
প্রভীতি আনূষাঁঙ্গক বিষয় সম্বন্ধেও জানিতে চাঁহয়া থাকেন। তবে, ক্রেতার দিক হইতে 
[বিবেচনা করিল, অনুসন্ধান পত্রে, বাগ্ছিত দ্রব্যটির বর্গ, ছাপ, শ্রেণী বা গুণাগুণ, 
প্রয়োজনীয় পাঁরমাণের উল্লেখ ও সরবরাহের সময়, সরবরাহের ব্যবস্থা, পাঁরবহণ বাবস্থা 
এবং পাঁরবহণের ব্যয় বিক্কেতা বহন করিবেন কিনা, এ সকল সম্বন্ধে অনসন্ধান করা 
টাচত। এখানে আরেকটি বিষয় উল্লেখনীয় যে, অনুসন্ধানকারী কোন নার্দ্ট বর্গ বা 
ছাপযদন্ত অথবা সাধারণ ভাবে কোন এক জাতীয় পণ্য, উভয় সম্্পকেই অনুসন্ধান কারতে 
পারেন। শেযোত্ত ক্ষেত্রে, বিক্রেতার নিকট হইতে সাধারণ গ্রর-তালিকা (01109 1756) 
সংগ্রহ করা এবং মূল্য প্রদানের কোন্‌ ব্যবস্থা অবলম্বন করা যাইতে পারে তাহা জানাই 
অনুসন্ধানকারীর উদ্দেশ্য থাকে। কারবারে. এইরূপ অনুসন্ধান আসলে, বিক্রয়ের 
মম্ভাবনা সৃষ্টি হয়। অনুসন্ধান আমন্্ণ করা ও অনুসন্ধানকারীকে নূতন ক্রেতায় 
পারণত কারবার উপর কারবারের সাফল্য নির্ভর করে। 


অনুসন্ধান আহ্বানের বিভিন্ন উপাম্ [010245 ০0৫ হাডাপশারতে ছা হেট] 


গবক্রেতাগণ যে সকল উপায়ে ভাবী ব্লেতাগণের নিকট হইতে অনুসন্ধান আহবান 
কারয়া থাকে তাহা সংক্ষেপে নশচে বিবৃত হইল। 

১. ভ্রাম্যমাণ প্রাতানাধ বা কর্মচারগণের (0:55511105 8560695) দ্বারা 
বাঁভন্ন স্থানে অবাঁস্থত পুরান ক্রেতা ও নূতন সম্ভাব্য খারদ্দারগণের নিকট হইতে 
বক্রেতজ তাহার পণ্য সম্বন্ধে অনুসন্ধান সংগ্রহ কাঁরয়া থাকে। 

২. দৈৌনিক সংবাদপন্ন. সাপ্তাহক, পাঁক্ষক, মাঁসক প্রভাতি জাতীয় 'বাবিধ পত্র ও 
পান্রকার, বিশেষত কারবার পন্র পান্রকায় পণ্যের বিজ্ঞাপন দ্বারা বিক্লেতাগণ অনপাক্ষংসহ 
হ্যান্তগণের দৃষ্টি আকর্ষণ করে। 

৩. পুরাতন ক্রেতা এবং সম্ভাব্য ক্রেতাগণের নিকট নিয়ামতভাবে বিজ্ঞাপ্তি 
(01::081975)/মাদ্রুত মূল্য-তালকা প্রভাত পাঠাইয়া ভাবীক্রেতাগণের অনসাহ্ধংসা 
দ্ার্গারত করা হয়। 


পগোয় হয়বীবরু় | &৭. 
[ছতখয় ধাপ £ মূল্যজ্ঞাপন 19:00 ৪2) 20০পাঃগগুতারণ - 

ভাবী ক্রেতা কর্তৃক প্রোরত পণ্যদ্রব্যের মূল্য ও অন্যান্য বিষয় সম্পর্কে অনসন্ধান 
বা অন:সন্ধান পত্র প্রাপ্থির পর বিক্রেতা মৌখিক ভাবে অথবা পত্রমারফত ক্রেতাকে উহার 
উত্তর দেয়। উত্তর প্রদান কালে নানা ভাবে, 7209-115% বা মূল্য-তটুলকা, 23093 
00:0572% বা চলতি বাজার মূল্য-তালিকা, 2০০৪6: বা মূল্য জ্ঞাপন, 81501009806 
বা বিস্তারত হিসাব, দঃ 06 বা পাকাদর ও 5006 বা মুল্য ঘোষণা দ্বারা 
ক্রেতাকে মূল্য ও অন্যান্য বিষয় জ্ঞাপন করা যাইতে পারে। 


ক. মূল্যতালিকা [৮8105 1.19ণশ 


প্রথমত, অনুসন্ধান পন্রের উত্তরসহ কিংবা উত্তরপ্বযতণত ক্রেতার নিকট বিক্রেতা তাহার 
মুদ্িত বা টাইপকরা মূল্য-তাঁলিকা (2399 1156) পাঠাইতে পারে। যে তালকায় 'বিক্রয়- 
যোগা দ্রব্যাদির বিবরণ ও উহাদের মূল্য 'রজ্মাঁপত থাকে তাহাকেই মূল্য-তাঁলিকা বলে। এই 
রূপ তাঁলকা পাঠাইবার অর্থ এই যে, বিক্কেতা উত্ত তালিকাতুন্ত দ্রব্যাদ বিক্রয় কারতে 
ইচ্ছুক। কিল্তু ইহা দ্বারা 'বকেতা এ সকলী দরে উত্ত দ্রব্যাদ বিক্রয়ের প্রাতশ্রাতি 
দিতেছে, ইহা বুঝায় না। সুতরাং মূল্য-তালকা দেখিয়া সে অনুযায়ী ক্রেতা পণ্য- 
সরবরাহের আদেশ দিলেও, বিক্রেতা যখন এ আদেশ পাইবে সে সময় তাহার নিকট উল্তত 
দব্য নিঃশেষ হইয়া গেলে, বিক্রেতা তাহা সরবরাহ কাঁরতে বাধ্য নহে। যে সকল স্থলে 
বিক্ুয়ার্থ পণ্যের সাঁচন্র বিশদ গববরণ ক্রেতাকে জানাইতে হয় তথায় মূল্য-তাঁলকার 
পাঁরবর্তে সাঁচ্র মূল্য-তাদলকা বা. ০8819809 অনসন্ধানকারীর নিকট পাঠান হয়। 
সচিত্র মূল্যতালিকার ব্যয় আঁধক 'বাঁলয়া, সাধারণত ইহা রোডও, অলন্তকার, যল্পাঁত 
প্রভীতি অত্যন্ত মূল্যবানদ্রব্য বিক্রেতাগণ কর্তৃক ব্যবহৃত হয়। এই সকল মূল্য-তাঁলকায 
অনেক সময় দোকানদারের প্রাপ্য কামশন বা ডিসকাউন্ট সহ খূচরা দর 'লাঁপবন্ধ থাকে। 
পাইকারী ব্যবসায়ীর 1নকট হইতে প্রান্ত এ মূল্যতালকা সাধারণ খাঁরদ্দারকে দেখাইয়া 
দোকানদারগণ মূল্য-তালিকায় উল্লিখিত দরে দ্রব্য বিক্লয় করে এবং উহা হইতে কামিশন 
বা ডিসকাউন্ট বাবদ প্রাপ্য অর্থ কাটিয়া পাইকারা বিক্রেতাকে বাকী অংশ পাঠাইয়া দেয়। 
এই সকল মূল্য-তাঁলকা আঁন্দিন্টকালের জন্য প্রকাশিত হয়। এবং যতাঁদন পর্ফজ্ত 
পরবতাঁ তালিকা প্রকাশিত না হয়, ততাঁদন পূর্ববতর্ঁ মূল্য-তািফাই শ্রচালউগধাকে। 


খ. চলৃতিবাজার মূল্য-তালিকা [81065 0০ঘবপণ] 


যে সকল দ্রব্যের দর ঘনঘন পাঁরবার্তত হয় উহাদের জন্য মূল্য-তালিকা প্রস্তুত ও 
ব্যবহার করা চলে না। এসকল ক্ষেত্রে বিক্রেতাগণ 'নার্দম্ট কাল পরপর, যেমন পাক্ষিক, 
মাঁসক, দ্ধ অথবা ন্রি-মাঁসক মূলা-তাঁলকা প্রণয়ন কাঁরয়া থাকে এবং প্রদত্ত উত্তর 
সহযোগে বা উত্তর হিসাবে উহা অনুসদ্ধানকারীর নিকট পাঠাইয়া থাকে। এই জাতায় 
মূল্য-তালিকায় উহার প্রকাশনাকালের বাজার-দর লাঁপবদ্ধ হয়। ইহাতে যে দর ভীল্লাখত 
থাকে, বক্কেতা যে এঁ দরেই পণ্য |বক্লয় কাঁরবে তাহা বুঝায় না। সে এ দ্ুবাগৃলি 
বিকয় কারতে ইচ্ছৃক, শুধু তাহাই বুঝায়। কেতা যে সময় পণ্য সরবরাহে আদেশ 
প্রদান করিবে, সেই সময়ের বাজার দরেই প্রকৃতপক্ষে মূল্য আদায় করা হয়। 


৫৮ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমৈকা . 
গ. মূলা ছাদ [20০81 0েখ। 

ব্যাপক অর্থে, যে কোন পদ্ধাততে ক্রেতাকে মূল্য জানাইবার কার্ধকে মজ্ জ্ঞাপন 
বলা গেলেও, এই কথাটির একটি সংকণর্ণ বিশিষ্ট অর্থ আছে। মূল্য তালিকা, বা চলাঁত 
বাজার মূল্লয-তালিকার ন্যায় কোটেশন (250680011) বা 'মলা জ্ঞাপন, দ্বারাও বিক্রেতা 
কর্তৃক ক্রেতার অনুসন্ধান অনুযায়ী নির্দিষ্ট 'দ্রব্যসামগ্রী বিক্লয়ের সম্মতি প্রকাশ রূঝায়। 
ইহাতে, বিক্রেতা কোন্‌ কোন্‌ দ্রব্য কি কি দরে ও শর্তে বিক্রয় করিতে রাজী তাহা 
ল্লিশ্বিত থাকে৷ ভাবা ক্রেতার অনুসন্ধানের উত্তরে, বিরেতা নাদ্ট ফরম (022) 
এর আকারে ইহা প্রস্তুত কাঁরয়া পাঠাইতে পারে। কিংবা, পন্নের আকারেও ইহা প্রেরণ 
করা যায়। যে সকল ক্ষেত্রে মূল্য-তাঁলকা, সচিত্র মূল্য-তালিকা অথবা চলত বাজার 
মূল্য-তাঁলকা ইত্যাঁদ কিছুই ক্রেতা সংগ্রহ কারতে পারে না, তথায় সে বিক্রেতাকে 
'নার্দস্ট দ্রব্যাদির মূল্য জানাইবার অনুরোধ কারক্লা থাকে । এবং উহার উত্তরে বিন্রেতা 
তাহার ধনিকট 'মূল্য জ্ঞাপন" পাঠাইয়া থাকে। 
ঘ. আন্মানিক ব্যয়ের হিসাব 19পশ12 শর] 


ইঁঞ্জনিয়ারিং বা গৃহাদি নির্মাণ শিল্প (90110175 10055৮05) প্রভীতিতে 
বাবধ সাজসরঞ্জাম বা গৃহাঁদ নিমাণে ইচ্ছুক কোন ব্যন্তি বা প্রাতষ্ঠান আকাক্কিত 
ব্যাটর কি পাঁরমাণ ব্যয় পড়িবে তাহা অনুসন্ধান কাঁরলে, প্রস্তুতকারক উত্ত কার্ষের 
যে আনূমানক 'হসাব পেশ করে তাহাই আনুমাঁনক বায়ের হিসাব বা 85071966 
নামে পারাচিত। 


৬. পাকার [4 0] 


' অনেক সময় কারবারীরেতা ও বির্েতাগণের মধ্যে বারংবার পল্লালাপের পর. বিক্লেতা 
অবশেষে দুব্যটির শেষ বা চূড়ান্ত দর জানায়। ইহাই পাকাদর নামে পাঁরাঁচিত। অবশ্য 
ভাবী ক্রেতা সম্মত না হওয়া পর্য্তি এই দরের আইনগত কোন বিশেষ তাৎপর্য নাই। 
নামে 'পাকাদর' হইলেও এই প্রকার দর, মল্য-তালিকা বা অন্যান্য সাধারণ 'বিজ্ঞাপত 
দরের মতই। 


চুদ হম 

টেলিনর 7২7 
শক মূল্যে এ দ্ুব্যাদি সরবরাহ কারিতে পারবেন অথবা কত বায়ে উত্ত কার্য সম্পাদনে 
সক্ষম হইবেন তাহার লাখত ঘোষণা আহ্বান করা হয়। ইহাই ঘোঁষত মূল্য বা মূল্য 
" ঘোষণা (057799:) । যেমন কোন স্কুল বাঁড় নির্মাণের জন্য বাস্তুনির্মাণকারণ ঠিকাদার- 
গণের নিকট হইতে উহার নির্মাণ ব্যয়ের থোঁষত মূল্য, কিংবা কোন হাসপাতালে প্রাত- 
দন মাছ, মাংস, তরকাঁর ও চাউল ইত্যাদ সরবরাহের দর আহ্বান করা হয়া থাকে। 
এই সফল বিষয়ের ব্যবসায়ী বা ঠিকাদারগণের মধ্যে যাহার দর সর্বানম্ন হয়, তাহাকেই 
এ কার্ষে নিয়োগ করা'হয়। এই দর ঘোষণার পূর্বে” আগ্রহাাম্বত ব্যান্তগণকে কার্ষের 
বিশদ ও পূুঙ্থানুপুক্খ বিবরণ, (908০180939129) জানান হয় এবং উহার পর্বে 
1কংবা দর পেশ করিবার সময় তাহাদের নিকট হইতে একটি নির্দিষ্ট পাঁরমাণ অর্থ 
জমা লগুয়া,হয়। - _দাবারগত বাস্তৃনির্মাণ শশিকেপ এবং যে সকল স্থলে বেশ কিছুকাল 


গানের হয়ণযরয় ও 


ধারা আঁধক পারমাণে কোন দুবাসামগ্রীর স্রবরাহ্‌ প্রয়োজন, সে লকল ক্ষেত্রে এই পদ্ধতি 
অবলম্বন করা হয়। 


তত ধাপ : ফরমাশ গা) 9: 00] 

'ক্য় বিক্রয়ের তিনটি গ্যরৃত্বপূর্ণ দিক (702:56 10002৮550০৪ ০0 
09510169100. 96111185) £ অনুসন্ধানের জবাব আসিয়া পেশছাইলে ক্রেতাকে উহা 
পুঞ্খান্দপদগ্খরুপে, সততার সহত বিবেচনা কাঁরতে হয়। সাধাব্ণত, একসঙ্গে 'নেক- 
গুলি বিক্রেতার 'নিকট অনুসন্ধান পর পাঠান হয়। তখন এ সকল জবাব অর্থাই মুল্য- 
তালিকা, সচ্্র মূল্য-তালিকা, চলাঁত বাজার মূল্য-তাঁলিকা এবং মূল্য জ্ঞাপনপন্ন 
(00109002) প্রভৃতির তুলনামূলক বিচার দ্বারা কোনূটি ক্রেতার পক্ষে সর্বাপেক্ষা 
সুবিধাজনক তাহা স্থির কারতে হয় এবং তদনুষায়ণ ফরমাশ দিতে হয়। 

মূল্য-তালিকা, সূল্যজ্ঞাপক পন্ধাদ (01018010113) প্রভাততে সাধারণত যে সকল 
বিষয় 'লাপবদ্ধ থাকে এবং যাহা বিক্রেতা ও ক্রেতার দিক হইতে খুবই গুরুত্বপূর্ণ, তাহা 
নিম্নে আলোচিত হইল-_ 

ক. পণাদ্রব্য সংক্রান্ত গুরুত্বপূর্ণ বিষয়াদি। খ. দ্রব্যের সরবরাহ । গ. মজ্য 
প্রদান ব্যবস্থা। 


ক. পণ্যদ্ুব্য সঃকান্ত বিধয়াদ [00099] 
, পরিমাপের একক (0016 01 11995177670018) : পাইকারী ক্য়-বিকুয়ে . 
বিভিন্ন দ্ুব্যসামগ্রীর ক্ষেতে 'বাভন্ন প্রকার পাঁরমাপ বা পাঁরমাপের একক প্রচালত আছে। 
যেমন পাঁউরুটির কারখানা হহঁতে যখন পাঁউরুটির দোকানদারগণকে রুটি বিরুয় করা হয়' 
তখন 1 ডজন রুটি বালিতে 13ট রুটি ধরা হয়। 24 তা” কাগজে এক 'দিস্তা এবং 
20 দিস্তা কাগজে এক রিম হয়। সে হিসাবে 1 রিম কাগজে 480 তা” কাগজ থাকা 
উঁচিত। কিন্তু 1রিম কাগজে 500 তা, কাগজ থাকে । ইতিপূর্বে আমাদের দেশে 
যখন মণ, সের, ছটাক, তোলা প্রভাত ওজনের একক ছিল, তখন কোথাও 60 তোলর়ে, 
কোথাও 80 তোলায় এবং কোথাও বা 105 তোলায় 1 সের ধরা হইত। আমাদের 
দেশে পূর্বে অনেক দ্ুব্য কুঁড়ি হিসাবে কয় হইত। এখনও গ্রামাণ্ণলে ইহার প্রচলন 
আছে। 20টতে এক কুডি হয়। কিন্তু কুঁড় হিসাবে পাইকারণ ক্রয়-বিক্রয়ে 32টিতে 
এক কুঁড়ি ধরা হয়। সুতরাং কোন্ত্রব্য কি মাপের 'ভাত্তিতে বিরুয় হয় তাহা সর্বদা 
খেয়াল রাখিতে হইবে। নতুবা কারবারে লাভের পাঁরবর্তে লোকসান ঘাঁটবে। 
পা ২. নীট ওজন (৩: ৮16160) : দ্বব্কুয়ের সময উহার নাঁট ওজন জানিতে 
হইলে মোট ওজন (6993 %/9181)6) হইতে কড়তা বা 197০ বাদ দিতে হয়। 
মোট ওজন হইতে দ্রব্যের মোড়ক, পাত্র, আধার বা আবরণণীর (901011£) ওজন বাদ 
দিলে নট ওজন জানা যায়। যেমন, চাউল, ভাইল প্রভাতি বস্তায় এবং তৈল 'টিনের পাত্রে 
ক্রয় হয়। এক্ষেপ্লে নট ওজনের হিসাব জানা দরকার? কারণ, তাহা না হইলে 
হয়ত যে পরিমাণ দ্রব্য ক্রয় করা হইল তাহার তুলনায় বেশি দাম প্রদত্ত হইতে পারে। 
কোথাও এজন্য পৃথক "পক ভাবে প্রত্যেক বস্তা বা টিনের ওজন দ্রব্যসমেত উহা মোট 
ওজন হইতে বাদ দেওয়া হয়। আবার কোথাও আধার বা পারদমেত যে পরিমাপ অর্থাৎ 
জ্গাট ওজনেয় 'জাঁদল কেনা হইয়াছে তাহা হইতে খআাধার না স্থাবর গুড় এজন হিসাবে 


$০ ব্যবসা ও বাপজ্োর  ভাঙগব্দ 


উহাদের মোট ওজন বাদ দয়া নীট ওজনের হসাব করা হয়। কাঁচামাল, তাঁরতরকারি 
প্রভীতির ব্যবসায়ে মোট ওজন হইতে বস্তার জন্য কড়তা ছাড়াও আরও খাঁনকটা ওজন্‌ 
ছাড় দেওয়া হয়। ইহাকে ঢল্তা (0::8£) বলে। কাঁচামাল বা তাঁরতরকার প্রভীত 
শূকাইয়া যায় আবার লবণ বা চিনি গাঁলয়া গিয়া পাঁড়য়া যাইতে পারে বালয়া.পাইকারী 
ব্যবসায়ীদের লোকসান হইতে রক্ষার জন্য এরুপ ছাড়-বাদ দেওয়া হয়। সকল ক্ষেত্রে 
ঢল্‌তার পাঁরমাণ একরমপ নহে। 


কড়তা ও ঢলতার আসল গুরুত্ব এই বে. যে সকল পাইকারা ব্যবসায়ে এইগাল 
প্রচলিত, তথায় নট ওজনকেই ব্রত দ্রব্যের পাঁরমাণ মনে করা উচিত নহে। আসলে 
তাহা অপেক্ষা কেনাজনিসের ওজন বেশিই থাকে। এবং কড়তা ও ঢলতা বাবদ ছাড়- 
বাদের জন্য যে আতারন্ত পাঁরমাণ দ্রব্য পাওয়া যায় তাহা যে সর্বদা শখা গ্রভাতির জন্য 
বিনম্ট হয় তেমন নহে। অর্থাৎ এঁদকে যত্ন লইলে ক্েতার মুনাফা বাদ্ধিও ঘাঁটবে। 
৩. ক্রয়ের পরিমাণ (€)09000) : ক পাঁরমাণে দ্ুব্যসামগ্রী ক্রয় করা হইবে 


এবং উহার জন্য অর্ডার বা ফরমাশ 'দতে হইবে তাহা ব্যবসায়ীকে 'বিচক্ষণতার সাঁহত 
স্থির কারিতে হইবে। 

সাধারণত আঁধক পাঁরমাণে দ্ুব্য ক্রয় কাঁরলে অপেক্ষাকৃত কম দর পড়ে। যেমন 
1 আউন্স সলেখা কাঁলর দাম 50 নঃ পঃ : 2 আউন্স-এর দাম 88 নঃ পঃ কিন্তু আউন্স 
কালির দোয়াত 1.0 ন. প. মান্র। 1 ডজন পোঁন্সলের দাম 2-00 টাকা কিন্তু 1 
গ্রোস পৌন্সলের দাম 18:60 টাকা অর্থাৎ ডজন প্রাত 175 টাকা পড়ে। সুতরাং 
ঈআঁধক পাঁরমাণে ক্য় করাই সুবিধাজনক । কিন্তু ইহার অপর দিকও ভাবিবার আছে। 
সস্তা পড়ে বলিয়া আঁধক ক্রয় কারলে উহাতে আঁতীরন্ত অর্থ আবদ্ধ থাকিবে । এ দ্রব্য- 
গুলি বিক্লয় কাঁরয়া টাকা ফেরত পাইতে বোশ সময় লাগবে । এ সময়ে এ পাঁরমাণ 
টাকা ব্যান্কে রাখিলে সুদ পাওয়া যাইত কিন্তু দ্রব্যের মধ্যে উহা খাটাইবার ফলে এ 
সদ পাওয়া যাইবে না। সৃতরাং আধক পাঁরমাণে 'কানিবার দরুন দরের স্যাবধার 
ফলে ষে টাকা বাঁচল তাহা হইতে যে আঁতীরন্ত অর্থ খাটান হইল তাহার উপর আনুমানিক 
সুদ বাদ দিয়া, প্রকৃত সুবিধা কতটা হইল তাহা 1হসাব কারতে হয়। ইহা ছাড়া 
আঁধিক পামাণে ক্রয়ের জনয অনেক স্থান জাঁড়য়া এ দ্রব্যগলি রাঁক্ষত হইবে। সুতরাং 
দোকান বা গুদাম ভাড়ার কতটা অংশ এ দ্রব্কে বহন কাঁরতে হইল তাহাও হিসাব 
কারতে হইবে। তবেই এইরূপ আঁধক পাঁরমাণ রুয়ের প্রকৃত স্যাবধা বুঝা 
যাইবে। রে 
“ ইহা ছাড়া আরও বিবেচ্য বিষয় আছে। আঁধক পাঁরমাণে দ্রব্য সুবিধাজনক দরে 
ক্রয় করা হইয়াছে বালয়া কম মুনাফায় অপেক্ষাকৃত অল্প দরে এগুলি বিবুয় কারলে 
বিক্রয়ের পাঁরমাণ বাড়তে পারে। তাহাতে অল্প সময়ের মধ্যেই নিয়োজিত অর্থ ফারিয়া 
পাওয়া যাইতে পারে এবং কারবারের মোট মূনাফার পাঁরমাণও বাঁড়তে পারে। ইহার 
সম্ভাবনা ব্যবসায়ীকে চিন্তা করিতে হইবে। 

তাহা ছাড়া আবার বেশি পাঁরমাণে কানলে আকস্সিক মূল্য হাস হইলে লোক- 
 সানের যেমন সম্ভাবনা আছে তেমনি মূল্যবা্ধজনিত লাভের সম্ভাবনাও থাঁকে। 
অবশ্য অনেক, পৃণ্যের চ্ঠিহদা অত্যন্ত দুভ পাঁরবার্তত হয়। যেমন পোশাক, গহন? 


ইত্যাঁদ। এ সকল ক্ষেত্রে আধক পাঁরমাণে একজাতণয় দবা রুয় বা নির্মাণ করা উচিত 
পহে। 

ঘে পাঁরমাণ দ্রব্য সরবরাহের জন্য ফরমাশ (0:992) দেওয়া হইয়াছে, "বিক্রেতা 
যাঁদ তদপেক্ষা কম পাঁরমাণে দ্রব্য পাঠায় তবে দ্রব্যসামগ্রী শবক্রয়ের আইনমতে 
(5915 0£ 99945 40) ক্রেতা তাহা প্রত্যাখ্যান কারতে পারে অথবা গ্রহণ কারতে 
পারে। এবং গ্রহণ কারলে সে অনুপাতে মূল্য দিতে হইবে। ৮৮ 
যাঁদ ক্রেতা ফরমাশ অপেক্ষা আঁধক পাঁরমাণে দ্বব্য পাঠাইয়া থাকে, তবে ক্রেতা 
সবটাই অথবা ফরমাশের আঁতীরন্ত অংশ প্রত্যাখ্যান কাঁরতে পারে। ণকল্তু যাঁদ সে 
সবটাই গ্রহণ করে তবে তাহার আনুপাতিক মূল্য দিতে হইবে। 

যাঁদ দেখা যায় যে, বিক্রেতা যে দুব্য পাহীইয়াছে তাহার মধ্যে ফরমাশ অনযায়শ 
দ্রব্য ছাড়াও অন্য প্রকার দ্রব্য রাঁহয়াছে, তবে ক্রেতা শুধু ফরমাশকৃত দ্রব্যাঁদ গ্রহণ করিয়া 
অন্যগ্ল প্রত্যা্যান কাঁরতে পারে অথবা সমগ্র দ্রব্যই গ্রহণ কাঁরতে অস্বীকার কারিতে 
পারে। ঁ 

৪. গশাগ্শ (00918) : পাইকারী ক্রয়-বরুয়ে সকল দ্রব্যেরই গুণাগণ 
অন্যযায়ী শ্রেণীবভাগ করা হয়। যন্ত্রীশজ্পজাত দ্রব্যে ইহা খুবই প্রচালত। এবং 
প্রত্যেক শ্রেণীর পাঁরচায়ক্‌ হিসাবে বিশেষ বিশেষ চিহৃ, মাক্ণ বা ছাপ দেওয়া হয়। উহা 
পণ্যচিহ, [50৪ 11211) বা ছাপ (97509) নামে পাঁরচিত। অনেক স্থলে 
নমুনা ব্যবহারও করা হয় এবং উহাদের পথক পৃথক নম্ষন্প থাকে। অনেক পণ্যের 
ক্ষেত্রে সংপাঁরাঁচিত শ্রেণশীবভান্ক থাকে । ফরমাশ দেওয়ার সময় যে দুব্যাট চাওয়া হয়, 
উহার [বিশেষ পণ্যাঁচহ, ছাপ, নমঃনার নম্বর বা শ্রেণীর উল্লেখ কারতে হয় এবং প্রেরিত 
পণ্যের সাহত উহা মলাইয়া দেখিতে হয়। ইহাতে তারতম্য হইলে ক্রেতা সর্বদাই 
প্রেরিত পণ্য গ্রহণে অস্বীকৃতি জানাইতে পারে। 

»্. মোড়ক (7১8০10786) : পারবহণকালে প্রোরত পণ্য বারবার ওঠাইবার এবং 
নামাইবার জন্য যাহাতে কোনর্পে ক্ষাতিগ্রস্ত না হয় সেজন্য দ্রব্য অনৃয:য়ী উহাকে 
বিশেষরূপে মোড়কে অর্থাৎ চটে বা কাপড়ে বা কাগক্তে মোড়ক বা বস্তা বাঁধাই বা 
কাঠের বাক্সে বোঝাই করিয়া পাঠাইতে হয়। ইহার জন্য আঁতীরিন্ত ব্যয় পাঁড়ুতে পারে। 
ক্রেতা বা ক্রেতার মধ্যে কে উহা বহন কাঁরবে তাহা পূর্বেই সস্পম্টরুপে 'স্থর হওয়া 
আবশ্যক! 
খ. পণ্য দ্রব্যের সরবরাহ সংক্রান্ত [বিষয়াদি [0াএডানচে 021 39909] 

দ্রব্য সরবরাহ সম্পকে প্রধান বিবেচ্য বিষয় চাঁরিটি। যথা, দুব্য সরররাহের সময়, 
পাঁরবহণ, ব্যয় ও সরবরাহের নানাবিধ ব্যবস্থা । | 

৯. সময় (1099) : অন্.সন্ধানের উত্তরে মূল্যজ্ঞাপনের সাহত কখন প্বব্য 
সরবরাহ কাঁরতে পারবে বিক্রেতা তাহা জানাইয়া দেয়। দ্রব্য সরবরাহের সময় তিন 
প্রকার এবং ইহা জানাইবার জন্য তিনটি বাকা ব্যবহার করা হয়। যথা-_ 
বর্তআবলদ্বে সরবরাহ বা 11690 215 : ইহা দ্বারা দ্রবাগুি বিকে্প্ । 


ই | ব্যবসা ও বাগিক্জোর ভুমিকা 


৮৫ হত লরধরাহ বা চু তার: ইহা দ্বারা বিক্রেতা অন্প কয়েক- 
শ্দনের মধ্যেই দ্ুধাগুলি সরবরাহ কারতে সক্ষম বুঝায়। 

গ. ভাঁব্যতে সরবরাহ 'বা চ০৮৮৪:0 7)611৮67 : ইহা দ্বারা ভাঁবষ্যতে একটি 
ধনার্ষ্ট তারিখে রা সময়ের পরে বিক্রেতা দ্রব্যগূলি সরবরাহে সক্ষম বুঝায় ইহাতে 
কিয়ং পাঁরমাণ, আনিশ্য়তা ও ঝাঁক থাকে।, সাধারণত কীাঁষজাত কাঁচামাল, য্থা-_ 
পাট, তুলা প্রভৃতির ক্ষেত্রে এরূপ ভাঁব্যৎ সরবরাহের 'ভীত্ততে বর্তমানে ক্রয়-বিরুয় দেখা 
যায়। যেমূন, আজ বাজারে পাটের দর মণকরা 25:00 টাকা। একজন চউকল মাক 
আজ হইতে তিন মাস পরে পাট 'কাঁনবার জন্য আজই একজন পাট "বিক্রেতার সাঁহত 
চান্ত কারলেন। আ'জকার দরে অর্থাং মণকরা 2500 টাকায় পাট বেচাকেনা হইবে 
ঠিক হইল। পাটের 'বিক্লেতা তিনমার্স পরে বাজার হইতে পাট 'কিনিয়া উহা সরবরাহ 
কারবেন। তখন বাজার দর যাঁদ কমিয়া 20:00 টাকা হয় তবে বিক্রেতার মণকরা 
5.00 টাকা লাভ হইবে ও ক্রেতার সেই পাঁরমাণ ক্ষাত হইবে । কিন্তু বাজার দর 
সেই সময় যাঁদ বাঁড়য়া 30:00 টাকা হয় তবে বিক্রেতার মণকরা 5:00 টাকা লোকসান 
হইবে এবং ক্রেতার মণকরা 5-00 টাকা লাভ হইবে। এই প্রকার ভাবষ্যতে সরবরাহ 
কারবার চুক্তিতে ক্রেতা বা ক্রেতার মধ্যে একপক্ষের ক্ষাত হইয়া থাকে । ইহাই এক্ষেত্রের 
ঝঠাক। 

যাহাই হউক, কোন- সময়ে দ্বব্যাটি সরবরাহ কারিতে হইবে, তাহা ক্রয়-বিক্রয়ের 
চুন্তপত্রে বা অন্তত ফরম্মাশ-পত্রে পারচ্কাররপে উল্লেখ করা প্রয়োজন। এবং সময়মত 
সরবরাহ করা না হইলে বিক্রেতা আইনত উহা ফেরত [দিতে পারে। 

২. পার্রিবহপের উপায় (24909 ০0 05912989) : কোন্‌ জাতীয় পাঁরবহণের 
দ্বারা দ্রব্গীল ক্রেতার 'নকট প্রোরত হইবে, তাহা আর একটি গ্রুত্বপূর্ণ বিষয় । 

রেলগাঁড়, মোটরপ্রীক, ঠেলাগাঁড় ও গরুরগাঁড় স্থলপথে. পণ্যবাহী জ্টীমার, গাধা- 
বোট ও নৌকা জলপথে পাঁরবহণের প্রধান 'উপায়। কখন কোন: প্রকার পাঁরবহণের ব্যবস্থা 
গ্রহণ কারতে হইবে তাহা নির্ভর করে নানাবিষয়ের উপর । যথা-- 

কু. দূুরত্ব। খ. দ্রুত (57999) 1 গদ. পারবহণব্যয় অর্থাৎ মাশুল। 
'ঘ. দ্রবেরে আয়তনের তুলনায় উহার মূল্য। উ. একসঙ্গে কতটা পাঁরমাণ দুব্য প্রেরণ 
করা যায়। 

বল কাড়ি 
জাহাজ বা জ্টীমারযোগে পণ্য প্রেরণ করাই প্রশস্ত। কারণ তুলনায় মোটর ভ্রাকযোগে 
পণ্য প্রেরণের ব্যয় আঁধক। মাদ্রাজ বা কেরল হইতে পশ্চিমবঙ্গে নারকেল ছোবড়া 
ও তৈল আনিতে হইলে রেল বা জাহাজপথে আনাই সুবিধাজনক । কিন্তু যাঁদ তাহা 
আঁবলম্বে প্রয়োজন হয় তবে জাহাজের পাঁরবর্তে রেলপথেই আনা উচিত। কারণ 
উহার দ্ুতি আঁধক। কিন্তু যাঁদ উহার জন্য অপেক্ষা করা সম্ভব হয় তবে, জাহাজযোগে 
আনাই শ্রের। কারণ ইহারা এমন ভ্াতশয়স দ্ুব্য যাহার আয়তনের তুলনায় মূল্য অল্প । 
টানির নিরা কর্ঠ ভায়া রাজ জার রাজারা র্দারি হাতি 
আনা সম্ভব । 

অনেক স্থলে রেলে পণ্য আনিতে গেলে দূরত্ব বোশ পড়ে। তাহাতে বরং বগম 


পন্যের কয়র ৬৩ 


হয়। - তথায় সরাসার জলপথে পাঁরবহণের ব্যবস্থা থাকিলে জ্টমমষোগেই পণ্য আনা 
প্রশিদ্ত। এজন্য আসামের চা-বাগান হইতে ্টীমারযোগে ফাঁলকাতায় চা আদা হয়। 

' দূরত্ব অপেক্ষাকৃত অল্প হইলে, মোটর '্রাক বা রেলগাঁড় ব্যবহার করা যায়। রেল 
ও মোটর ট্রাকের মধ্যে মোটর ট্রাক আঁধক দ্লুত পণ্য পেশছাইতে পারে। উহাতে রেলের 
মত ওয়াগগনের অভাবজনিত বাধা নাই কিংবা পণ্য রেলস্টেশনে পেশছান গু আবার গল্তব্য- 
স্থলে আপিলে পুনরায় খোঁজ-খবর লইয়! আনিবার ব্যবস্থা করা ও তজ্জনীত সময় 
,নম্ট ও ঝামেলা পোহাইতে হয় না। সিনা হার 
রেলগাঁড় অপেক্ষা ট্রাকেই স্বধা বোশ। 

রি 
ইত্যাদি, তাহা ট্রাকের পারবর্তে, নদীপথ থাকিলে নৌকাযোগে বা তাহার অভাবে গরুর 
গাঁড়তেই আনয়ন করা সুবিধাজনক । কারণ ইহাদের মাশুল খুবই অজ্প। ফলে ক্রেতাগণের 
পোষায়। ্ 

শহরের মধ্যে একস্থান্‌ হইতে অন্য স্থানে দ্রব্যাদি আনয়নের জন্য ট্রাক, ঠেলাগাঁড় 
িংবা গরু বা মাহষ-চাঁলত গাঁড় ব্যবহৃত স্বয়। দ্রব্যের পাঁরমাণ অজ্প হইলে গরুর- 
গাঁড় বা ঠেলাগাঁড় আঁধক সুবিধাজনক। শ 

এখন পরন্তি বিমানপথে পণ্য পাঁরবহণের ব্যবস্থা বস্তারলাভ করে নাই। ইহার 
প্রধান কারণ, ইহাতে ভাড়া অত্যধিক এবং সর্বত্র বিমান অবতরণের স্ীবধা নাই। তবে 
ইহার দ্ুাত সর্বাঁধক বাঁলয়া জরুরী ক্ষেত্রে, যে সকল দ্রব্যের মূল্যু অত্যন্ত বোশ কিন্তু 
আয়তন বা ওজন কম এবং যে সকল স্থলে নানা কারণে রেলপথ বা সড়কপথে কিংবা 
নদপথে যাতায়াতের অস্বিধা বর্তমান, তথায় বিমান পাঁরবহণ ব্যবহৃত হয়ঠী যেমন 
পশ্চিমবঙ্গ ও আসাম হইতে ন্রিপুরায় পণ্য প্রেরণ কারবার জন্য বিমানের উপর 'নিভ'র 
কাঁরতে হয়। 

৩. পাঁরবহণ ব্যয় (1775851)0 9090 1805) : বিক্রেতা ষে মূল্য জ্ঞাপন কারিয়াছে 
তাহাতে পণ্যের দরের মধ্যে পারবহণ ব্যয় বা মাশুল অন্তভুন্ত হইয়াছে কিনা, ইহা 
একাঁট খুবই গুরুত্বপূর্ণ প্রশ্ন। সাধারণত ইহা ধাঁরয়া লওয়া হর যে, দ্রব্যগুলি বিক্রেতার 
দোকান বা গুদাম হইতে ক্রেতা সংগ্রহ করবে এবং পাঁরবহণের যাবতীয় ব্যয় ক্রেম্তাই 
বহন কারবে। কিন্তু ক্রেতার দিক হইতে, পাঁরবহণ ব্যয়ের সমস্তটাই কিংবা “অল্তত 
উহার অংশাবশেষ যাঁদ 'বক্লেতা বহন করে তবে স্াবধা হয়। এই দুহট সম্পূর্ণ 
াপরণত ব্যবস্থাই ষেমন প্রচলিত আছে, তেমান উহাদের মাবামাঝি আরও অনেক প্রকার 
ব্যবস্থা থাকতে পারে। নীচে এগুলি সংক্ষেপে আলোচিত হইল : 

ক. 1,0০০: শবজ্ঞাঁপত মূল্যের সাহত এই শব্দাট 'লাঁখত বা মৃত থাকিলে, 
ক্রেতাকে শুধু বিক্রেতার দোকান্‌ বা গুদ্বাম হইতে 'নিজস্থান পর্যন্ত যাবতীয় মাশুলই 
বহন কাঁরতে হইবে তাহাই নহে, উপরষ্তু মোড়কের বা গাঁটার বাঁধাইয়ের (9801008) 
খরচও ক্রেতাকে বহন কাঁরতে হইবে বুঝায়। 

থ. ভু, /2:5050055 ০: 0, 3000%78 : দামের সাহত এই শন্দগৃলি 
থাকিলে, বিক্রেতার গুদাম হইতে দ্রব্যাটি ক্রেতাকে সংগ্রহ কারতে ও তথা হইতে নিজস্থান 
"পর্ষন্ত লইয়া যাইবার যাবতীয় ব্যয় বহুন কান্পিতে হইরে বুঝার । 


৬৪ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভান 


গ. 20৮৮ (8159 0 5911) : ইহা দ্বারা বিরেতা রেলগাঁড়তে প্রব্য 
বোঝাই কারয়া দিবে এবং 'ক্েতাকে রেল মাশুল ও রেল স্টেশন হইতে নিজ স্থানে উহা 
আনয়নের অন্যান্য খরচ বহন করিতে হইবে বুঝায়। 

ঘ. .4১5. (প্রাত59 21028691096 91710) : ইহাতে "বক্রেতা দুবাগযাল বন্দরে 
জাহাজের পাশ্বে পেশছাইয়া দিবে এবং তাহার পর জাহাজে বোঝাই হইতে আরম্ভ 
করিয়া জাহাজ মাশুল ও অন্যান্য যাবতীয় খরচ ক্রেতাকে বহন কাঁরতে হইবে বুঝায়। 

৬. 0.0. (0259 0 90920) : ইহা দ্বারা বিক্রেতা জহাজে পণ্য বোঝাই 
পর্যন্ত সকল ব্যয় বহন কাঁরবে এবং জাহাজ মাশূল ও পরবতাঁ সকল ব্যয় ক্রেতা বহন 
কাঁরবে বুঝায়। 

চ. 0. & ঢা, (00956 8106৫. 04212156) : ইহাতে বিক্রেতা ক্রেতার শহর বা 
নিকটবতরঁ বন্দরে পণ্য পৌঁছান পর্যন্ত নকল ব্যয় বহন কাঁরবে বুঝায়। 

ছু. ৮]. ৮, (0090, 11110101009 2100 716101)0) : ইহা দ্বারা বিক্রেতা 
মাশুল ছাড়াও বীমার খরচ বহন করিবে বুঝায়। 

জ. (20928 7075/810 : ইহাতে ক্রেতাকে মাশুল বহন করিতে হইবে 
বৃঝয়। 

ঝ. ০9126972918 : বিক্রেতা পাঁরবহণ খরচ বহন কাঁরবে_ইহা বৃঝাইবার 
জন্য এই কথাগুলি ব্যবহৃত হয়। 

এ. 81000 10011010119 : ঘোঁষধত দরের সাহত এই কথাগুলি থাকিলে 
ক্রেতার গুদাম পর্যন্ত পণ্য পেশছাইবার যাবতীয় ব্যয়, এমনকি যে স্থলে আমদানি শুল্ক 
দিতে হইবে, তথায় & শৃঙ্ক পযন্ত বহন করিবে বুঝায়। 

৪. নানাবিধ ব্যবস্থা (0059: 17769587165) : আধুঁনককালে বড় বড় পাইকারী 
বিক্রেতা এবং উৎপাদনকারী 'বিক্লেতাগণ বড় বড় শহরে ক্রেতার গৃহে বা 
নার্দ্ট স্থানে, নিজ ব্যয়ে দ্রব্সামগ্রণ পেপছাইয়া 'দবার ব্যবস্থা করিয়া 
থাকে। ক্রেতাগণ শুধু বিক্রেতার দোকানে গগয়া নীট পণ্য পছন্স কাঁরয়া এবং মূল্য 
প্র্নান কারয়া আসে। পরে সময়মত তাহাদের গৃহে পণ্যটি অ'সয়া পেশছায়। পাঁউ- 
রুটির কারখানা, ওষধ ও মানিহারী দ্রব্য উৎপাদনকারগণ ও দুদ্ধ-রক্রয়কারী প্রাতজ্ঠান- 
গুলি প্রাতাঁদন খুচরা দোকানীদের নিকট খাঁরদ্দারগণের গহে গৃহে পণ্য পেশছাইয়া 
থাকে। বিক্রেতা কর্তক খাঁরদ্দারগণের গৃহে পণ্য পেশছাইবার এইরূপ ব্যবস্থা 
1700709-10911915 ৪2:5108, বা গৃহে পেশছাইবার ব্যবস্থা নামে পারাচিত। ইহাতে 
ক্রেতাদের খুবই স্বিধ। হয় বাঁলয়া এই জাতীয় দ্রব্য জনাপ্রয হয় ও বিক্রয় বাড়ে। 

কিকাতা ও অন্যান্য প্রধান প্রধান শহরে রেল কর্তৃপক্ষ কর্তৃক উপরোন্ত ব্যবস্থার 
অনুরূপ কার্য কিছুদিন হইল প্রচলিত হইয়াছে। কারবারগণের সুবিধার জন্য রেল- 
কতৃপক্ষ পণ্য প্রেরকগণের গদাম হইতে যে সকল দ্রব্য রেলযোগে অন্যন্ত পাঠান হইবে 
তাহা নিজেদের ট্রাকযোগে সংগ্রহ কাঁরয়া রেলস্টেশনে লইয়া যায় ও তথা হইতে রেলযোগে 
প্রাপকের নিকট পাঠাইয়া দেয়। 


নিশার, ক্য়-বিকুয় | ৬৫ 
গ. মজ্য প্রদান ব্যবস্থা 13595 0৪. ৮4 হােনা 


ফরমাশ পাঠাইবার সময় মূল্য প্রদান সম্পর্কে যে নীট বিষয় ক্রেতাকে বিবেচনা 
কাঁরতে হয়, তাহা হইল,-১. ডিসকাউন্ট (78500877%) বা বাট্রা; ২. মূল্য, প্রদানের 
সময় (012) ০0 70957087500) ; এবং, ৩. মূল্য প্রদান পদ্ধাত (5150)০9 ০ 
10851772120) | 
৬৮৯. ভিসকাউন্ট বা বানী (108500832) : কুয়-ীবক্ুয় ব্যবসায়ে ক্রেতাগণ বিক্রেতা- 
“গণের নিকট হইতে দ্রবোর মূল্য হইতে কতকাংশ ছাড় বাদ পায়। ইহা বাট্রা নামে পাঁরাঁচিত। 
ইহাতে তাহাদের ক্রয়-মূল্য কম পড়ে। যে দকল ব্যবসায়ে উৎপাদনকারী কর্তৃক নির্দিষ্ট দরে 
মারার ডি দা রর হিরানাকে ভরা এবি রাহা নর উন 
এজন্য ইহা খুবই গুরত্বপূর্ণ । 

বাট্টা দুই প্রকারের_ ব্যবসায়িক বাট্টী (596 91500920 ও নগদ-বাটা 
(0850, 91500905%) । 


₹ কর্ণ ব্যবসায়িক, বাহী, (07595 19190009176) : অনেক দ্রব্যসামগ্রী বিক্রয়ের 
ক্ষেত্রে মূল্য-তালকা (চ:06-115) অথবা সার্ট মূল্য-তাঁলিকা (086519256) ব্যবহৃত 
হয়। আধিকাংশ স্থলেই ইহাতে সাধারণ ক্রেতার নিকট যে খুচরা দরে পণ্যদ্ুব্যগ্লি 
বিরুয় করা হইবে তাহার উল্লেখ থাকে । এ সকল ক্ষেত্রে সাধারণ ক্রেতাগণকে মূল্য 
তালিকা দেখাইয়া তালিকায় প্রদর্শিত মূল্য লওয়া হয়। যেমন, ইপ্ডিয়া ফ্যানের মূল্য- 
তালিকায় একটি টোবল ফ্যানের হয়তো মূল্য দেখান হইয়াছে 100 টাকা। ইহাতে 
যে কোন সাধারণ খাঁরদ্দার উহা খুকনিলে এ 100 টাকা মূল্য দিতে হইবে বুঝায় 
তাহা হইলে খুচরা বিক্রেতার লান্ভ কি ভাবে হইবে ৯ এক্ষেত্রে মনে রাখতে হইবে যে, 
মূল্য-তালকায় উদ্ধত খুচরা মূল্য সাধারণ ক্রেতার জন্য; খুচরা ব্যবসায়ীর জন্য নহে। 
পাইকারি ব্যবসায়ী বা 'উৎপাদনকারীর 'নকট হইতে যে দরে খুচরা ব্যবসায়ী এঁ ফ্যান 
[কাঁনবে তাহা মৃল্য-তালিকায় উদ্ধত মূল্য অপেক্ষা কম। খুচরাব্যবসায়র নিজের 
ক্য়ের দর এবং মূল্য-তালিকায় উদ্ধত খুচরা বিরুয়দরের পার্থক্াই তাহার লাভ। এই 
দুইটি দরের পার্থকাকেই ব্যবসায়িক বাট্টা বলে। ইহা তালিকায় উদ্ধত মূল্যের শতাংশ 
হিসাবে শনধারিত হয়। যেমন, ফ্যানের মূল্য-তালকায় টোবল ফ্যানের ব্যবসায়িক 
বারা যাঁদ 10 শতাংশ বালয়া উল্লেখ করা হয় , তবে, ফ্যানাটর ভীল্লাখত খুচরা দর 100 
টাকা হইলে, উহার ব্যবসায়িক বাটা হইল. 


279৯ 26০০ 10 টাকা। 
টিরিলরিরন লেনিন রারেরারন 
শতাংশ করে, তবে, এবার ব্যবশায়ণীটি পাইবে_ 
229 সু ₹5 টাকা । 
এস্থলে উল্লেখনশয় যে, রুয়ের পাঁরমাণ অনন্যার, ব্যবসায়িক বাট্টার হারের হাসবৃদ্ধি 
, কলা হয়। 


সকল মূলা-তালিকায় যে ব্যবসায়িক বাট্টার উল্লেখ থাকিবে এমন নহে। সে সকল 
ব্যবসা ও বাগিজয ॥ & 1111 


৬৬ ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভূঁমকা 


ক্ষেত্রে তাঁলকায় উদ্ধত মৃল্যকে নাট দূর (96 0008) বলে। এরূপ ক্ষেতে ব্যবসায়ী 
তাহার স্দাবধামত মুল্যে খাঁরদ্দারগণের নিকট এঁ সকল দ্রব্য বিরুয় করিয়া থাকে। 


খ. নগদ বানী (০951 101909026) ;. অনেক সময় পাইকারণী ক্রেতাদের 
শীঘ্র মূল্য পরিশোধে উৎসাহিত ক্ষারবার জন্য উৎপাদনকারণ "বিক্রেতা পাইকারণ 
িক্রেতাগণকে ব্যবসায়ক বাট্টা ছাড়াও নগদ মূল্য প্রদান করিলে মূল্যের 
আরও কতকাংশ ছাড়বাদ দেয়। ইহাই নগদ বাট্টা। এরপক্ষেত্রে উদ্ধত মূল্ল্য 
হইতে ব্যবসায়িক “বাট্টা বাদে যাহা অবাঁশষ্ট থাকে অর্থাৎ ক্রেতার দেয় মূল্যের 
উপর নৃগ্ণ বাট্রা হিসাব কাঁরতে হয় এবং ইহা বাদে যাহা অবাঁশষ্ট থাকে তাহাই ক্রেতার 
দেয় নগদ মূল্য। যেমন, একাঁটি রোডওর মূল্য 500 টাকা । ইহাতে ব্যবসায়িক বাটা 


15 শতাংশ ও নগদ বাটা 21/ শতাংশ। সুতরাং এক্ষেত্রে নগদ মূল্যের হিসাব 
নিম্নর,প-_ 


ত।লিকাতুত্ত দর 500:00 টাকা 
বাদ 156% ব্যবসায়ক বানা 10009 » 
পাইকারী দর | 425-00 ,. 
বাদ নগদ বাটা 21/% 10:63 , 
নগদ নশ্য দা 41437 


সাধারণত শবকেতা ক্রেতাকে উদ্ধৃত দরে (ব্যবসায়িক বাট্রা থাকলে উহা বদে এবং 
ব্যবসায়িক বাট্রা উদ্ধৃত না থাকিলে, উদ্ধৃত দরই নীট দর) মূল্য পাঁরশোধের জন্য একটি 
নার্দন্ট সময় (যথা 3 মাস বা 2 মাস কাল ইত্যাদি)দেয়। এবং উহার পৃবেই নগদ 
মূল্য পাঁরশোধের উৎসাহ দানের জন্য নগদ বাট্রা দয়া থাকে। যেমন উপরোন্ত উদাহরণের 
পাইকাঁর দর 42 টাকা হয়ত 8 মাস পরে দেয়। ধকল্তু উহার পূর্বেই মূল্য নগদ 
শোধ করিলে বিক্রেতা 10:63 টাকা নগদ বাট্রা স্বরুপ ছাঁড়য়া 'দিবে। 

নগদ বাট্রা প্রদানের ব্যবস্থা ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়ের দিক হইতেই বিশেষ সাাবিধা- 
জনক। ইহাতে বিক্রেতার যেমন লাভ তেমন ক্রেতারও লাভ হয়। 


“ নগদ বাষ্ট্রী প্রদদানে বিক্রেতার লাভ £ মেয়াদ অন্তে বিক্লেতা যে দাম পাইত, দ্রব্য 
বিক্রয়ের সঙ্গে সঙ্গে নগদ মূলা গ্রহণ করিলে, বিক্রেতা তদপেক্ষা কিছু*কম পায়। ইহাতে 
তাহার ক্ষাতি হইল বলিয়া মনে হইলেও প্রকৃতপক্ষে ইহা তাহার পক্ষে স্াবধাজনক। 
কারণ, 

গতির ভারা দিতির তিনি 
তাহা দ্বারা সে নিজের দুব্যাদ ক্লয়ের জন্য নগদ বাট্টার সুযোগ লইতে পারে। ইহাতে 
বাজারে তাহার কারবারী সুনাম বা প্রাতিষ্ঠাধকার (£০০০ %৮11) ও খ্যাত বাদি 
পাইবে। 

প্বিতীয়ত, নগদ মূল্য গ্রহণের পরিবর্তে মেয়াদে বিরুয় কারতে থাকিলে, তাহার 
পাওনা বাকীর পাঁরমাণ বৃদ্ধি পাইবে। এবং তাহার একাংশ অনাদায়ণ বাকীতে (080 
061১) পাঁরণত হইতে পারে। ইহা ব্যবসায়ের লোকসান। নগদ মূল্য গ্রহণে এই 
ঝ'ণক থাকে না। 


নগদ বায়ীয় জেতার লাভ ঃ নগদ বাট্রায় ক্রেতারও যথেম্ট লাভ হয়। কারণ প্রথমত 
তাহাতে তাহার বথেন্ট ব্যয় সংকোচ হয়। নগদ বাটার সবধা কি জাহা ঝুঁকিতে হইলে, 
ইহার দরুন ক্রেতার যে টাকা বাঁচিয়া গেল উহাকে সুদ বাধদ আয় মনে কাঁরতে হইবে। 
এবং তখন দেখা যাইবে, ব্যাঙ্কে যে হারে সুদ পাওয়া যায়, তাহা অপেক্ষা নগদ বাটরার্প 
লক্ক সুদ অনেক বেশি। যেমন, একি দ্রব্যের দাম 100 টাকা, ইহা শোধের মেয়াদ 2 
মাস। কিন্তু ক্রয়ের সঙ্গে সঙ্গে দাম নগদ দিলে শতকরা 5 টাকা নগদ বাটা পাওয়া বাইবে। 
এক্ষেত্রে কোনটি লাভজনক 2 নগদ অথবা দুই মাস পরে মূল্য শোধ ? 

, নগদ দাম শোধ করলে 95 টাকা দিয়া 5 টাকা বাঁচান যায়। ” অর্থাৎ, যেন 95 
টাকা 2 মাস খাটাইয়া 5 টাকা লাভ করা গেল। তাহা হইলে 95 টাকার উপর বার্ষিক 
শতকরা লাভ হইল- 

95 টাক! 2 মানে *-* 8 টাক। অর্জন করে। 


6 
তব 9? 2 %) 


69 


5১432 100. ্ 1], 
109 ১. | বত্সবে 72 7 -178% 
19 
অর্থাং এক্ষেত্রে ১৫ টাকার উপরে শতকরা ৩১২৯ সুদ 'উপার্জত হয়। 


তা পানগি জি 89টি 
হারে লাভ হইবে না। অতএব, ২ মাস পরে মূল্য পাঁরশোধ অপেক্ষা নগদ মূল্য প্রদান 
করাই এক্ষেত্রে ক্রেতার পক্ষে লান্ুজনক। 

দ্বিতীয়ত, নগদের পাঁরবর্তে মূল্য পরে শোধ, অর্থাৎ বাকীর জ্বীবধা গ্রহণ করিলে 
মূল্য এখন দিতে হইতেছে না দৌখয়া পাইকারীক্রেতা অত্যাধক পাঁরমাণে দ্রব্যাঁদ ক্রয় 
কারয়া ফেলিতে পারে। এত বোঁশ দ্রব্য সে হয়ত বিক্রয় কাঁরয়া উাঠতে পারিবে না' এ 
আশংকা দেখা দেয়। এবং শেষ পর্যন্ত এ আশংকা সত্যে পাঁরণত হইতে পারে। এভাবে 
অনেক ব্যবসায়ী বাকীর লোভে আঁধক দ্রব্য কানয়া শেষ প্ন্ত ব্যবসায়ে ক্ষাতগ্রস্ত 
হইয়া কারবার তুলিয়া 'দতে বাধ্য হয়। 

তৃতীয়ত, বাকীতে যাহারা ভ্রয় কাঁরয়া থাকে তাহারা বিক্রেতার নিকট নগদ ফ্রেতার 
থ্যা় আদর বত্ব শ্লীভ করে না। 

এ সকল কারণে ক্রেতার পক্ষেও নগদ বাট্টার সুযোগগ্রহণ করাই শ্রেয়। 

২. মূজ্য প্রদানের সময় ও শর্ত (009 910. 60005 0 29- 
16106) : পণ্যের ফরমাশ দেওয়ার পূর্বে মূল্য প্রদানের শর্ত স্থির করা আবশ্যক ।' 
ইহা নানা প্রকারের হইতে পারে। যথা, 

ক. ফরমাশের সাহত নগদ মূল্য (089 1) ০2061) প্রদানের দাঁব িরেতা 
উপাস্ধিত কারতে পারে। কিংবা, 

খ. পণ্য বৃঝিয়া পাইবার সঙ্গে সঙ্গে (50০% রি 07" 728:00 1095 1096) 
বকেতা মূল্য দাব করিতে পারে। অথবা, 

গ. বিকেতা পণ্য সরবরাহের অজ্প কয়েকদিনের মধো (0102)৮ ৫898) 


স্‌ বাবসা ও বাঁধজোর ভামকা” 


মূল্য পারশোধের দাবি করিতে পারে। এক্ষেত্রে 'অজ্প কয়েক দিন" বাঁলতে ঠিক কত 'দন 
বুঝাইবে, তাহা প্রচালত রেওয়াজ বা প্রথার উপর নির্ভর করে। 

এই তিনটি হইল প্রধানত নগদ মূল্য প্রদান পদ্ধাত। ইহা ছাড়া নগদের পাঁরবর্তে 
ধারে বা বাকতে (০:90) ক্রয়-বিক্য়ও অনেক ক্ষেত্রেই ঘটে। ভাঁবষ্যতে মূল্য প্রদানের 
শর্তে পণ্য বিক্রয় হইলে তাহাকে 'বক্রেতার দিক হইতে বাক 'বিক্লয় (06916 9916) 
ও ক্রেতার দিক হইতে বাকণ ক্লয় (09016 08:01)999) বলে। বাকণ বিক্রয় আবার 
নানাপ্রকার হইতে পারে। 

সাধারণ বাক ক্রয়-বিক্লয়ে (০7991 ৪৪1 8170. 131:015996) বিক্রেতা বাকীতে 
বিক্রয় কারপ্লা চলে এবং ক্রেতা অবস্থামত যখন যে পাঁরমাণে সম্ভব মূল্য পাঁরশোধ কাঁরতে 
থাকে। 

অনেক দ্রব্যসামগ্রীর দাম অপেক্ষাকত আঁধক হওয়ায় সাধারণ ক্রেতাদের পক্ষে এক- 
বারে মূল্য প্রদান কারতে অস্াবধা হয় বলিয়া বাভন্ন দেশে বিলম্বে মূল্য প্রদানের 
পদ্ধাত প্রচলিত হইয়াছে। ইহা দুই প্রকারের। ষথা,১, কিস্তিবন্দী ক্রয় ব্যবস্থা 
(808-050015859 5592100) এবং ২, 'বিলাম্বত মূল্য প্রাদান পদ্ধীত (10802 
৪৫ 01 11750911776 79517706176 9586620) । 


৬. কাস্তবন্দশ ক্রয় ব্যবস্থা [ঘ্য80-চ1090749দ5: 99গহান] 


. - ধকাস্তিবন্দ* ক্রয় অথবা বিলাম্বত মূল্যপ্রদান, উভয় ক্ষেত্রেই বিক্ুয়কারী বিলম্বে 
তাহার দাম পায় বাঁলয়া এই পদ্ধাতিতে দ্রব্য ক্রয় কারতে গেলে দ্রব্যের দাম বৌশ পড়ে।, 
কারণ বিক্রেতা দ্রব্যটির নগদ দামের সাঁহত যত 'দনে উহার মূল্য শোধ হইবে ততাঁদনের 
জন্য উহার উপর সদও যোগ করে। 

“কস্তিবন্দী ক্রয়” ব্যবস্থাতে ক্লেতা ও বিক্রেতার মধ্যে একটি চুন্ত হয়। এই চুন্তাট 
আসলে পণ্য ক্রয়-বিক্লয়ের চুন্তি নহে। চুন্তি অনুযায়ী ষতাঁদন পূর্ণমূল্য শোধ না হয় 
ততাঁদন পর্যন্ত কতা দ্রব্যাটর প্রকৃত মালিক হয় না, ব্যবহারকারী থাকে মান। ক্রেতা 
ততাঁদন পর্যন্ত দ্রব্যটি ব্যবহার করিতে পারে, কিন্তু বির্ুয়ের দ্বারা উহা অন্যের ানকউ 
হস্তান্তর কারতে পারে না। 

দ্রব্যের মূল্য সাধারণত কয়েকটি মাঁসক 'কাস্তিতে বিভন্ত করা হয় এবং প্রথম 
কাঁস্তর.পাঁরমাণ সামান্য বেশি ধার্য করা হয়। প্রথম 'কাঁস্তর অর্থ প্রদান করিয়া ক্রেতা 
দুব্যাট লইয়া যায় ও ব্যবহার কাঁরতে থাকে এবং পরে 'নার্দন্ট সময়মত অন্যান্য কাত 
প্রদানের জন্য দায়ী থাকে। 'কাস্তি বাকী পাঁড়লে 'বরেতা ঘুব্যটি ফেরত লইয়া যাইতে 
পারে এবং ইতিমধ্যে কীঁস্তবাবদ যত টাকা দেওয়া হইয়াছে তাহা ভাড়া বাবদ দেওয়া! 
হইয়াছে বাঁলয়া গণ্য করা হয়। সকল কিস্তি শোধ করিলে তবেই দ্রব্যাটর উপর 
ক্বেতার স্বত্ব জল্মায়। 

২. বিলাম্বত-সূল্য-প্রদানের পদ্ধতি 
৮ াঘ্চেছো0 ৮ াপাহাবন' ০% হব5কোা রাবণ 955পপহা 

কাঁস্তবন্দী পদ্ধাত ক্রেতার দিক হইতে অসাবিধাজনক হওয়ায় পরবতর্ণকালে উহ্য 
সংশোধন করিয়া আর এক ধরনের মূল্য প্রদান পদ্ধতি প্রচলিত হয়; উহা বিলম্বিত 
মূ্য প্রদান পদ্ধতি নামে পারচিত। 


পণ্যের ব্রয়-বিক্রয় ঃ ৬৯ 


এই পদ্ধীততে ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে যে চুন্ত সম্পািত হয় তাহাতে প্রথম কিস্তি 
প্রদানের সঙ্গে সঙ্গে দ্রব্যাটিতে ক্রেতার স্বত্ব জন্মায় ও সে মালিক বাঁলয়া গণ্য হয়। কিস্তি 
প্রদানে অক্ষম হইলে 'বক্রেতা তাহার দুব্য ফেরত লইতে পারে বটে, 'িল্তু ক্রেতা তাহার 
প্রদত্ত মুল্য বাবদ, সম্ডবক্ষেত্রে, দ্রব্যের অনুরূপ অংশ রাখিয়া দিতে পারে। 

ফরমাশ দেওয়ার পূর্বে এই লকল 'বাঁবধ শর্তের মধ্যে কোনাট তাহার পক্ষে 
' সর্বাপেক্ষা স্যাবধাজনক, 'বিক্লেতাকে তাহা বাছিয়া লইতে হয়। 


মূল্য প্রদানের উপায় ও পদ্ধাত 
চ:9 এটা) দেছশর0709 ০0 ৮4 সধ্যানাথণা 


ক্রয়-বিক্রয়ের মূলা প্রদানের জন্য যে সকল উপায় রহিয়াছে, নিম্নের রেখাচিন্রের 


'ারা তাহা দেখান গেল। 
মূল্য প্রদানের উপাযর়সমূহ 
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সরকারখ অর্থ পোস্ট আফস রা ব্যান্তগত বা 
বা নগদ মারফত মারফত মারফত বেসরকারী 
দি ব্যবস্থা মারফত: 


যাহাতে পরে কোন প্রকার মনোমালন্য না হয় সেজন্য ফরমাশ দেওয়ার পর্বে 
িভাবে মূল্য প্রদান করা হইবে তাহাও স্থির করা আবশ্যক। নিম্নে মূল্য প্রদানের নানা 
প্রকার উপায় ও ব্যবস্থার সংক্ষিপ্ত আলোচনা করা গেল। 


১. নগদ অর্থে মূল্য প্রদান £ সমাজে অর্থ বা টাকাকাঁড়র প্রচলনই হইয়াছে প্রধানত 
ক্রয়-বিক্য়ে মূল্য প্রদান কারবার জন্য। অতাঁতে এমন দিন ছিল বখন সমাজে অর্থের 
প্রচলন ছিল না। তখন একা দ্রব্য কিনিতে হইলে উহার জন্য অপর কোন দ্রব্য দয়া 
মূল্য দিতে হইত।* ইহাকে সরাসাঁর দ্রব্য বানময় ব্যবস্থা বা বাটার (99791) প্রথা 
বলে। ইহার অনেক অসুবিধা দেখা দেওয়ায় পরে সমাজে অর্থের প্রচলন হয়। বর্তমান 
সময়ে সকল প্রকার ক্রয়-বিক্রয়েই অর্থের দ্বারা মূল্য পাঁরশোধ কাঁরতে হয়। বিক্রেতা 
ক্রেতার নিকট হইতে মূল্যবাদ নগদ অর্থ না পাওয়া পর্য্ত কোন ক্রয়-বিক্রয় কাই 
সমাপ্ত হয় না। তবে বর্তমান কালে ব্যবসায়ক ক্রয়-বিক্রয়ে সরাসার নগদ অর্থ দ্বারা 
মূল্য প্রদান খুব কমই দেখা যায়। সাধারণত অল্প পাঁরমাণ দুব্যের ক্রয়-বক্রয়ে এবং 
বিশেষত খুচরা দ্রব্য লয়ে নগদ অর্থে মূল্য প্রদত্ত হয়। নগদ অর্থ বলিতে তিন প্রকারের 
অর্থ বৃঝায়। প্রথমত, কাগজের নোট বা টাকা। আমাদের দেশে এক টাকা, দুই 
টাকা, পঁচি টাকা, দশ টাকা, একশত টাকা ও হাজার টাকার নোটই দৈনাঁজ্দন কাজ-কারবারে 
আধক ব্যবহৃত হয়। দ্বিতীয়ত, কাঁচা টাকা। ইহা নিকেলামশ্রত দস্তার তৈয়ার 
টাকার মুদ্রা ॥ রা 
জিলা জারাজন্ত। অতশীয়ত, খচযা অর্থাৎ এক. দই. পাঁচ, দশ. 


৭০ ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভূমিকা 


পয়সার মুদ্রা। অত্যন্ত অঙ্গপ পাঁরমাণ ঘুব্য _ক্রয়-বক্ুয়ে এইগুঁল আমরা দৈনান্দন 
জশীবনে ব্যবহার কীরয়া থাকি। 

ই. পোষ্ট আঁফস মারফত £ পোস্ট্যাল অর্ডার পাঠাইয়া, মাঁণঅর্ভার পাঠাইয়া ও 
টোলগ্রাফক মনিঅর্ডার পাঠাইয়া, এই [তিনটি উপায়ে পোস্ট অফিস মারফত ক্রেতা মূল্য 
প্রদানের বন্দোবস্ত করতে পারে। | 

ক. পোস্টাল অর্ডার (059] 07:9০7) £ ভারতে 50 নঃ পঃ হইতে 10 টাকা 
পর্যন্ত মুল্যের পোস্ট্যাল অর্ডার বিক্রয় হয়। ইহাতে 5 টাকা পর্যন্ত পাঠাইতে পোস্ট্যাল 
অর্ডার পিছু 5 নয়া পয়সা ও উহার আঁধক 10 টাকা পর্যন্ত পাঠাইতে প্রাত পোস্ট্যাল 
অর্ডারে 10 নয়া পয়সা লাগে। ইহদ্তে প্রাপকের নাম ও কোন স্থানের পোস্ট আঁফস 
হইতে গ্রাগককে টাকা দতে হইবে উহার নাম লাখয়া ডাকযোগে পাঠাইতে হয়। গল্তব্য 
স্থানে প্রাপকের নিকট ইহা পেশীছিলে, উন্ত পোস্ট আঁফিসে ইহা জমা দলে টাকা পাওয়া 
যায়। 

সাধারণ পোস্ট্যাল অর্ডারে একটি অস্যাবধা এই ষে, যাঁদ অপর কোন ব্যান্ত ইহা 
কোন প্রকারে হস্তগত করে তবে সে উহা 'নার্দস্ট পোস্ট অফিসে ভাগাইয়া টাকা লইয়া 
যাইতে পারে। এজন্য পোস্ট্যাল অর্ডারের উপরে কাল দিয়া আড়াআড়ি ভাবে দুইটি 
সমান্তরাল রেখা টানয়া দেওয়া হয়। ইহাকে 40109951776” বা আডাআড় রেখা টানা 
বলে। অনেক সময় এ রেখা দুইাটর মধ্যস্থলে ইংরাজিতে ৪80 ৫০+ বা “& ০০, 
কথাটি লেখা হয়। এরুপ আড়াআড় রেখাসহ পোস্ট্যাল অর্ডারকে 'আড় পোস্ট্যাল 
অর্ডার বলে। এরূপ পোস্ট্যাল অর্ডারের টাকা প্রাপকের ব্যাঙ্ক মারফত ছাড়া অপর 
কেহ অন্য কোন ভাবে আদায় করিতে পারে না। এইরূপে পোস্ট্যাল অর্ডার মারফত 
অর্থ প্রেরণ ও প্রাপ্ত নিরাপদ করা যায়। 

পোস্ট্যাল অর্ভারের উপর 40৮ 2)9£00191015+ কথাঁটিও মাুঁদ্রুত থাকে। ইহার 
অর্থ এই যে, ষাঁদ ইহা অপহৃত হইয়া এমন কোন ব্যান্তর হস্তে পড়ে, যে এ সম্পর্কে 
কিছ,ই জানে না এবং সে যাঁদ সরল বিশ্বাসে গ্রহণ করে (2০০৭ 1910) ও ইহা 
ভাঙয়, তবে নিরপরাধ হওয়। সত্তেও, সে ইহার জন্য আসল প্রাপকের নিকট আইনত 
দায়ী থাঁকবে। সে জন্য এক জনের নামের পোস্ট্যাল অর্ডার কখনই অপরের ভাগান 
উচিত নহে। 

সাধারণত অত্যন্ত অপ পাঁরমাণে টাকা পয়সা পাঠাইবার জন্য ইহা ব্যবহৃত হয়। 
বোশ টাকা পাঠান যায় না বাঁলয়া ব্যবসায়-বাণিজ্য কারবারিগণের মধ্যে ইহার ব্যবহার 
নাই। 

খ. মানিঅর্ভার (1/01)55 ০:06:) £ আমাদের দেশে সাধারণ মানুষ একস্থান 
হইতে অনাস্ধানে টাকা পয়সা পাঠাইবার জন্য মানঅর্ডার-এর সাহাষ্যই সর্বাপেক্ষা অধিক 
পাঁরমাণে গ্রহণ করে। ইহার সাহায্যে একসঙ্গে 600 শত টাকা পর্যন্ত পাঠান যায়। 
ইহাতে প্রাত 10 টাকা পিছ: 15 নয়া পয়সা পাঠাইবার খরচ দিতে হয়। সকল পোস্ট 
আঁফিসেই মাঁনঅর্ডার ফরম পাওয়া যায়। ইহাতে টাকার পাঁরমাণ, গল্তব্যস্থান, প্রাপকের 


নাম ও ঠিকানা, এবং প্রেরকের নাম ও ঠিকানা 'লাখয়া, টাকা ও পাঠাইবার খরচসহ 
খ্বাজেতাতিতি আওকাকিস্টিছোপ্র বলাই জকি আলীলক্জে 'তেজেছীইি আনাতে লক দাস ॥ ,লীজা টিকা পাসাইআার 


পণ্যের ক্রয়-বিক্রয় 1১ 


প্রমাণ। টাকা ঠিকমত না পেশছিলে ইহার ভিত্তিতে আভযোগ ও অনুসন্ধান করা 
হয়। এজন্য ষে পর্যন্ত টাকা গল্তব্য স্থানে না পেপীছিতেছে সে পর্যন্ত রসিদটি যত 
কারয়া রাখিয়া দিতে হয়। গন্তব্য স্থানের পোস্ট অফিস হইতে প্রাপককে টাকা দিয়া 
দেওয়া হয়। পরে প্রেরকের নিকট প্রাপকের সহিযূন্ত রসিদ পাঠাইস্তা দেওয়া হয়। 

*» গ. টোলগ্রাফিক মনিঅডণর (6168791১171 [01055 0::997) £ আত দ্রুত 
টকা পাঠাইতে হইলে এই প্রকার মানঅর্ভারের সাহায্য লওয়া হন্ন। ইহাতে গল্তব্য 
স্ধানের পোস্ট আফিসে টোলগ্রাফ মারফত সংবাদ দিয়া তথা হইতে অবিলম্ের প্রাপককে 
টাকা দেওয়ার বন্দোবস্ত করা হয়। ব্যবসায়বাণিজ্যে এই প্রকার মনির্ডার প্রায়ই 
ব্যবহৃত হইয়া থাকে। 

৬ ৩. ব্যাঙ্ক মারফত মূল্য প্রদান $ কিন্তু কারবারী জগতে ব্যাঙ্ক মারফত মূল্যের 
আদান-প্রদানই সর্বাধক চলিয়া থাকে। চেক ও ড্রাফট এই দুইটি বস্তু এজন্য 
ব্যবহৃত হয়। প্রায় সকল ব্যবসায়গণই ব্যাঞ্ডে টাকা জমা দিয়া হিসাব (৪০৫076) 
খোলে এবং এ হিসাব মারফত একে অপরৈর সহিত লেনদেন করে। ব্যান্ক মারফত 
টাকা পয়সার আদান-প্রদানের সুবিধা এই যে, ইহাতে অধিকতর নিরাপদে, অজ্পব্যয়ে 
ও দ্রুত টাকা পয়সা একস্থান হইতে অপর স্থানে পাঠান যায় এবং এ সকল কার্যে 
ব্যাঙ্ক বিশেষরূপে সাহাষ্য করে বাঁলয়া ব্যবসাঁয়গণের স্দীবধা আঁধক হয়। 

ক. চেক (01:50706) £ ব্যাঞ্কে আমানত (99009516) রাখলে টাকা তুলিবার 
জন্য যে মাদ্রত ফরম পাওয়া যায় তাহাই চেক। ইহাতে যাহাকে টাকা দিতে হইবে 
তাহার নাম ও টাকার পারমাণ 'নাখয়া দাতাকে সাঁহ কাঁরতে হয়। প্রাপক চেকাঁট' লইয়া 
ব্যা্কের নকট গেলে চেকদাতার সাঁহ 'মিলাইরা দোঁশয়া ব্যাংক টাকা দয়া থাকে। 
চৈক [তন প্রকার। প্রধানত, সাধারণ চেক। ইহাতে প্রাপক 'হসাবে যাহার নামই 'লাখিত 
হউক না কেন, যে ব্যস্তি ব্যাঙ্কের নিকট ইহা উপাস্থত কারবে তাহাকেই টাকা দেওয়া 
হইবে। ইহাকে "বাহক চেক' বা +399152 01)6005+ বলে। দ্বিতীয়ত, "আদিষ্ট 
চেক; বা 40:99: 0906। ইহাতে যাহার নাম লিখিত থাকে সে ছাড়া অপর কেহ 
টাকা তুলিতে পারে না। এজন্য এই প্রকার চেকের পিঠে প্রাপকের সাঁহ দরকার 
হয়। তৃতীয়ত «আড়ি চেক" বা 499560. ০1)905,। ইহার টাকা ব্যাগ মারফত 
আদায় কাঁরতে হয়। প্রাপক এই প্রকার চেক নিজের ব্যাঙ্কে জমা দিলে, উহা চেকের 
টাকা আদায় কাঁরয়া প্রাপকের হিসাবে জমা দেয়। আড় নানা প্রকারের হয়। ব্যবসায়- 
বাণিজ্যে চেকের দ্বারা মুল্যের আদান-প্রদানই সর্বপেক্ষা অধিক পরিমাণে হয়। কারণ 
ইহাতে অনাবশ্যক ভাবে নগদ টাকা লইয়া চলাফেরা কাঁরতে হয় না। সে জন্য যাতায়াত- 
কালে উহা অপহরণের আশত্কা থাকে না। এমন কি যাঁদ আড় চেক অপহতও হয় 
তাহাতে টাকা বিনম্ট হইবার ভয় থাকে না। কারণ ব্যাক মারফত ছাড়া অপর কোন 
প্রকারে উহার টাকা তোলা যাইবে না। কোথাকার কোন ব্যাঙ্ক এই টাকা তুলিতেছে 
ও কাহার নামে জমা দিতেছে তাহা সবই এই প্রকার চেকের বেলায় 'লাঁপবন্ধ হয়। 
সেজন্য ইহাদ্বারা অপরাধশীর অনুসন্ধান করা ও ধরা যায়। এজন্য সর্বদাই এইরুপ চেকে 
টাকা দেওয়া ও লওয়া ডউাঁচত। 

খ. জ্রাফটে (70:9£%) ২ ব্যাঞ্ষে যাহাদের আমানত আছে একপ ব্যতি ছাড়াও 


২ বাবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


অপর যে কেহ দ্ুত এক স্থান হইতে. অপর স্থানে টাকা পাঠাইবার জন্য, যেখানে টাকা 
পাঠাইতে হইবে সেখানে শাখা আছে, এরূপ ব্যাঙ্কের নিকট যে পাঁরমাণ টাকা পাঠাইতে 
চাহে, তাহা জমা দিলে ব্যা্কের নিকট হইতে উত্ত শাখার উপর মদ্রুত একাঁটি আদেশপন্র 
পায়। ইহা ডাকযোগে উত্ত স্থানে পাঠাইলে প্রাপক উহার শাখা ব্যাঞ্কে তাহা উপস্থিত 
কারবার সঙ্গে সঙ্গে টাকা পাইয়া থাকে । ইহাকে ভ্রাফট বলে। বিক্রেতা বা পাওনা- 
দারের নিকট চেক অপেক্ষা ইহা অধিক সবিধাজনক। কারণ অনেক সময় ক্রেতা বা 
দেনদার যে চেক দেয় তাহা প্রদানের মত ব্যাত্কের নিকট তাহার হিসাবে উপযস্ত পারসাণ 
টাকা আছে কিনা তাহা ব্ঝা যায় না। চেকের দ্বারা অনেক সময় প্রতারত হইবার 
আশংকা থাকে। কিন্তু ড্রাফট কখনই টাকা জমা না দিলে পাওয়া যায় না। সেজন্য 
দেনদার বা ক্রেতা যখন ড্রাফটের দ্বারা মূল্য পাঁরশোধ করে তখন বিক্রেতা নিশ্চিত 
'বিশ্বার্সে উহা গ্রহণ কাঁরতে পারে। ইহার বায়ও মনিঅর্ডার অপেক্ষা অনেক অল্প। 

৪. ব্যান্তগত ব্যবস্থা ঃ ক্রেতা বা বিক্রেতা ধারে বা বাকীতে ক্রয়-বিক্রয়ে সম্মত 
হইলে সেক্ষেত্রে পণ্য্ুব্য হস্তান্তরের সঙ্গে সঙ্গে নগদ টাকায় বা চেকে দাম দেওয়ার 
পাঁরবর্তে ভবিষ্যতে একটি 'নার্দস্ট সময় পরে (যেমন, ১ মাস. ২ মাস, ৩ মাস, ইত্যাঁদ) 
দাম দেওয়ার কথা স্থির হয়। এই সকল ক্ষেত্রে বিক্রেতা কর্তৃক ক্রেতাকে দ্বুব্যাটি অর্পণ 
করিবার সময় একটি দালল (17750:0102) প্রস্তুত করা হয়। ইহাকে খণের দালল 
(08010 11507810017) বলে! বাঁণাঁজাক হৃশ্ডি ও দাধরণ হীণ্ড এই প্রকার 
প্রধান দাঁলল। 


//0. 45995 পিট 27 1961 

8০ 509০+০০ রি 
৮৮৪, ৮৮০৮%৮ ০6৪৮ ০ রঃ টি 
4৩ ৮০০৮৮ ৩ 16৮০০০ (৮৮ সপ 5০9০0০0-০00) 


০৫ (০ ৮০৮৫০৪7৩০৩৪ 
০%/০০০৫, ্ ররর 


ক. বাপাজ্যক হনশ্ডি, (9111 ০£ %:01১91)2) ঃ ক্রেতা যে পরিমাণ দ্রব্য ক্রয় 
কাঁরয়াছে তাহার মূল্য একটি ননী্দ্ট সময়ের পরে প্রদান কারবার জন্য বিক্লেতা ক্রেতাকে 
ষে লাখিত আদেশ দেয়, তাহাই বাঁণাজ্যক হুপ্ডি। ইহা লাখয়া সাঁহ কাঁরয়া বিক্রেতা 
ক্রেতার নিকট পাঠায়। ক্রেতা উহাতে সাহ করিয়া পুনরায় বিক্েতার শীনকট পাঠাইস্া 
দিলে দলিলাট সম্পূর্ণ হয়। তাহার পর 'বক্লেতা 'নার্দস্ট সময় মত উহা ক্রেতার নিকট 
স্বয়ং বা ব্যাঙ্ক মারফত উপাস্থিত কারলে কতা দিলা ফেরত লইয়া টাকা দিয়া 
দেয়। ব্যবসায়-বাণিজোর ক্ষেত্রে ইহা খুবই. সুবিধাজনক । তবে ভারতে ইহার বিশেষ 
প্রচলন নাই। উপরে এইরূপ হুশ্ডির নমুনা দেখান হইয়াছে। 


₹%৫5 58৮ 46০. 
০৫৫০৮০০৫৪৮০ 


পণ্যের কয়-বকয় ৭৩ 


হযস্ডি (চ7:0775507 1২০৮০) £ অনেক স্থলে দেনদার বা ক্রেতা সরাসারভাবে 
একটি কাগজে সে কত টাকার জন্য পাওনাদার বা বির্লেতার নিকট ধণশ রাঁহল এবং 
কতাঁদন পরে উহা পাঁরশোধ কাঁরবে তাহা 'লিখিয়া, সাঁহ করিয়া পাওনাদার বা 'বক্রেতার 
নিকট অর্পণ করে। নিনার্দ্ট সময়ে বিক্েতা উহা ক্রেতার নিকট উপাঁস্থত 
কারয়া টাকা আদায় করে। নিম্নে ইহার একটি নমূনা দেওয়া গেল। 





ূ 4 795, 1000.00 72, ০ | 


ূ | 8070095, 39০ 15, 1961 
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চি 


10155 20100590652 95808 2 02010059 ৮০ 7095 207, 2 
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70918. উ 
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উপরে বার্ণত বাবধ পদ্ধীত ব্যতীত প্রাপ্য অর্থ পাঁরশোধের অপর একটি পদ্ধাত 
আছে। তবে তাহা ব্যবসাক়গণের পরস্পরের মধ্যে আদান-প্রদানে সাঁবশেষ প্রয়োজনীয় 
নহে। ইহা হইল সরকারের নিকট টাকা জমা দেওয়ার পদ্ধাত॥ যে কোন কারণেই 
হউক যেমন কর প্রদান, খাজন জমা ইত্যাঁদ কারণে সরকারের নিকট কোন টাকা জমা 
দিতে হইলে সরকারী খাজাম্ঞীখানা বা দ্রেজারীতে তাহা জমা |দতে হয়। জমা দিবার 
জন্য নার্দন্ট ফরমে কে টাকা জমা দিতেছে, জমার পাঁরমাণ কত, কোন্‌ কারণ বাবদ 
জমা হইতেছে, সরকারের কত নং 'বা কোন্‌” হিসাবে (0689. ০৫ ৪0০94:2) উহা 
জমা হইবে ইত্যাঁদ ?লাঁখয়া তবে টাকা জমা দিতে হয়। এই ফরমকে দ্রেঁজারী চালান 
বলে। টি 

যাহারা সরকারকে বাঁবধ দ্রব্য সরবরাহের ঠিকাদারী কারবার জন্য দর উল্লেখের 
আহবান বা টেণ্ডুরে সাড়া দেন, সেই সকল ব্যবসাযগণকে টেশ্ডার জমা দেওয়ার পূর্বে 
ট্রেজারণ চালানে আগ্রম নাট অর্থ (58189920136) জমা দিয়া টেন্ডার দেওয়ার 
যোগ্যতা অর্জন কাঁরতে হয়। পরে অবশ্য টেপ্ডার গৃহশত না হইলে ইহা ফেরত পাওয়া 
যায়। রি 
চুক্তি [০০পুগ২০া] 

ফরমাশ দেওয়ার পূর্বে ভাবী ক্রেতাকে ,মূল্য প্রদানের এই সকল 'বাবধ উপায় ও 
ব্যবস্থা সম্বন্ধে বিবেচনা পূর্বক বিক্রেতার সাঁহত এসম্পর্কে বন্দোবস্তে উপনীত হওয়া 
আবশ্যক। এই সকল বিষয় স্থির হইলে তবেই ক্রেতা বিক্লেতাকে ফরমাশ 'দবেন। 
বিক্রেতা ক্রেতার নিকট হইতে ফরমাশ পাইলে এবং উন্ত ফরমাশ মত বিক্য়ে সম্মত হইলে 
উভয়ের মধ্যে ক্রয়-বিক্রয় সংক্রান্ত পন্রালাপ বা মৌখথক আলাপ আলোচনার সমাপ্তি ঘটে 
এবং সমাপ্ত বিষয়াটি আইনের দৃষ্টিতে একটি পৃথক রূপ গ্রহণ করে। সে সম্পর্কে 
এখানে সামান্য আলোচনা করা প্রয়োজন। 


98 ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভূমিকা 


কোন বিক্রেতা যদি কোন দ্রব) ধিক্রয়ে কাহারও নিকট ইচ্ছা প্রকাশ করে (0057) 
এবং যাহার নিকট ইচ্ছা প্রকাশ করা হইল সে যদ উহা ক্লয় কারতে সম্মত হয় 
(8০910621709) অথবা, কোন ক্রেতা যাঁদ কাহারও 'নকট কোন দ্রব্য ক্রয়ের ইচ্ছা প্রকাশ 
করে এবং বিক্রেতা, যাঁদ তাহা বিকুয়ে সম্মত হয় তবে এ স্থলে উভয়ের সম্মাতকে আইনের 
ভাষায় চুক্তি (০0:76:80) বলা হয়। দ্রব্যসামগ্রশ ক্রয় এবং বিক্রয়ে ক্রেতা ও বিক্রেতার 
এরুপ লাখত অথবা মৌখক সম্মাত এমন কি, হাবভাবে তাহারা যাঁদ এমন ব্যবহার 
করে যে তাহাতে তাহারা সম্মত হইয়াছল মনে হয়, তবেই সেক্ষেত্রে আইনের দৃষ্টিতে 
চুক্তি হইয়াঁছল ধাঁরতে হইবে। এজন্য ভারতে সকল প্রকার ব্লয়-বিক্লয়ের ব্যবসায়, 
ভারতীয় চ্বান্ত আইনের (1110121) 00100:50% 4১০) দ্বারা নিয়ন্লিত হয়। রক্ুয়- 
বিক্লয়ের যে চুন্ত ভারতীয় চুক্তি আইনের বিরোধী তাহা আইনসম্মত নহে। সের্প 
আবার চুন্তিভঙ্গ করিলে উহার জন্য যে পক্ষ দায়ী তাহাকে দণ্ড পাইতে হয়। সতরাং 
কয়-বিক্য়ের চুন্তি একবার হইয়া গেলে উহা ক্রেতা ও বিক্রেতার পক্ষে অবশ্য পালনীয়। 
এই! কারণেই, ফরমাশ দেওয়া ও গ্রহণ করিবার পূর্বে ক্েতা ও বিক্েতাকে আতি সাবধানে 
দ্রব্য, মূল্যের শর্ত, পাঁরবহণ, মূল্য প্রদান পদ্ধাতি প্রভৃতি সম্দন্ধে ভাবিষা চিল্তিয়া 
সম্মাত জানাইতে হয়। 


চতুর্থ ধাপ £ সরবরাহ [0োসিঘন ৪পশ৮: 10টি] 

টুন্ত হইয়া গেলে চুন্তি মত 'বিক্লেতাকে দ্রব্যগাীল সরবরাহের বন্দোবস্ত কাঁরতে হয। 
এবং তাহার পব নগদ মূল্য প্রদানের ব্যবস্থা থাকিলে সাধারণত চেকে বা ড্রফ্‌টে অথবা 
ধারে বিক্রয়ের ব্যবস্থা হইয়া থাকিলে বাঁণাঁজ্যক বা সধারণ হ্যান্ড লওয়া হয়। 


709991817% 90175৭71917 ৩ 


1. 1186 81:65 009 0106152)6 00005995 ০01 09910677% 078005990 128 
177006]7) 100511)655 ? 
১, আধুঁনক কারবারে প্রচলিত মূল্যপ্রদানের বিভিন্ন পদ্ধাতগুলি ক; 


45785. ৬৯-৭৩ পঃ 
,101508055 079 0610229 0£ 08570676055 9160% 27) 09০6. 


ব্যবসায়ে প্রচালত মূল্যপ্রদানেব শতগিনীল আলোচনা কর 419. ৬৭-৬৯ প্‌ 

131695% 9150139 20006 02 9511৬675 ০01 £00995. 

পণ্যের সরবরাহ বা অর্পণ সম্পর্কে সংক্ষেপে আলোচনা কর। 4705, ৬১-৬৩ পঃ 

4, 11069 9653 00: 29001961070, 16179970858) 015008150 2809 

03500882% 4১95, ৫৮, ৫৮, ৬৬, ৬৫ পৃঃ [. 5. 1960] 
৪. টীকা লিখ ঃ মলল্যজ্ঞাপন, দর উল্লেখ, নগদ বাটা, ব্যবসাম়্ক বাটা । 

9, 198500399 (156 0762 65561)09] 59105069 ০0: 0517) 092) 391101)8 
(0:81858000775 [ন্‌ 9. 1962] 
&. ক্রয় ও বিক্রয় লেনদেনের তিনটি অপারহার্য দিকের বা বিষয়ের আলোচনা কর। 
10 4133. ৫৯-৬৯ পৃঃ 
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(৪ 


সপ্তম পরিচ্ছেদ 


একটি সব্রল কারবারী নদের ও পত্রালাপ 
4৯ 51721,0) 73109517755 83১০8519১ 2) 
00135572011) 70 


ইাতপূর্বে আমরা ক্রয়-বিক্রয় কার্ষে কি কিঞবিষয় বিবেচনা কাঁরতে হয়, কি ভাবে 
অগ্রসর হইতে হয় তাহার বিস্তৃত আলোচনা করিয়াছি। এবার আমরা বাস্তবে ব্য়- 
বিক্রয় কার্য কিভাবে পাঁরচালত হয় এবং তৎসংক্রান্ত কিরূপ পন্রাবলীর আদান-প্রদান 
ঘটে ও উহার সাহত আর কোন্‌ কোন্‌ প্রকারের কাগজপত্র দলিল (0000)67709) 
প্রভৃতি ব্যবহৃত হয় দৃষ্টান্ত সহযোগে তাঙ্া আলোচনা কারব। ইহাতে হাতে-কলমে 
রূপে ব্যবসায় পারচালিত হয় সে বিষয়ে জ্ঞান লাভ কাঁরতে পারিবে। 
পূর্বে আমরা দৌখয়াছি যে, ক্রয়-বিক্রয় কার্ষকে, অনুসন্ধান, মূল্য জ্ঞাপন, ফরমাশ 
ও সরবরাহ, এইণ্চাঁরাঁট পর্যশয়ে ভাগ করা যায়। এবার প্রত্যেক পর্যায়ে করূপ পন্রের 
আদান-প্রদান ঘটে. এ সকল পন্্রের বিষয়বস্তু কি থাকে, কি ভাবে উহাতে বন্তব্য উপাস্থিত 
কাঁরতে হয় এ সকল দেখা ষাউক। 
আমাদের কাম্পাঁনক দজ্টান্ত যে দৃইটি ব্যবসায়ীর উল্লেখ করিব তাহারা হইল, 
১. পশ্চিমবঙ্গ বন্মভাণ্ডার,_ 
যাবতীয় বস্তের আমদানিকারক এবং পাইকারী বন্ধাবক্রেতা ও মিল এজেন্ট, 
বড় বাজার, কাঁলকাতা। 
২. বর্ধমান বস্রাবিপাণি, 
যাবতখয় বম্ত্ের পাইকারী ও খুচরা বিক্রেতা, 
স্টেশন রোড, বর্ধমান। 


প্রথম ধাপ : অন্নসন্ধান পত্ত [াছনশাশন। 01 ছবএতোছ] 
বর্ধমানের বর্ধমান বন্লবিপাঁণ কাঁলকাতার পশ্চিমবঙ্গ বন্্রভান্ডারের 'নকট অন:সঙ্ধান 
পন্পু পাঠাইতেছেন__ 


বর্ধমান বক্ত্র বিপাঁণ 
যাবতীয় বস্মের পাইকারী ও খুচরা বিক্লেতা 
টেলিফোন £ বর্ধমান--৩৩১৯ স্টেশন রোড, বর্ধমান। 
পন্ন নৎ ২১।৬২ ৩রা জানুয়ারী, ১৯৬২ 
সবশ্তী পশ্চমবঙ্গ বস্মভান্ডার 
কলিকাতা । 


সাবনয় নিবেদন, 
আমাদের 100 থান মাঝারি ও মোটা লংকুথ এবং মার্কন ও 2 বেল মাহ ধাঁতি 
এবং সাঁড় আঁবলম্দে প্রয়োজন। অনঃগ্রহ কারয়া পত্রোন্তরে উহাদের বিবরণ, দর, এবং 


ণ৬ ব্যবসা ও বাণজ্যের ভূমিকা 


কতাঁদনের মধ্যে সরবরাহ কাঁরতে পারিবেন তাহা জানাইয়া বাধিত কারবেন। মূল্য 
পাঁরশোধ সংক্রান্ত আপনাদের শর্তাবলী কি ভাহাও জানাইবেন। দ্ুব্গাল বর্ধমানে 
প্যাসেঞ্জার গাঁড়যোগে পাঠাইতে হইবে । উহার ভাল়্া আপনারা বহন কারবেন। ফেরত 
ডাকে উত্তরের আপক্ষায় রহলাম। হাতি 


নিবেদক-__ 
(স্বাঃ) শ্রীবনয়কৃষ্ণ সাহা, 
ম্যানেজার 
বর্ধমান বদ্বাবপণি। 


দ্রষ্টব্য ঃ অনুসন্ধান পন্নে নিম্লালীখত বিষয়গুীল যথাসম্ভব স্পম্টভাবে ব্যন্ধ করা 
প্রয়োজন-- 


১. মোটামুটি ক পাঁরমাণ দ্রব্য ক্রয়ে ইচ্ছুক (যেমন ১০০ থান লংক্রথ ও মার্ক 
কাপড় ইত্যাদি)। 

চে কোন: শ্রেণীর দুব। প্রয়োজন (মোটা বা মহ ইত্যাঁদ)। 

৩. কোন্‌ ধরনের পাঁরবহণ যোগে দ্রব্গ্ীল ক্রেতা আনাইতে চাহেন এবং উহার 
ভাড়া কে দিবে, ইত্যাঁদ। 

৪. প্রাতি পত্রের ক্লামক নং যেমন ৩২১৬২) দেওয়া বাঞ্ছনীয়। ইহাতে উত্তর- 


দাতার উত্তর দিতে স্দাবধা হয় এবং পরে সহজেই নম্বর ধায় প্রয়োজনীয় পরা দরকার 
হইলে খুঁজয়া বাহির করা যায়। 


'দ্বিতীক্ন ধাপ : উত্তর-মূল্যজ্ঞাপন [20০074ণশ 0] 


অননসন্ধান পত্রের উত্তরে কলিকাতার পশ্চিমবঙ্গ বন্নভাণ্ডার দর ও অন্যান্য শর্তাবলণী 
উল্লেখ কারয়া নিম্নালাঁখত পন্রটি পাঠাইতেছেন £ 


পাশ্চসবঙ্গ বস্ত্রভাণ্ডার 
যাবতীয় দেশশ ও 'বদেশশ কাপড়ের আমদাঁনকারক ও” 
পাইকারণ বিক্কেতা ও মিল-এজেণ্ট 
টাঁলগ্রাম £ 'কাপড' ৪৬৭ মহাত্মা গান্ধী রোড, 
টীলফোনঃ ৩৫-২৯০১ বড়বাজার, কাঁলকাতা। 
শন্র নংঃ 8৫ ।ব।৬২ &ই জানুয়ারী, ১৯৬২ 
শ্রীবনয়কৃফ সাহা 
ম্যানেজার, 


বর্ধমান বস্নাবপাঁণ, বর্ধমান। 
সাঁবনয় নিবেদন, 


মহাশয়, আপনার ৩রা জানূল্লারী তারিখের ২১।৬২ নং অনুসন্ধান পন্নের জন্য 
ধন্যবাদ জানাইতোছি। আমাদের দর ও অন্যান্য শর্তাবলী নিম্নরূপ £ 


"কাটি সরল কারবারশ লেনদেন ও পরালাপ 7 ধু 


কাপড় মিলের দর সরবরাহের “ন্যনৈতম ক্রয়ের 
নাম... সময় পারমাণ 
১. 3468 নং মাঁক্ন (মোটা ) ক্যাঁলকো থানপ্রাত 28 টাকা আবলম্বে 50 থান 


২. 6611 ,, ,, (মাঝাঁর) সেন্খুরী ১ 34 ৯ রর রা 
৩. 1155 » লংরুথ (মোটা) এটলাস ডট ৫ 
৪. 9399 » » (মাঝার) বোম্বাই » ধুটি ৯ টা. .-*৬ 
&. সেনগুপ্ত ধাঁত অরবিন্দ জোড়াপ্রাত 21 ,, * ১ 100 জোড়া 
৬.*555নং মাহধাাত হরগৌরী ,, 19 , টির 
৭. অলকানন্দা সাঁড় অন্নদা 9251৮ 9). 9 
৮. গঙ্গা-বমূনা বেল 2.2 টা, .2 


পরপ্রাপ্তর ? দিনের মধ্যে ফরমাশ দিলে উপরোস্ত দরে সরবরাহ করা সম্ভব হইবে, 
নতুবা দেরী হইলে বাজার-দর অনুযায়ী সরবরাহ করা হইবে। 
সাত দিনের মধ্যে মূল্য পাঁরশোধে শতকরা 21 টাকা নগদবাট্রা দেওয়া হইবে। 
একমাসের মধ্যে পূর্ণ মূল্য পারশোধ কারজ্ঞঞ হইবে। আমরা শতকরা ) টাকা হারে 
বাবসায়ক বাট্রা দয়া থাঁক। 
আপনার ফরমায়েশশী সামগ্রী বধমানে সাধারণ ষানীগাঁড় (69596132€7 09175) 
যোগে পেশছাইয়া শদব। রেলের ভাড়া আমাদের দরের অল্তভূর্ত। 
ফরমাশ পাইবার 3 দিনের মধ্যে আমরা দ্রব্য চালান দিয়া থাঁকি। ফরমাশের সহিত 
মোট মূল্যের অন্তত সাক ভাগ আগ্রম গ্রহণ করাই আমাদের 'নিয়ম। বাকণ টাকা ৭ 
দিন হইতে একমাসের মধ্যে দেয় সকল টাকাই আমরা আঁড় চেকে লইয়া থাঁক। 
বাজার যাচাই করিলে, আমাদের দরই সর্বাপেক্ষা সুবিধাজনক বাঁলয়া দোঁখিতে 
পাইবেন। কারণ এই সকল কাপড়ের আমরা বাংলাদেশে একমারর বিক্য় প্রাতনিধি 
(5০1০ 5290) । ইহাদের প্রত্যেকাঁটই "অত্যন্ত টেকসই ও জনাপ্রয়। আশাকার 
আমাদের কাপড় আপনাদের খাঁরদ্দারগণের মনোরঞ্জন কাঁরতে পাঁরিবে। 
আপনাদের নিকট হইতে সত্বর ফরমাশপ্রাপ্তির অপেক্ষায় রহিলাম ইতি-_ 
নবেদক « 
অংশনদার 
পাঁশ্চমবঙ্গ বন্তুভান্ডার 
দ্রষ্টব্য ঃ উত্তর ও মূল্যজ্ঞাপন পর্রে কি কি থাকা উীচত ঃ 
১. এইর্‌প প্রত্যেকটি মজ্যজ্ঞাপন পত্রের 'নার্দন্ট নম্বর দেওয়া ও নকল রাখা 
আবশ্যক। | 
২. প্রয়োজন হইলে, পন্ন হইতে পৃথক ভাবে তালিকার আকারে ও নার্দ্ট ফরমে 
মূল্যজ্ঞাপন করা যাইতে পারে। | 
৩. ক্রয়ের পাঁরমাণ অনৃযায়শ দর নির্ভর করে যেমন ৫০ থান 'কিনিলে ৩৪৬৮ নং 
মাঁকনি থানপ্রাত ২৮. টাকা পাঁড়বে। ইহার কম নিলে দর বেশি পাড়বে ইজাদি। 
এরুপ ক্ষেত্রে কি পারমাণ কিনিলে উদ্ধৃত দর খাটিবে তাহা উল্লেখ কাঁরতে হয়। 


৪. নগদ ও ব্যবসায়িক বাটা দেওয়া] হইবে কিনা এবং তাহার হার। 

&. মূল্য পরিশোধ চেকে বা অন্য কোন্‌ ভাবে দিতে হইবে তাহার উল্লেখ: 

৬. বাকীতে বিক্রয় হইবে কিনা এবং হইলে তাহার সময় (যেমন .১ মাসের মধ্যে - 
মুল) শোধ)। 

৭. ফরমাক্চের সাঁহত আগ্রম দেয় না, দেয় হইলে কিরূপ (যেমন 'ফরমায়েশী 
দ্রব্যের মোট মূলোোর [সাকভাগ ইত্যাঁদ) 

৮. দ্রব্যগালি” আঁবলম্বে সরবরাহ করা যাইবে কিনা। না গেলে কতাঁদনের মধ্যে , 
তাহা সম্ভব। ৃ 

৯. পত্রের মধ্যে বিক্রেতার পক্ষ হইতে 'বনয়নয় মনোভাব প্রকাশিত হওয়া বিশেষ 
আবশ্যক। 


চর 


তৃতীম্প ধাপ : ফরমাশ [0808] 
এবার উত্ত পৰ্রপ্রাপ্তর পর বর্ধমান বস্মভাগ্ডার পণ্যের ফরমশ দিতেছেন। 





বহনান বিন্তাবগান 
টোলঃ বর্ধমান১০১৯: যাবতীয় বস্মের পাইকারণ স্টেশন রোড, বর্ধমান। 
পন্ন নং ৪০।৬২ ও খুচরা বিক্রেতা ই জানুয়ারী, ১৯৬২ 
শ্রীহরশঙ্কর পাল া 
অংশীদার, 
পশ্চিমবঙ্গ বস্ত্রভান্ডার 
কলিকাতা 


ফরমাশ নং ১০৬২ 


সাঁবনয় নিবেদন, 


মহাশয়, আপনার গত ৫ই জানুয়ারণ তারখের ৪০1৬২ নং পত্রের জন্য ধনাবাদ 
জাঁনবেন। আপনার উীল্লাখত দরসমূহ এবং অন্যান্য শর্তাবলী বিবেচনা কারয়া 
আপমাদের প্রাতষ্ঠানে আমরা 'নিম্নালাখত দ্রব্গ্বালর জন্য ফরমাশ 'দতোঁছ। 


ক্লামক সংখ্যা দ্রব্যের বিবরণ দর ' পাঁরমাণ 
১. ক্যালিকোমিলের 3468 নং মাকিন থানপ্রাত 28 টাকা 50 থান। 
২. বোম্বাই মিলের 9399 নং লংরুথ রঃ 43) ,50 ,, 
৩. হরগৌরী মিলের 555 নং মিহিধাঁতি জোড়া প্রাত 19 ,», 250 জোড়া। 
৪. বেঙ্গল মিলের গঙ্গা-ষমূনা শাঁড় 229 , 250 ,, 


আবিলম্বে সাধারণ যাব্রগাঁড়যোগে দুব্গ্ীল বর্ধমানে চালান দিবেন। এই 
ফরমাশের সাহত ইউনাইটেড ব্যাঙ্ক অব ইশ্ডিয়ার উপর প্রদত্ত আড় চেক যোগে 


(ডক নং.) 375879) 1সাঁক মূল্য হিসাবে মবলগ 3450 টাকা আঁগ্রম বাবদ 
পাঠান হইল। অনঃগ্রহপূর্বক ফেরত ডাকে প্রাপ্তি-স্বীকার করিবেন। দ্রব্য আমাদের 


-শ্াফাট সরল কারবারা লেনদেন ও পন্নালাপ 1৯ 


নিকট যে আঁরখে সরবরাহ করা হইবে তাহার একমাসের. মধোই বকেয়া টীকা পারশোধ 
'কাঁরব। দ্রব্গয্ীল ষত্রপূর্বক মোড়ক বাঁধাই .করিয়া পাঠাইবেন। ই্রাত-- 
_.. নিবেদক 
 শ্রীবনয়কৃণ সাহা 
গ ম্যানেজার 
বর্ধমান বন্মাবপাঁণ 





ষ্টুর্য£ . 


১. ফরমাশখানার জন্য, পত্রের নম্বর ছাড়াও পৃথক একাঁট নম্বর দেওয়া উচিত 
তাহাতে কোন্‌ বিক্রেতার উপর এ ফরমাশ দেওয়া হইয়াছিল তাহা সাংকোতক ভাবে 
নিদেশ করা যায়। প্রয়োজন হইলে সহজেই এই পত্রের নকল খংজিয়া বাঁহর করা সম্ভব। 


২. বিক্রেতাকে পণ্য সরবরাহ সম্বন্ধে শেষ নিশি বা পুনরায় স্মরণ করাইয়া 
দেওয়া যাইতে পারে। 


৩. নূলাপারশোধ পদ্ধতির মধ্যে ক্েতী কোনটি পছন্দ গ্রহণ কাঁরবে তাহাও এই 
পত্রে জানাইয়া দেওয়া উচিত। 


৪. আঁগ্রমবাবদ যে টাকা চেক দ্বারা পাঠান হইতেছে তাহার সংখ্যা এই পন্রে উল্লেখ 
করা ডাঁচত। 


রি 
৫. এইর্প চেকসহ ফরমাশ পনর রোঁজস্ট্রি কাঁরয়া দ্রুত বালপত্র (82000855 
0611527)-রূপে পাঠান উঁচচ্ভ। 


চতুর্থ ধাপ : বিকেতা কর্তৃক পণ্য প্রেরণের আয়োজন ও ব্যবস্থা গ্রহণ 
[সব 0েঘাপাদাবগ9 ০৯ 9যাখাটাকে পুল) 39005 8৪5 দুলু 
9চ).7,07] 


এবার বিক্লেতা ফরমাশপন্র প্রাপ্তির পর উত্তরে প্রাপ্তস্বীকার কারবেন এবং প্রাপ্ত 
চেকের রাঁসদ পাঠাইবেন। রাঁসদে 10 নয়াপয়সার রোভিনিউ স্ট্যাম্প লাগাইয়া উহাতে 
সাঁহ কাঁরয়া দিতে হইবে। কারণ প্রাপ্ত টাকার পারমাণ 20 টাকার আঁধিক। ইহার 
- সঙ্গে সঙ্গে বিক্রেতা তাহার গুদামে ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীর নিকট ফরমায়েশণ দুব্গর্থীল 
উপয্ন্তরূণে মোড়ক বা গাঁটার বাঁধাই (চ800176)-এর জন্য এবং উহা রেল স্টেশনে 
অর্থাৎ এক্ষেত্রে হাওড়া স্টেশনে পাঠাইয়া নিকটতম সময়ে যে সাধারণ যান্নীগাঁড় পাওয়া 
যায় তাহাতে বোঝাইয়ের ব্যবস্থা কারবার নির্দেশ দিবেন। গন্দামের ভারপ্রাপ্ত কর্ম: 
চারীর উপর প্রদত্ত এইর্‌প নিদেশকে “ড/8159150551706 105080901 বা গদাম 
নরেশ বলে। 

একটি কাগজে প্রেরক ও প্রাপকের নাম ও ঠিকানা স্পম্টরূপে বড় কাঁরয়া কালো 
কাল দিয়া লাখয়া উহা গাঁটরির উপরে ও একাঁধক দিকে আঠা "দিয়া ভাল কারিয়া 
লাগাইয়া দেওয়া-_ গুদাম কর্মচারীর কর্তব্য। ইহা প্যাকিং [সিট বা মোড়ক বা গাঁটার 
পারচয় পন্র নামে পাঁরচিত। | ্‌ 


বাবসা ও বাণিজ্যের 


পশ্চিমবঙ্গ বস্ব্রভাশ্ডার .ফরমাশপত্রের প্রাপ্তি স্বীকার করিয়া ও তজ্জন্য 
কৃতজ্ঞতা স্বীকার কাঁরয়া যে পন্ন 'দবেন, উহাতে রুপে ও কখন 
এ ফরমাশশ পণ্য সরবরাহ করা হইবে তাহার উল্লেখ থাকিবে । নিচে উহার নমুনা 
দেখান গেল £ 


ফরমাশ প্রাপ্তি স্বীকার প্ [ন./ণশশটি। £১0৮00৬1],ঘ90]ব৫ 0909] 


পশ্চিমবঙ্গ বস্ত্ুভাশ্ডার 


যাবতাঁয় বস্তের আমদানিকারক এবং 
পাইকারী ও খুচরা বিক্রেতা ও মিল এজেন্ট 


টেলিগ্রাম ঃ কাপড় মহাতআ্সা গাম্ধী রোড 
টেলিফোন £ ৩৫ - ১%-০ কাঁলকাতা 
পর নং ৫০।৬২।ব ১০ই জানয়ার 
শ্রীবিনয় কৃফ সাহা, 
ম্যানেজার, 


বর্ধমান বস্লাবপাণ, বর্ধমান। 


বিষয় £ ফরমাশ নং ১০৬২ 


সাবনয় নিবেদন, 
আপনার ৮ই জানুয়ারীর ৪০।৬২ নং পর দ্বারা আমাদের নিকট যে ফরমাশ 
দয়াছেন ও তৎসংক্কান্ত ইউনাইটেড ব্যাজ্ক অব ইস্ডিয়ার উপর প্রদত্ত আঁড় চেক যোগে 


চেক নং 30১ 37589) সাক মূল্য হিসাবে মবলগ ষে 3450 টাকা আশ্রম বাবদ 


পাঠাইয়াছেন উহার প্রাপ্তি স্বীকার করিতোঁছ এবং এজন্য আপনাকে সাঁবশেষ ধন্যবাদ 
জানাইতোছ। আমরা আশা কার পূর্বের ন্যায় এবারও আপান যে রূপ এই ফরমাশ 
দ্বারা আমাদের প্রীতি আপনার সমর্থন জানাইয়াছেন, তেমান আমরাও সেবার দ্বারা 
পূর্বের ন্যায় আপনার সন্তোষ বিধান কাঁরতে পারব। আগ্রম টাকার জন্য যথাবিধি 
স্ট্যাম্পুন্ত একটা পৃথক রাঁসদ এই পত্রের সঙ্গে পাঠান হইল 
আপনি যেরুপ 'লীখয়াছেন, সেমত প্যাসেঞ্জার দ্রেন যোগে ফরমায়েশী দুব্য পাঠান 
হইবে। আমরা আশা কাঁরতেছি আপনার ফরমায়েশশ দুব্যগ্যাল বাছাই ও গাঁটরী 
বাধাই' কাঁরয়া আগামী ১৪ তারখে উহা রেলে তুলিয়া দিব। অবশ্য বুকিং হইবার 
সঙ্গে সঙ্গে আমরা আপনাকে পত্রযোগে সংবাদ দিব। 
পাঁরশেষে আপনাকে পুনরায় ধন্যবাদ জানাইয়া এই পর শেষ কারতোছি। হাত 
গনবেদক 
শ্রীহরশঙ্কর পাল 
ম্যানেজার 


' এ্রকটি সরল কারবারণ লেনদেন ও পল্লালাপ ৪৪ 


অতঃপর যোঁদন হাওড়া হইতে গাঁটরিটি চালান দেওয়া অর্থাং পাঠান হুইল, সোঁদন 
বিক্রেতা এই সংবাদ দিয়া একাঁট পত্র ক্রেতার নিকট, পাঠাইতে পারে। ইহাকে 
05809 1০6 বা পণ্য চালানের সংবাদ জ্ঞাপন পন্র বলা হয়। ইহার সাহত আর 
একটি আঁধক গুরুত্বপূর্ণ দাঁলল ক্রেতার 'নকট পাঠাইতে হয়। ইহা পণ্যচালান পন্তর বা 
বা৬০1০৪ নামে পাঁরাচত। ধনম্নে কলিকাতার পাশ্চমবঙ্গ বসন্রভ্্ষ'ডার বধনমানের 
বর্ধমান বস্ত্রবিপাণিরীনকট যে পণ্যচালানসহ যে পত্র পাঠাইল তাহার নমূনা দেওয়া গেল ঃ 


পণ্য চালানের সংবাদজ্ঞপন পত্ত (4১9508 1০6৪) 


নং ১১৫।৬২ 


যাবতীয় বস্ধের আমদানকারক এবং 
পাইকারী ও খুচরা বিক্রেতা ও মিল এজেন্ট 


টোলগ্রাম ঃ কাপড় ঙ মহাত্মা গান্ধী রোড, বড়বাজার, 
টোলফোনঃ ৩৫-০৯২০ কলিকাতা 
১৪ই জানয়ার, ১৯৬২ 
পন্ন নং ৬ই1৬২!বর 
শ্রীবনয়কৃষ্ণ সাহা। 
ম্যানেজার, 
বর্ধমান বস্ত্রবিপার্ণি, বধমান। 
ফরমাশ নং ১০।৬২ 


সাঁবনয় নিবেদন, 


মহাশয় আপনার 'নদেশি অনূযায়শ অদ্য বর্ধমান প্যাসেঞ্জার ট্রেনযোগে আপনার 
ফরমায়েশী দ্রব্য পান্জান হইয়াছে । এই পন্রের সঙ্গে উতন্ত চালানের চালান পর ও রেল 
রাঁসদ নং 727/5/497980 পাঠান গেল। আশা করি আমাদের দ্রব্গুঁলি আপন্রাদের 
মনোমত এবং আপনাদের খাঁরদ্দারগণের মন্তুম্টাবধান কারতে সমর্থ হইবে । * হীর্ত-_ 


পন্র সংযস্ত-_ নবেদক 
১. পণ্যচালান পন্ন নং ৭৭ তাং ১৪।১।৬২ ভ্রীহরশঙ্কর পা 
২. রেল রাসদ নং চ7/15/497380 ম্যানেজার «* 
পশ্চিমবঙ্গ বস্মভাণ্ডার 
দ্রষ্টব্য £ | 


অনেক ব্যবসায়িগণ ভিন্নভাবে পণ্যচালনের সংবাদ জ্ঞপন পত্র না পাঠাইয়া শুধমা্ 
পণ্যচালান পন্নর (0৬০19) পাঠাইয়া থাকেন। পণ্যচালানের সংবাদজ্ঞপক পণ পাঠান 
হইলে, তাহাতে প্রোরত দ্রব্গুলি ক্রেতার মনোরঞ্জন কাঁরতে পারিবে বাঁলয়া আশা প্রকাঙ্গ 
করাই রাঁত। ] 


ব্যবসা ও বাণিজ্য ॥ ৬ [7] 





০৫ ব্যবসা ও বাঁপজ্যের ভূঁমকা 


চালান গর (10106) 
গশ্চি্সবঙ্গ বক্্রভান্ডার 
যাবতীয় বস্ন্বের আমদাঁন কারক ও 
পাইকারী এবং খুচরা বিক্লেতা ও িল-এজেন্ট 
টোলগ্রামঃ কাপড় মহাত্মা গান্ধী রোড, বড়বাজার 
টেলিফোন £ কাঁজকাতা' 
ক্রেতা ১৪১৬২ ও 
সর্বশ্রী বর্ধমান বন্ৰবিপণি, 
স্টেশন রোড, বর্ধমান। . 


পপ সস 
শা পপ পপপাপপাাসপিপ। 


দ্রব্যের বিবরণ ূ . পারমাণ : মোট মূল্য 

১. কিক টিনের মলের ৩৪৬৮ নং নং [গ)টাকাথান, $0থান | 1400 
| 

|] ণ 

২. রা মলের ৩৩১১ নং | 


দর 





লংক্রথ 43), » 150 , 2150 

৩. | হরগৌরণী মিলের ৫6৫ নং 119 , জোড়! 250 জোড়া | 4750 
মাহ ধুতি : 

৪. | বেঙ্গল মিলের গঙ্গাযমূনা রি ঁ ৮ 250 ) 5500 

সাড়ি | 77158টট 

বাদ ব্যবসায়ক বাট্টা ২২% | 4 345 

13499 


সাধারণ যাত্রীবাহী রেলযোগে প্রেরিত। ব্যবসাঁয়ক বাট্রার হার 5% 11 মাসের মধ্যে 
মূল্য প্রদেয়। 
ভুলন্রযাট বাদে (% & 0. &') 
শ্রীহরশঙ্কর পাল 
ম্যানেজার 


্ষ্টব্য £ 

১. পণ্যচালান দেওয়ার সঙ্গে সঙ্গেই ক্লেতার নকট পণ্যচালান পন্ পাঠান 'উচিত। 
কারণ তাহার ফলে, প্রেরকের কাছে দ্রব্গণীল পেশীছলে, উহা, মূল্য জ্ঞাপন প্র ও ঃ পণ্য- 
চালান পত্রের সহিত যাচাই করিয়া দেখা, ক্রেতার পক্ষে সম্ভব হইবে। 

২. ক্রেতা তাহার ফরমাশ পত্রের বা ফরমাশের যে ক্লমিক সংখ্যা দিবে, পণাচালান 
পত্রে উহা উল্লেখ করা ডাঁচত। ইহা দ্বারা ভুলভ্রান্তির সম্ভাবনা দূর হয় এবং দরকার 
হইলে উহা কোন্‌ ফরমাশের দরুন কোন্‌ চালান পন্র পাঠান হইয়াছে বা আসিয়াছে 
তাহা বিক্রেতা ও ক্রেতা সহজেই অন:সন্ধান করিয়া বাহির কারতে পারে। 

৩. পণ্যচালান পত্রে ও অন্যান্য যে সকল পন্ন ও দিলে টাকা-পয়সার হিসাব 
দেওয়া হয় তাহাতে অনেক সময়ই ভূলদ্রান্তি ঘাঁটবার সম্ভাবনা থাকে। এজন্য প্রকৃতই 


_ একাঁট সরল কারবারী লেনদেন ও পন্রালাপ রঃ ৮৩ 


কোন ভুলন্রান্তি থাকুক বা না থাকুক, সর্বদাই হিসাবের নীচে & 0. 2. (০০ 
8020. 0701551029 :%:067950) অর্থাৎ “ভুলত্বাট বাদে, একথাটি বলাখত থাকে। 
ইহার ফলে [হিসাবের ভুল থাকিলেও এ ভুল বাদে হিসাবটি আইনগত ভাবে সাঁঠক বাঁলয়া 
গণ্য করা হয়। সমগ্র হিসাবাট ভুলের জন্য বাঁতন হইয়া যায় না। 


পণ্চম ধাপ £ হিসাব-ববরণশী [9ঘ4ণশতাধানাবপ, 0 00009] 


আমাদের পাইকার বন্ত-বক্রেতা ব্যবসায়ী প্রাতিষ্ঠানাট ১ মাস পূর্ণ হইবার পর্বে, 
প্রাপ্য বকেয়া টাকা আদায়ের জন্য স্বভাবতই চেষ্টা কাঁরবে। এজনা ক্রেতা বাবসায়ণকে 
স্মরণ করাইয়া দিবে। যাহার সাহায্যে ইহা করা হয় তাহাকে হিসাব বিবরণী বা 
5/8:6910782% ০ 4£১6000185 বলে। ইহাতে কেতার নিকট কত টাকার দ্রব্য বিক্রয় 
করা হইয়াছে, ক্রেতা আগ্রম কত দিয়াছে এবং বাট্রা বাদে কত টাকা ক্রেতার নিকট 
বিক্রেতার পাওনা রহিয়াছে তাহার হিসাব প্রদর্শন করা হয়। নিম্নে কালিকাতার পাশ্চম- 
বঙ্গ বস্ত্রভান্ডার, বর্ধমানের বর্ধমান বস্ত্রবিদ্বীণর নিকট যে হিসাব বিবরণ পাজাইল তাহা 
দেখান গেল। 


[হসাব-বিবরণণ 
পশ্চিমবঙ্গ বন্নভান্ডার 


পাইকারী ও খুচরা বিকেতা ও মিল-এজেণ্১ 


ঢোৌলগ্রাম £ কাপড় মহাত্মা গাঙ্ধী রোড, বড়বা 
টোলফোন-- কাঁলকাতা 
সর্বঘ্রী বর্ধমান বস্ধীবপণি, ১০ই ফেব্রুয়ার, ১৯৬২ 
স্টেশন রোড, 
রিপার 752058557577777771775557552 দেনাদার 
পাঁশ্মবঙ্গ বদ্ব্রভান্ডার-এর নিকট 7 
১৯৬২ টাকা ন. প. টাকা ন. প. 
১৪ই জানুয়ার বস্তু কয় বাবদ......13,425-00 
বাদ আগ্রম 3,40.09 
10,005.00 
ভুলবাট বাদে 


সপ সি সক 


ঘষ্টব্য £ এইরুপ িসাব বিবরণ, অন্যান্য ষে সকল স্থলে ধারাবাহক রূপে 
বাকিতে বেচাকেনা চলে তথায়, ও প্রাতমাসের অথবা অন্য কোন নাদর্ট সময় পর পর 
পাওনাদার বিক্রেতা প্রাপ্য টাকার পাঁরমাণ ও হিসাব জানাইয়া টাকা আদায়ের জন্য দেনাদার 
ক্রেতার নিকট পাঠাইয়া থাকে। 


৮৪ ' ব্যবসা ও বাণিজোর ভূমিকা 
ঘণ্ঠ ধাপঃ মজ্য প্রদান [2 াানাণা] 


বর্ধমান বস্নাবপাণ কালকাতার পাশ্চমবঙ্গ বস্এঙ।"৬ার হইতে এই হিসাব ববরণী 
পাইয়া নিজেদের 'হসাব খাতার সাঁহত 'মলাইয়া এই পাওনা সম্পর্কে নিঃসন্দেহ হইলে, 
অবিলম্বে চেকের দ্বারা পাওনা শোধের ব্যবস্থা কাঁরতে পারে। বর্ধমান বন্ত্াবপাণ 
নিম্নলিখিত আড় চেকের দ্বারা পাওনা শোধ কারল। এই চেকি হিসাব ববরণীটির 
সঙ্গে গাঁথয়া চেকদাভা বিক্রেতার নিকট পাঠাইবে। 
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এই চেকাঁটর সাঁহত দেনাদার ব্যবসায় বর্ধমান বস্তাবপাঁণ একাঁট পন্রও ইচ্ছা 
কারলে পাশ্চমবঙ্গ বস্ত্রভাণ্ডারের 'নিকট 'নম্নাঁলাখত মর্মে পাঠাইতে পারে। 


ঃ বর্ধমান বন্রাবিপাঁণ 
পাইকাঁর ও খুচরা 
বস্ত ব্যবসায় 
টোলিফোন £ বর্ধমান...... স্টেশন রোড, বর্ধমান 
' শ্ীহরশজ্কর পাল, ১৪ই কেব্রুয়ার, ১৯৬২ 
অংশনদার, 
পশ্চিমবঙ্গ বস্ধ্ভান্ডার 
সাবনয় নিবেদন, 


অন্র পন্রসহিত আপনাদের পাণ্না বাবদ মোট 10,005 টাকার, ইউনাইটেড ব্যাত্কের 
উপর প্রদত্ত একখানি আড় চেক পাঠাইতেছি। ইহার দ্বারা আমাদের বকেয়া দেনা 
তামাম শোধ হইল জানিবেন। আপনাদের প্রোরত হিসাব-ীববারণনীটও আপনাদের 
নতিধার্থ উভার সঙ্গে পাঞ্রাইলাম। 


একটি সরল কারযারী লেনদেন ও পরালাপ 


আশা কার আমাদের মধ্যে এই সম্পর্ক ভাঁবষাতে আরও ঘনিষ্ঠ হইবে। আপনাদের 
সহযোগিতা সর্বদাই কাম্য । হাত 
নিবেদক 
শ্রীবনয়কৃ দত্ত 
ম্যানেজার । 


সঞ্তম ধাপ : জমা রাসদ [000617] 


* এবার দ্ুবোর ক্রয়-বিক্রয় কার্য নিম্পন্ন হইয়া সম্পূর্ণ মূল্য পাঁরশোধ করা হইয়া 
গিয়াছে। পশ্চিমবঙ্গ বন্ন্রভান্ডার হিসাব-ববরণী সহ চেকটি বর্ধমান বন্রর্িপাঁণর নিকট 
হইতে পাইবার পর. "চকাঁট তাঁহাদের ব্যাঙ্কে জমা দিবেন। ক্যাশ বাঁহতে উহার অঞ্ক 
জমা কাঁরবেন এবং সত্ব ধন্যবাদসহ মূল্য/প্রাপ্তি স্বীকার করিয়া যে রাঁসদ পাঠাইবেন 
তাহার সাঁহত এঁ 'হিসাব-ীববরণশীটও পুনরায় ফেরত পাঠাইয়া দবেন। এইর্‌পে 
লেনদেন কার্য সমাধা হইবে। আমরা নীচে যে আকারে রাঁসিদট পাঠান হইল তাহা 
দেখাইতোছি। 


ধন্যবাদের সহিত গৃহীত হইল 

প্রথম কিস্তি চেক মারফত 3,450 টাকা 
দ্বিতীয়, , ,, 10005 ,, 
বাট্টা_ 345 , 


'মোট-__ 13,800 , 


১৬ই ফেব্রুয়ার, ১৯৬২ সাল। 
পশ্চিমবঙ্গ বস্প্রভান্ডার 
 শ্রীহরশঙ্কর পাল 
১০ ন. প. 
রেভোনিউ স্টাম্প 





দেনা চিঠা (10601% 2০6) ও পাওনা চিঠা (09016 [০৪) * 


পণ্যচালান পন্রে অনেক সময় ভুলন্ুটি ঘাঁটিতে পারে। হয়ত মূল্য জ্ঞাপন পন্রে 
যে দর উল্লেখ করা হইয়াছে, তাহা অপেক্ষা পণ্যচালান পরে মার্কন কাপড়ের থানপ্রাত 
দর 2 টাকা কম দেখান হইয়াছে। অর্থাং আমাদের দল্টান্তে পাঁশ্চমবঙ্গ বন্তুভান্ডার 
28 টাকা থানপ্রাত দরের পাঁরবর্তে 26 টাকা থানপ্রাত দর উল্লেখ কাঁরয়াছে। ইহাতে 
এঁ চালান পরে 50টি থান কেনা হইয়া থাকলে মোট 100 টাকা কম মূল্য হিসাব করা 
হইয়াছে। সুতরাং বিক্রেতা এ 100 টাকা ক্রেতার নিকট পাইবে । ক্রেতা এ 109 
টাকার জন্য বিক্রেতার নিকট ধণী। সেক্ষেত্রে এ ভুল সংশোধনের জন্য বিক্লেতা ক্রেতার 
নিকট যে হিসাব মারফত দাবি জানায় তাহাই দেনা চিঠা নামে পাঁরচিত। নিম্নে 
উহার নমুনা দেখান হইল। 


আতর ০ জোটে হেমা. 
ব্যবসা ও বাশজ্যের ভীমকী 


দৈনা চিঠা (0601 1২০৮০) 


মহায্সা গান্ধষণী রোড, বড়বাজার 
কাঁলকাতা 
তাং.21.-2./....১৯৬২ 





বর্ধমান বন্দারপাঁণ, 
স্টেশন রোড, বর্ধমা 
হ্যা দেনাদার 
পাঁশ্চমবঙ্গ বন্ত্রভান্ডার-এর ণনকট 
তারখ গববরণ ূ টাকা নয়া পয়সা 
50 থান ক্যাঁলকো মিলের 3468 নং 
কাপড়, পণ্যচালান পন্রে দর 2 
টাকার স্থলে 26 টাকা 'লাঁখত হওয়ার বাবদ 
100.00 





ররর 


হিসি উত্ত দেনা টি প্া্তর পর মন্যজ্াপন পত্রের সাঁহত পাচা 
পর লাইন দখা ভূল যে কায়াছে সে সম্পর্কে নিঃসনদেহ হইলে, উতত দেনা টার 
. বাবে উহার বিপরাঁত দালল, পাওনা চঠা পাঠাইয়া পশ্চিমবঙ্গ ব্ভোপডারের গা 
চ্বীকার কাঁরতে পারে। নিম্নে পানা চিঠার নমুনা দেখান গেল। সাধারণত দেনা৷ 





বর্ধমান। 
তাং ১২121..১৯৬২ 


2৪6৪৩৪৪৩ (৮০০%১০১ 





একটি সরল কারবার লেনদেন ও পন্লালাপ ৮৭ 


ষ্টব্য £ সাধারণত পণ্যচালান পত্রে ভুলত্রুটি থাঁকিলেই উহা সংশোধনের জন্য দেনা 
চিঠা পাঠান হয়। | 

১. বিক্য়মূল্য ভুলবশত কম কুারয়া ধার্য হইলে, ইহা বিক্লেতা ক্রেতার নিকট 
পাঠায়। & ০ ই 

২. বিক্রয়মূল্য ভুলবশত আঁতীঁরন্ত ধার্য হইলে, ইহা বিক্রেতা ক্রেতার নিকট 
পাঠায়। | 
ণ পাওনা চিঠা, দেনাচিঠার বিপরণীত। 

১. বিক্রয়মূল্য ভুলবশত অল্প ধার্য হইয়া থাকিলে, ইহা ক্রেতা বিকরেতার নিকট 
পাঠায়। 

২. ভুলবশত বিক্রয়মূল্য ধার্য করা হইলে» অথবা, ক্রেতা পণ্যের কতকাংশ খারাপ 
বালয়া ফেরত দিলে, সেজন্য ইহা বিক্রেতার নিকট পাঠাইয়া থাকে। 


7095197% ০07971015 


1. 105 2 15161 ৪1070150517 ৪1 07097 101 7০0০01191% 20005 
9180 8690205100৬ 2700. 156] 076 0796 আ1]1 106 63090105690. [দ্র 5.০] 
১. পশমী দ্রব্যের ফরমাশ। প্রাপ্তি স্বীকার কাঁরয়া একাঁট পনর লিখ এবং কিরূপে ও কখন 
টী ফরমাশী পণ্য লরবরাহ করা হইবে তাহা উহাতে উল্লেখ কর। 4085, ৮০ পূঃ 


2. ১০৬, 18552506160 ৪3 2509275 207 00৪ 59015 ০01 390 £০০৫ 10/- 
01090. 19910 595 020 ৪ 0902 ০0 এ 910918011. 

10781 90165015760] 0) 11092127975 08970001975 8951311)8 ১৫ 
5108 06 29019 965 ১০৮, ০৪18 59101019, 11109 0৫6 09910901), 61009 0৫ 095. 
73618, [নত 9:61 

২, তুমি জলপাইগ্য্ড় হইতে কম দামের ৩০টি ভাল রোঁডও সেট সরবরাহের জন্য 
সনুসন্ধানপরর পাইয়াছ। 

তুমি যে প্রকার রোডও সেট সরবরাহ কাঁরতে পার, ও উহা পাঠাইবার সময় এবং মূল্য- 
ধদানের শর্তাদি সম্পর্কে কাজ্পানক ববরণসহ একটি উপযূত্ত উত্তর রচনা কর। 

425, 0৬৭ পরে? 

3. 1090 55 ওঠে 07961? 71091 ও 301291015 90601276] 0৫ 2 02062 
010 8696] 417] 

৩. ফরমাশ কাহাকে বলেঃ ১০টি ইস্পাতের আলমারীর ফরমাশের একটি উপযুক্ত 


করমাশ পন্ত্র রচনা কর। 42023. 9৮ পঃ। 
4. 12062106 7061010 2100. ০2907 2২০৮০, 
৪. দেনা চিঠা ও পাওনা চিঠার সংজ্ঞা দাও। 4১105 ৮৬-৪৬ পও। 


5. 71৮5 20655 01 006 10110572296 : 
(৪) 25915 ৫৮) 9096200679৮ 0৫ 2600923৮ (৫) 05 250 
01015910783 5350০910৮5৫. 
৫. নিম্নোন্তগুলি সম্পর্ক টীকা লিখ £ 


ক. চালান বা ইনভরেস। খ. হিসাব বিবরণী । গ. ভুল তুটি বাদে। 4 
4৯199, ৮২ পজ ৮৩ পড় ৮২০৮৩ পঃ। 


অষ্টম পরিচ্ছেদ 
পুজি 


০2217] 


পঠাজ কাহাকে বলে 2 [আনু 19 04চাণাঞা।?] 


বাঁচিবার জন্য মানুষের হাজার রকম জিনিসের প্রয়োজন। আহারের জন্য তাহার 
খাদ্য চাই, পাঁরধানের জন্য বস্ত্র চাই, বাস করিবার জন্য বাঁড় চাই, লেখাপড়ার জন্য 
বই, কাগজ, কাল চাই। যাতায়াতের জন্য গাঁড় চাই, এমনি আরও কত কি। এইগুল 
সম্পদ (ছ188111) | ইছাদের প্রত্যক্ষ ব্যবহারের দ্বারা তাহার অভাব দুর হয়, প্রয়োজন 
মিটে। 

অর্থাবদ্যায় সম্পদের চাঁবাঁট লক্ষণের কথা বলা হইযাছছে। (যুহার ব্যবহারে মানুষের 
কোন অভাব দুর হয়, যাহা যথেষ্ট পোরমাণে পাওয়া যার না যাহা নানুষের. আভ্যন্তরীণ 
ছে এ মাহ সাকার কর কয চলে, তন বই 

যয পাওয়া যায় না মান্ষকে পাঁরশ্রম কাঁরগ়া সম্পদ সংগ্রহ 
কাঁরতে হয়। সংগ্রহ করিয়া ব্যবহারের উপযোগী করিয়া লইতে হয়। ইহারই নাম 
উৎপাদন। 

সম্পদ উৎপাদনে প্রথমেই প্রকৃতির সাহাষ্য লইতে হয়। কৃঁষিকার্ধে জাম, শিল্প- 
কার্ধে খানজ, জলজ ও অরণ্য সম্পদ লাগে । এই সকল প্রকাঁতির দান উৎপাদনের 
মৌলিক উপাদান। আর একাঁট মৌলিক উপাদান হইল মানষের শ্রম। সভ্যতার 
আঁদষ্‌গে এই দুহাটই ছিল সম্পদ উৎপাদনের উপাদান। পরে মানুষ শাখিল যে 
পারশ্রমের দ্বারা প্রাকৃতিক দ্রব্য সংগ্রহ ও উহাকে ব্যবহারের উপযোগা কাঁরয়া লইবার 
পর, অর্থাৎ সম্পদে পাঁরপত কারবার পর, পুনরায় অন্যান্য সম্পদ উৎপাদনের জন্য 
উহা ব্যবহার করা যায়। এইরূপ ভাবে ব্যবহার কারলে অধিক সম্পদ পাওয়া যায়। 
ফসল কাটিবার পর ধানের সবটা বত'মানে না খাইয়া কিছু রাঁখয়া দিলে, অর্থাং সণয় 
করিলে, পরের বৎসর উহা দ্বারা পনরায় বীক্ত বপন করিয়া ধানের চাষ কারলে ধান' 
"উৎপাদন সহজ হয়। ইহাই বীজ ধান। ধান একটি সম্পদ। কাজ ধানও ধানের 
অংশ বাঁলয়া ইহাও সম্পদ । কিন্তু ইহা দ্বারা বর্তমান অভাব দূর না করিয়া, ভবিষ্যতে 
আরও সম্পদ উৎপাদনের ব্যবস্থা কাঁরয়া মানুষের ভাঁবষাং অভাব দূর করা যায়। 
এই রূপ সম্পদকে অর্থাবদ্যায় পধাজ বলে। সুতরাং বীজ ধান পধাজ। অতএব 
স্মরণ রাখতে হইবে, ষে, বর্তমানে উৎপাঁদত সম্পদের ষে অংশ বর্তমান অভাব দূর 
কারবার জন্য প্রতাক্ষ ব্যবহার না কাঁরয়া তাঁবষাতে আরও সম্পদ উৎপাদনের দ্বারা 
পরোক্ষভাবে মানুষের অভাব দূর কারবার জন্য বাবহত হয়, তাহাই প্রকৃত পঠাজ 
(991 0901691) | ইহাই পজ শব্দটির প্রকৃত অর্থ। এই অর্থে, পঠাঁজ সম্পদেরই 


গঠুজি 


অংশাবিশেষ। তবে উহার ব্যবহার ভিল্না বর্তমানে সম্পদ উৎপাদন করিয়া 
রা 
কাঁরলে এ অংশকে পুজি বলে। 

কৃষকের বাঁজ ধান ও লাগুল, শ্রামকের হাতয়ার, কারখানার ষন্দ্রপাঁতি ও কলকবজ্ঞা 
ইত্যাদ পাঁজর দদ্টান্ত। ইহাদের সবই: সম্পদও বটে আবার কতকগাল দ্রব্য বা 
পদার্থ (09657151 &০০৭৪) বটে। এই জন্য ইহাদের দ্ুব্পজি বলে। পঃজি 
কথার আসল অর্থ দ্রব্যপঃজি বা পাজদ্রব্য (81081 £০০৭৪) | *এইগালর সাহায্যে 
আরও সম্পদ উৎপন্ন হয় বাঁলয়া ইহাদের উৎপাদকের দুব্য (0:008065 £০০৭3)-ও 
বলে। পঃজিদ্রব্যের স্বভাব বা প্রকৃতি হইল সম্পদ বা আয় সাঁষ্ট করা। 


টাকাকে কি,পঠজি বলা যায় 2 [19 110 04৮], 2] 

কৃষক, শিল্পপাঁতি ও কারখানার মালিকের, পজি বাঁললে যেমন তাহাদের নিকট 
যে সকল উৎপাদকের দ্রব্য বা দ্রব্য পুজি আছে বুঝায়, তেমান ব্যবসায়শ বা বণিকগণের 
নিকট পধাজ বাঁলতে কণ বুঝায় ? ইহাদের্‌নিকট পাজি কথাটির অর্থ জিজ্ঞাসা কাঁরলে 
দেখিবে যে তাহাদের মতে, নিজ কারবারে তাঁহারা যে টাকা খাটাইতেছেন তাহাই প:জি। 
কথাটি উপেক্ষা করা বায় না।, বাঁণক ও ব্যবসায়গণ তাহাদের ব্যবসায়ে বা বাণিজ্যে 
একটি নাদ্ট পাঁরমাণ টাকা. খাটাইয়া থাকেন। উহা দ্বারাই বার বার দ্রব্যসামগ্রী ক্রয় 
কাঁরয়া বোঁচয়া দেন। এইরূপেই তাহাদের আয় উপার্জন হয়। অর্থাৎ আয়ের সৃষ্টি 
বা উৎপাদন হইয়া থাকে। ইহা অর্থ-পঠাজ (20026 ০971651) | তবে মনে 
রাঁখতে হইবে যে, হাতে টাকাঞ্থাঁকলেই উহা পাঁজ হয় না। টাকা নিজে কখনও 
পজ নহে। কারণ টাকা ফোলিয়া রাখলে তাহা আয় বা উৎপাদন সৃন্টি করে না। 
টাকা 'িয়া যাঁদ বল্পাঁতি খাঁরদ করা যায় কিংবা টাকা ব্যয় করিয়া ল্পাতি তৈয়ার করা 
যায় তবেই উহা দ্বারা সম্পদ উৎপাদন করা চলে । তেমান ব্যবসাঁয়গণ টাকা "দয়া বারংবার 
1জানিসপন্ন কেনাকাটা করে। তাহাতে আয় বা লাভ হয় অর্থাৎ এ সকল স্থলে অর্থ- 
পণাঁজ দ্রব্য-পংাঁজতে রূপান্তারত না হইলে উহা আয় বা উৎপাদন ঘটায় না। সুতরাং 
অর্থ বা টাকা-পয়সাকে পঃজি বাঁলয়া গণ্য করা হয় না। ইহা পাঁজর আসল চেহারা 
নহে। পাঁজর আদল চেহারা হইল পঠজিদ্ুব্য। 
পঃাজর বৈশিষ্ট্য [08/7405চ091005 ০0 ০45521] 


প*1জর চারাটি বৈশিম্টয দেখা যায় ঃ 

১. প*জি বাঁলতে প্রকৃতপক্ষে প:জিদুব্য বুঝায়। এই দ্রব্যগদলি সম্পদ । মানুষের 
পাঁরশ্রমে ইহারা নামত বা উৎপাঁদত হইয়াছে। কিন্তু আরও সম্পদ উৎপাদনের জন্য 
এইগ্দাল ব্যবহার করা হয়। সুতরাং পঃজকে “উৎপাদনের উৎপাঁদত উপায়' (9০- 
00099. 1706819 01 10000061030) বলে। ইহা মানুষের অতাঁত শ্রমের ফল। 

২, প:জি দুব্; মানুষের দ্বারা উৎপাঁদত সম্পদ। কিন্তু ইহা সরাসার ভোগ বা 
ব্যবহারে লাগানো হয় না। বরং অতীতে ষে সম্পদ উৎপন্ন হইয়াছিল তাহা' সেই সময়ে 
ভোগ না কাঁরয়া সয় কাঁরয়া রাখা হইয়াছিল। সেজন্যই বর্তমানে ইহা আরও সম্পদ 
উৎপাদনের কার্যে লাগানো সম্ভব হয়। সুতরাং পুজি অতীত সগয়ের ফল। 


ব্যবসা ও বাণিজ্যের এ্টীমকা 


৩. পুজি ব্যবহারে উৎপাদন বাড়ে। আদিম মানুষ শুধুহাতে যে খর্শ; শিকার 
কাঁরত, অস্রশস্ত্রের ঘ্বারা উহা অপেক্ষা আঁধক "শিকার কাঁরতে পাঁরত। খাল হাতে 
মাটি আঁচড়াইয়া চাষ কাঁরলে যে পাঁরমাণ ফসল ফলান যায়, লাঙ্গল দিয়া চাষ করিলে 
উহা অপেক্ষা আরও বোশ ফসল ফলে। ্রাক্ুর দিয়া চাষ কাঁরলে ফসল আরও বোঁশ 
হয়। & শত টকা প:জির কারবার অপেক্ষা ৫ লক্ষ টাকার পণজর কারবারে আঁধক 
উৎপাদন ঘটে। 

৪. পাঁজর নৈয়োগে ভাঁবব্যৎ আয়ের সম্ভাবনা সৃষ্টি হয়। কারবারে যত আঁধক 
প্ৰজি খাঁটিবে তত বেশী উৎপাদন হইবে। ফলে কারবারের মূনাফা বা আয়ও ষ্ঠত 


চর থাকে। 
গাজর কাষ-ররব [দশা তপু0৯5 0চ 04771] 


১. পূজির আসল ও প্রধান কার্য হইতেছে শ্রাকমগণের দক্ষতা বৃদ্ধি করা। 
শ্রমিক ও কারগরগণ তই অধিক পুঁজ অর্থাৎ যল্পাতি ও হাতিয়ার বৃদ্ধি করিবে 
ততই তাহাদের দক্ষতা বাঁড়বে এবং তাহারা আধিক পাঁরমাণ দ্রবাসামগ্রশ উৎপাদনে 
সমর্থ হইবে। 

২. প্.জ ব্যবহার করিলে, ধারাবাহক ও আবাঁচ্ছ্ন ভাবে উৎপাদন চালাইয়া যাওয়া 
স্ম্ভব হয়। অর্থ-পজর একাংশ হইতে শ্রামকগণকে আগ্রম মজ্যার' দেওয়া যায়। 
সুতরাং দুব্যটি তৈয়ারীর পর উহা বিক্রয় দ্বারা অর্থ লাভের সময় পর্যষ্ত অপেক্ষা করিতে 
হয় না। একাঁদকে প্রাতিসপ্তাহে, দ্রব্গৃলি সম্পূর্ণরূপে তৈয়ারী হউক বা না হউক শ্রামক- 
গণ নিয়মিত ভাবে তাহাদের মজুর পাইতে থাকে। অপরাদকে দাঁর্ঘকাল ধাঁরয়া ধাঁরে 
ধীরে & দবব্যগালি বিক্রয় দ্বারা কারবারের অর্থাগম হইতে থাকে। আঁধক প:জ ব্যবহারের 
ফলেই এইবরপে উৎপাদন একটানা চলিতে পারে। ছোট ছোট ফ্ষারগরগণের পণজ 
অতান্ত কম বাঁলয়া তাহারা অল্প কয়েকাঁট দুব্য উৎপাদনের পর উৎপাদন বন্ধ রাঁখয়া 
বাজারে উহা বিক্রয়ের জন্য ছোটে। এবং বিক্রয় হইলে তবেই সেই অর্থদ্বারা পুনরায় 
উৎপাদন আরম্ভ করিতে পারে। 

৩. পজর ব্যবহারে উৎপাদন পদ্ধতি জটিল হয়। কারণ প:জির ব্যবহায়ের অথই 
হইল*যন্ত্রপাতি ব্যবহার। যতই আঁধক যল্্পাতি ব্যবহার করা হয় ততই শ্রামকগণের 
কাজ যন্দ্রপাঁত অনুযায়ী পৃথক ও 'বিভন্ত হইতে থাকে । এক এক দল শ্রাীমক এক 
এক শ্রেণীর যন্ত্র ব্যবহার কাঁরয়া দ্ুব্যাটর পৃথক পৃথক অংশষার্র প্রস্তুত কয়ে। দুব্যাট 
তৈয়ারীর পদ্ধতি এইরূপে কতকগুলি পৃথক পৃথক ন্ডাগে বিভন্ব হইয়া যায়। ইহাতে 
উৎপাদনের জটিলতা বাড়ে। 

5. শ্রামকগণের দক্ষতা বাড়ে বাঁলয়া পজির ব্যবহারের ফলে তাহারা আধক 
পাঁরমাণ দ্বব্য উত্পাদন কারতে পারে। সূতরাং পুঁজির ব্যবহার উৎপাদনের পাঁরমাণ 
বৃদ্ধি কাঁরয়া থাকে। 

৫. পজির দ্বারা একসঙ্গে আঁধক পাঁরমাণে দ্ুব্য উৎপাদন করা হয় বাঁলয়া 
উৎপাদনের গড়তাখরচ বা পড়তা ব্যয় কম হয়। 

৬, এককপ্রতি বা গড়পড়তা ব্যয় কম পড়ে বলিয়া ঘুব্যসামগ্লী অঞ্ষপ দামে বিক্রয় 
করা"যায়! সতরাং সমগ্র সমাজ হহাতে উপকৃত হয়। 


৭. পধাঁজর ব্যবহারে শ্রীমকগণের দক্ষতা বাদ্ধ পাওয়ায়, অপেক্ষাকৃত অল্প সময় 
কাজ কাঁরয়া"শ্রীমকগণ আঁধক পারিমাপ দ্রব্য উৎপাদন কাঁরতে পারে। ” সৃতরাং ইহাতে 
তাহাদের পারশ্রমের বা কাজের সময় কিয়া যায়। 
পাঁজর প্রোপপীবিভাগ [0.55920410 ০৪ 08 চাপা, 

অর্থবদগণের' দৃষ্টিতে পুজি 1তনাঁট শ্রেপীতে বিভন্তঃ 

১. বান্তগত পণজ (19011077091 ০901691) । 

২. কারবারণ বা ব্যবসায়িক পাজি (83095170955 07 77505,0০201091) । 

*৩. সামাজিক বা জাতীয় পাঁজ (5০০191 ০: 13900709] 0০81901691) । 

১. ব্যান্তগত পঠজ £ যে কোন ব্যান্ত তাহার যে সম্পান্ত হইতে কোনর্প আর্ক 
আয় উপার্জন করে বা উপার্জনের ইচ্ছা করে তাহাই ব্যান্তগত পঠাজ। যে বাঁড় ভাড়া 
দিয়া আয় লাভ করে তাহার নিকট এ বাঁড়টি ব্যন্তগত পণঁজ। যে কোন কোম্পানপর 
শেয়ার বা অংশ িনিয়া তাহা হইতে লভ্যাংশ ভোগ করে তাহার নিকট এ শেয়ারাট 
ব্যান্তগত পংঁজ। তেমন যে সরকার খণপন্ন 'িনিয়া তাহার সুদ পায়, তাহার নকট 
এ সরকারী খণপন্রটি ব্যন্তগত পজি। রঃ 

২. কারবার পরী £ শিল্পপাঁতি, ব্যবসায়ী প্রভৃতি কারবারগণ আর্ক আয় 
উপার্জনের উদ্দেশ্যে তাহাদের যে সম্পার্ত শিপ, ব্যবসায় বা বাপিজো নিয়োগ করে তাহাই 
কারবারা বা ব্যবসায়িক পুজি । 

৩. পাাজিক বা জাতীয় পুজি £ প্রাকীতক সম্পদ ছাড়া, ব্যান্তগত, কারবারী ও 
সরকারী মালিকানার অধীনস্থ 'যে সকল সম্পদ উৎপাদনে নিষ্স্ত রাঁহয়াছে, উহাদের 
সমান্টই সমগ্র সমাজের বা জাত সামাঁজক বা জাতীয় প:ঁজ। 


ব্যবসায়ণর পঃজির প্রকার ও রূপভেদ 
[01516106 0955 2050 10717)5 01 0900365] 01 2 078362 

কারবার বা ব্যবসায়িক প:জ দুই প্রকারের £ 

ক. স্থির বা স্থায়ী পুজি (150 58901691) ; এবং, . 

খ. আবত'ন বা চলতি প্জ (০8:০01800)£ ০801091) 

ক. স্থির বা স্থায়ী প:জিঃ কারবারগণ তাহাদের অর্থ-প১জর যে অংশ দিয়া 
কারখানা বাঁড় নির্মাণ করে, ষল্পপাতি ক্রয় করে তাহাই স্থির পজি। এবং এ 
কারখানা বাড়ি ও যন্যপাতি, কলকবজ্জা প্রভাতি কারবারীর স্থির সম্পত্তি (ঘঃ55 
858965) ৷ শিজ্প কারবারে এই প্রকার স্ধির পাঁজর . প্রয়োজনীয়তা খুব বোশ। 
এই সম্পাত্বগুলি একাদক্রমে বহুদিন ধাঁরয়া সম্পদ উৎপাদনে বাবন্ৃত হইয়া থাকে 
বলিয়া ইহাদের স্থির বা স্থায়ী সম্পাশ্ত এবং ইহাতে যে টাকা লগ্রী করা হয় তাহাকে 
স্থর পঠাজ বলে। | 

খ. আবর্তন বা চলতি পাঁজ £ কিন্তু শুধু ষল্মপাতি বা কারখানাবাড় থাকলেই 
উৎপাদন হয় না। সে জন্য কাঁচামাল চাই, শ্রামক চাই। আবার তৈয়ারণী দুব্য বিক্রম 
না হওয়া পর্যন্ত হাতে মজুদ কাঁরয়া রাখিতে হয়। এই সকল বিষয়ে যে টাকা লাগে, 
অর্থ-পর্ঞজজর সেই অংশকে চলতি বা আবর্তন পাজ বলে। কাঁচামাল ও শ্রামকের 
প্রশ্তি এই দুইটি বষ্কু ল্পাতি কলকবজার মতই কিনিতে হয়। কিচ্ছু একবার 


৯২ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


ব্যবহায়েই & কাঁচামাল ও শ্রম তৈয়ার? দুব্যে রূপান্তরিত হইয়া ষায়। এই তৈয়ার 
ছব্য বিক্লয় কাঁরয়া এ অর্থ দিয়া পুনরায় কাঁচামাল ও শ্রামকের শ্রমশান্ত কিনিতে হয়। 
ব্যবসায়িগণ -তাহাদের অর্থমপুজি দয়া দ্রব্য ক্রয় করে এবং পুনরায় উহা বেচিয়া দয়া" 
উহাকে অর্থে রূপান্তীরত করে। এইরপে ষে সম্পীত্ত (85585) একবার ব্যবহারেই 
রূপান্তারত'হয় এবং বারংবার.এইরূপে রুপান্তর লাভ কাঁরতে থাকে তাহাকে আবর্তন, 
বা চলাতি সম্পান্ত (০1:0819578 895668) বলে। আর্ক প:জির যে অংশ 
এইরুপে কারবারে খাঁটিতেছে তাহাকে আবর্তন বা চলতি পি বলা হয়। ব্যবসায়ে 
স্থায়ী পঠাজ অপেক্ষা চলতি পাঁজর প্রয়োজনীয়তা আঁধক। ৃ 

এ্চানে একটি কথা মনে রাখতে হইবে যে, এক কারবারে ধাহাকে চলত পাজি 
বাঁলয়া ধরা হয়, অপর কারবারে তাহাকেই স্থায়ণ পঠজ বালিয়া গণ্য করা হইতে পারে। 
যেমন যে কারবারা প্রাতিত্ঠভান গমভাঙা কল নির্মাণ করে, উহার নিকট তৈয়ারী গমভাঙা 
কলগ্দলি চলত পাজি । কিন্তু যে কারবারা প্রাতিষ্ঠান গমভাঙা কল কিনিয়া উহাদ্বারা 
গম ভাঙাইবার কারবার চালায়, উহার নিকট সেই কলাট স্থির পাজ। 


নিম্নীলখিত রেখাচিত্রের দ্বারা আমরা পাঁজর শ্রেণীবিভাগ দেখাইতে পাঁর। 


সম্পদ 
প্রত্যক্ষ ভোগে ব্যবহৃত সম্পদ ভোগে পরোক্ষরূপে রঃ প*জিদ্রব্য 
বযাজিগত পাজি কারবারণী পুঁজ. € সামাজিক বা তয় পয 
স্থায়ণ 'পযাঁজ বা চল্টীত পঠাজ বা 
স্থর পঠাজ আবর্তন প:জ 


গঠঃজির অপর শ্রেশশীবভাগ [&0োানাতছ। 01.9$51ছা0ঞপশগণষে 0৮ 08৮2] 

. আমরা এ পর্যন্ত পুঁজির যে শ্রেণীবিভাগের কথা আলোচনা করিয়াছি তাহা 
একান্তই অর্থাবদ্যার মতে কারবারী পঃজির শ্রেণীবিভাগ । ইহার সহিত কারবার- 
গণের 'নজস্ব শ্রেণীবিভাগের কিছ পার্থক্য আছে। 

কারবারিগণ প:ঁজকে দুই শ্রেণীতে 'বিভন্ত করেন £ 
৯. স্থির বা স্থায়শ পঠীজ [ঘা ০ঞাকানে 

যাহা একাদিক্রমে বহাাদন যাবৎ কারবারে ব্যবহৃত হইয়া উৎপাদনে সাহায্য করে 
তাহাই 'স্থর বা স্থায়শ পাীজ। যন্ত্রপাত প্রভাত ইহার দস্টান্ত। 
২. কার্ষকরীপঠাজ [/0সযোতে ০৪] 


স্থর প:জি বাদে ষে টাকা তাহার কারবারে খাটিতেছে তাহাই কারবারীর কার্যকর 
পঁজ। তাহার হাতে ও ব্যাঞ্ষে গচ্ছিত টাকা, মজুদ দ্রব্যাদি ও পাওনা এই 'তনাঁটর 
সমাষ্ট হইতেছে কারবারশর চলত সম্পার্ত (0৮ভিচ 00 ঢা10861)6 958968) 


প্ীজ ৯৩ 
এই মোট চলত সম্পান্ত হইতে তাহার চলতি দেনা (0০0 0: £10901228 
43801116159) বাদ দলে যে অবাশম্টাংশ থাকে তাহাই কারবারাঁর কার্ষকর পণঁজ। 


যেমন-_. 
হাতে নগদ তহবিল 1১100 টাকা 


ব্যাঙ্কে জমা 5000 
মজুদ দ্রব্য 2080 
বাজারে পাওনা 600 

মোট-_ 8.780 
বাজারে দেনা 3,942 
চলত পুঁজ 4.838 


এই চলতি পুঁজির যে অংশ প্রয়োজন হওয়া মাত্র নগদ অর্থে পাঁরণত করা যায় 
তাহা কারবারীর নগদ পুুক্তি (10910. 8191651) | নগদ টাকা. কারবারীর নগদ 
পাঁজর একটি নিভভরযোগ্য অংশ মাত । 

সূতরাং কারবারীর দৃষ্টিতে পাঁজর ষে শ্রেণীবিভাগ, তাহা রেখাচিত্রের সাহায্যে 
বর্ণনা কাঁরলে 'নম্নরূপ দেখাইবে । 


পঁজ 
| 
| | 
স্থর পঁজ কার্ষকর পখাজ 
| 
| | 
নগদ পধজ | অ-নগদ পাঁজ 
(1401010 0901691) (০7৯-1108107 0801621) 
নিয়েন টিটি রিটা রারালিরানার 
| | | 
নগদ অর্থ* আঁবলম্বে আঁবলম্বে 
িক্লয়যোগ্য আদায়যোগ্য 
মজ.দদ্রব্য পাওনা 


কারবারের নিজস্ব পঃাঁজ ও নিমুন্ত প:জ 
০4৮7 ০0৬20 585 ৮ সাম 0 02577, 0861060958৬ & হার 
অনেক সময় শিল্পীয়, ব্যবসায়িক বা বাঁণজ্যিক প্রভাতি কারবার প্রাতজ্ঠানের 
নিজস্ব ও নিষ্ন্ত পাঁজর মধ্যে ব্যবধান টানা হইয়া থাকে। 
কারবারের মা'লক বা মালিকগণের নিজেদের যে অর্থ কারবার়ে খাটাইয়া থাকেন 
তাহা কারবারের নিজস্ব পজ্ি। যেমন কোন ব্যবসায়ণ তাঁহার 5000 টাকা নিজ কারবারে 
খাটাইতেছেন। ইহাকে কারবারের নিজস্ব পধাজ বলা যায়। ইহার মধ্যে 500 টাকা 


শু ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভুমিকা 


5000-50054500 টাকা। অতএব কারবারের নিজজ্ষ পঃঁজ 5000 টাকা 'কিক্তু 
নিষ্যন্ত পাঁজ 4500 টাকা। কিন্তু যাঁদ এবার ব্যাঙ্ক হইতে 1000 টাকা খাণ লওয়া 
যায় তবে, এবার কারবারের নিজস্ব পাঁজ ও 'নষুত্ত পীজর পাঁরমাণ হইবে 
নিজস্ব পংজি- 5000 টাকা 
পাওনা বাদ--5099 


4509 
যোগ খণ ূ 1.000 


নিষুত্ত “পঃজ 5500 


এইরূপে নিজস্ব পুজি অপেক্ষা নিষ্‌ন্ত পীজর পাঁরমাণ পাওনা অনাদায় ও ধণের 
জন্য পম অথবা বোশ হইতে পারে। 


২পঠঁজ গঠন 10৮শাকা, চা0োাএ/ফণেটোব। 
বঝায়। মানুষের অভাব দূর করে। কতকগুলি 

দ্ব্যসামগ্রস সরাসাঁর ব্যবহারে অভাব দূর হয় ; ইহারা শধ্মই সম্পদ। আর কতকাল 
সম্পদ বা বযসমগ্রণী অন্যন্য দব্যসামগ্রী উৎপাদনে সাহায্য কাঁয়া পরোক্ষ ভাবে মান্দষের 
অভাব দুর করে। এই সম্পদগুলি প:জদ্রব্য। 

সৃতরাং যে সম্পদ পধজদ্রব্য হিসাবে ব্যবহার «করা হইবে, তাহা বর্তমানে ভোগ 
বা ব্যবহার করা চলে না। ষাহা বর্তমান ভোগের জন্য ব্যবহার করা হয় না তাহাকে 
সণ্টর় বলে। এতএব সয় ছাড়া পঃাঁজ পাওয়া যায় না। 

সমগ্র দেশ বা জাতির পক্ষে, পাঁজর সৃন্ট ও উহার পাঁরমাণ বাদ্ধর জন্য আঁধক 
পাঁরমাণে সণ্য় অপাঁরহার্য। দেশবাঁসগণ সকলে যাঁদ এবংসর আঁধক পারমাণে সণয় 
করে তবেই পরের বংসর আধক পাঁরমাণে পঠীজ পাওয়া যাইবে । সুতরাং সণ্য় হইতে 
পঃকজি জল্মে ও সণয় বাদ্ধর ফলে পাঁজর বৃদ্ধি ঘটে। 

ধকল্তু বর্তমান সমাজে সকলেই আয় হিসাবে অর্থ উপার্জন করে। আয় উপাজনের 
উদ্দেশ্য অভাব দূর করা। অতএব সকলে যাঁদ আয়ের সবটাই খরচ করে তবে সরাসা 
অভাব দূর কারতে পারে শুধু এরূপ সম্পদই উৎপাঁদত হইবে। এবং যাহা উৎপন্ন 
হইবে তাহার সমস্তটাই বর্তমান অভাব দূর কারবার কাজে লাগবে । ইহাতে বর্তমানের 
ষল্মপাতি, কলকবজা নম্ট হইয়া গেলে ভাবধ্যতে সম্পদ উৎপাদনের কোন উপায়ই থাকবে 
না। তখন কাহারও অভাবই দূর হইবে না। সয় নিম্নলিখিত 'বষয়গুলির উপর 
নির্ভর করেঃ 


১. সময়ের ইচ্ছা 

সেরূপ আবার প্রত্যেকেই যদ তাহার বর্তমান আয্নের' সবটা বর্তমানেই খরচ কাঁরয়া 
ফেলে তবে ভবিষ্যতে অসুখ-বিস্খে, পত্রকন্যার শিক্ষাদীক্ষার ও বিবাহে, বৃদ্ধ বয়সের 
সংপ্থানের জন্য অথবা ভবিষ্যতে সাংসারিক অবস্থার উন্লাতর ব্যবস্থা করা সম্ভব হইবে 


খ্বা ্‌ 


১3 


কারণেই মানুষের স্যর ইচ্ছা হয়। যাহার স্য়ের ইচ্ছা যত বোঁশ তাহার সণ্টয়ও 
তত বেশি হইতে পারে, অবশা যদি তাহার সঞ্জয়ের ক্ষমতা থাক। 


২. নঞ্চয়ের ক্ষমতা 


কে কত টাকা সঞ্চয় করিতে পাবে তাহা নভ'র করে প্রধানত তাহার অয়ের উপর। 
অল্প আয়াবিশিস্ট দাঁরপ্র ব্যান্তগণের আমনের সব টাকাই সংসার চালাইতে, অর্থাৎ বর্তমান 
অভাব দূর কাঁরতে ব্যয় হইয়া যায়। সয় হয় না কিন্তু যাহাদের আঁয় বৌশ তাহাদের 
পক্ষে বর্তমান অভাব দূর কারবার জন ব্যয় কারয়াও কিছু সণ্চয় সম্ভব।১ সুতরাং 
আয় যত কম ততই সঞ্চয়ের ক্ষমতা অক্পও আয় ঘত বৌশ ততই সণয়ের ক্ষমতা বোঁশ 


হয়। যে দেশের জনসাধারণের আয়ের মান বোঁশ তথায় জনসাধারণের সণয়ের ক্ষমতা 
ও পারমাণওখবেশি হইয়া থাকে। 


৩. সণ্টিত অর্থ লাভজনক ভাবে থাটাইবার সুযোগ 


মানুষ ব্যান্তগত ভাবে নিজ প্রয়োজনানযযয়ী সয় করিয়া নিজের কাছেই গোপনে 
উহা রাঁখয়া দিতে পারে। আগেকার দিনের মানুষ টাকা জমাইয়া হাড়তে কাঁরয়া 
মাঁটতে পণতিয়া রাখিত। ইহাতে সয় ঘটে। কিন্তু পজ বাড়ে না।” পুপজর 
আসল রূপ হইল দ্রব্য-পূণীজ। যে পর্ধন্ত সাত অর্থ দ্বব্-প:াঁজতে পাঁরণত না হয় 
সে প্্যণ্ত পীজসৃঘ্টি ও উহার বাদ্ধ হয় না। 

ধীহারা বর্তমান ভোগবায় কমাইয়া সয় কাঁরল, তাহাদের খরচ কম হইবার দরুন 
অনেক পদ ও উৎপাদনের উপড্রান যেমন জামি, শ্রম ইত্যাঁদ অব্যবহৃত রাঁহল। স্টয়- 
কারীদের স্চিত অর্থ যাঁদ কারবারে খাটানো যায় তবেই তাহা দিয়া অব্যবহৃত জাঁম, 
শ্রমিক ইত্যাদ সংগ্রহ করিয়া কারখানা-বাঁড় 'নার্মত হইবে, যন্ত্রপাতি, কলকবজা 'নার্ঘত 
হইবে, কাঁচামাল কেনা হইবে। অর্থাং অর্থ-পাঁজ দ্রব্য-প:জতে রূপান্তাঁরত হইবে। 
প্রত প:জি জাল্মবে। ইহাকে 'বাঁনয়োগ বলে। 

যে সকল কারবারী নিজেরা সণ্য় করে তাহারা নিজেদের সণ্চিত অর্থ বানয়োগ 
কাঁরতে পারে। কিন্তু অধিকাংশ সণয়কারী কারবারী নহে। তাহাদের সাত ৪মর্থ 
' কিরূপে দুব্য-পাঁজতে র্‌পান্তারত করা যায়ঃ তাহাদের যাঁদ সুদের লোভ দেখানো 
। ষায় তবেই ব্যাঙ্ক মীরফত তাহাদের টাকা সংগ্রহ করা যায়। পরে এঁ সকল ব্যাঙ্ক হইতে 
কারবাঁরগণ উহা খণ করিয়া কারবারে নিয়োগ কারতে পারে। উপয্যন্ত সুদ, দেশের 
মধ্যে ব্যাঙ্ক ব্যবস্থার প্রসার, পর্যাপ্ত পাঁরমাণ প্রাকীতক সম্পদের অবাঁস্থাত, কারগাঁর- 
জ্ঞান ইত্যাঁদ হইল সণ্টয় লাভজনক ভাবে খাটাইবার সুযোগ । এইগুলি আঁধক পাঁরমাণে 
উপপাস্থত থাকলে সণ্গিত অর্থ বিনিয়োজত হইয়া প্রকৃত পঠঁজ সৃন্টি ও বাদ্ধ কারতে 
পারে। | 

এইরূপে সকল দেশেই পঁজর সৃষ্টি মানুষের ব্যান্তগত সগয়ের ইচ্ছা, সপ্চয়ের 
ক্ষমতা ও সশ্িত অর্থ খাটাইবার সুযোগ-স্যাবধার উপর নির্ভর করে। এইরুপে ষে 
সণ্য় পাওয়া যায় তাহা ব্যান্তগত সন্টয় (17501510091 985217£5) ৷ ব্যান্তগত সয় 
ছাড়াও বর্তমানে আরও দুইটি সণয়ের উৎস দেখিতে পাওয়া যায়। উহার একটি 
' হইল 'বাভন্ন কারবারণ প্রাতষ্ঠান বা কোম্পানীর সঞ্চয় । যা গেইট 


৯৬ ব্যবসা ও বাঁপজ্যের ভূমিকা 


(10968500379. 59511)89) বলে। কারবারা প্রাতষ্ঠানগুলি উহাদের বাৎসারক 
মুনাফার 'একাঁট অংশ কারবারেই বিনিয়োগ করে। ইহাতে প্ঠাঁজর সৃষ্টি ও বৃদ্ধি 
ঘটে। আধুনিক সমাজের আরেকটি সণয়ের উৎস হইল সরকার বা রাম্ট্র। যে কোন 
ব্যাস্ত বা কারবারন প্রাতজ্ঠানের মতই রাষ্ট্র বা সরকারও উহার আয় অপেক্ষা অহ্প ব্য়' 
কাঁরয়া সয় কাঁরতে পারে। ইহা সরকারী সণ্য় (00৬611207797209] 9951059) 1 
এবং উহা সরকারণ কারবারে খাটাইয়া অথবা কোন বেসরকারণ কারবারে খণ দিয়া । 
তথায় 'বাঁনয়োগে সাহায্য করিতে পারে। 

নিম্পের রেখাচিত্র দ্বারা-সণয় ও 'বানয়োগ দ্বাবা পীজ সাষ্টর প্রণালী বুঝান 
গেল। 


সণ 


ব্যান্তগত - প্রাতষ্ঠাীনক - সবক'্বাী-মোট সাত অর্থ 


সঞ্চয়ের ইচ্ছা সঞ্চয়ের সঞ্চয় বিনিয়োগের 
ক্ষমতা সুযোগ-সুবিধা 


ব্যান্তগত গোপন ব্যাচ্ে ব্যান্তগত 'নজ কারবারে সরকার কতৃক সবকার 
সণয় আমানত ব্যান্তগত 'বানয়োগ বে-সরকারী কর্তৃক 
কারবারের সরকার 
ব্যাঙ্ক কর্তৃক খণদ্যন্‌ কারবাবে 
কারবারীদের বানয়োগ 
খণদান পু ৃ 
ব্যাস্তগত সণ্চয়- 
কারীদের নূতন কর্তৃক নিজ 
শেয়ার সণয়ের 
কয় করিয়া বানয়োগ 
বাঁনয়োগ 


পুঁজ সংস্থানের উপাম্ন [065 ০ স:৯7570 ০4৮] 

সকল প্রকার ব্যবসায় “বানিজ্য ও ?শজ্পে কারবার করিতে হইলে প্রথমেই চাই অর্থ- 
পুক্জ (20005/-09108691) । যত বোঁশ অর্থপুজি সংগ্রহ করা যাইবে ততই বোশ 
পরিমাণে উহার দ্বারা দ্ুব্-পজির (009035-0800169] ০0: 090169] £০০৭9) 
সংস্থান করা সম্ভব হইবে। দ্রব্য-পঃজির সংস্থানের জন্য প্রয়োজনীয় অর্থ-পাজ 
নানা ভাবে সংগ্রহ করা যায়। কোন্‌ কোন্‌ উপায়ে পাঁজর সংস্থান, অর্থাৎ অর্থ-পুশজ 
সংগৃহীত হইক্না থাকে, সংক্ষেপে তাহা আলোচনা করিতোছি। 

১. একমালিকশ কারবার (5০19 70107150151) £ যে সফল প্রাতষ্ঠানে 
একজন মাত মালিক থাকে তাহা একমালিকণ কারবার। এরুপ ক্ষেত্রে প্রধানত দুইটি উপায়ে 
কারবারের পজির সংস্থান হইয়া থাকে। 

মম লিক নিন্ছর স্যর হইতে কারবারের প্াজ যোগান দেয়। 


.  খ. মালিক মহাজন অথবা ব্যাঙ্কের নিকট হইতে খণ সংগহ করিতে পারে। 
ক্ষেত্রবিশেষে, সরকারও খণ দান কাঁরতে পারেন। 

২। অংশীদার কারবার (2১81:0367:917102) £ একজনের আঁধক ব্যান্ত একান্ত 
হইয়া যে কারবার প্রাতীত্ঠত ও' পারচালনা করে, তাহাই অংশশদারী কারবার। এইরূপ 
কারবারের পুজি নিম্নালাখত উপায়ে সংগৃহীত হইয়া থাকে। 

ক. অংশীদারগণের প্রতোকে নিজ সয় হইতে কারবারে ছু কিছ পাঁরমাণে 
অর্থ-প*াঁজ যোগান দেয়। 

* খু. খগ লইয়া প্রাজর অংশাবিশেষ সংগৃহীত হইতে পারে। 

৩. হিন্দ; একাননবতর্ঁ পাঁরবারক কারবার (1711)0৮. 08:06 59101]5 
88980895) $ হিন্দুগণের মধ্যে একপ্রকারের কারবার দেখা যায় উহা হিন্দু একান্নবতর্ 
পারিবারিক কারবার নামে পাঁরচিত। কোন শহন্দু একান্নবতাঁ পরিবারের কোন 
ব্যবসায়িক বাণাঁজ্যক বা শিল্পীয় কারবার থাকিলে, উহাকে হিন্দু একানবতরঁ 
পাঁরবারিক কারবার বলে। এই প্রকার কারবারের পংজি নিম্নালাখত উপায়ে সংগৃহীত 
হয। 

ক. পারবারক সণ্চয় হইতে । এবং 

খ. খণ সংগ্রহ কীাঁরয়া। 

৪. যৌথমনুলধনী কারবার (01085800 00100819) £ যৌথমৃলধনী 
কারবার বা 'লামটেড কোম্পানীর পূজিকে আমরা সহজেই সস্থিরপণীজ বা কার্যকর 
পুঁজ এই দুই ভাগে বিভন্ত কাঁরতে পার। 'স্থরপণীজ (71599 09701681) 
সাধারণত নিম্নালাখত উপায়ে্সংগৃহশত হয় £ 

ক. শেয়ার বিক্রয় দ্বারা। 

থ. ধণপন্র বা ডিবেণ্টার বিক্রয় দ্বারা। 

গ. বিভিন্ন দীর্ঘ মেয়াদী খপদানকারী প্রাতষ্ঠান অথবা শিক্পীয়, ব্যাঙ্ক 
(11903091732) হইতে খণ গ্রহণ দ্বারা । 

কার্যকর পাজ (010919075 0901691) সংগৃহীত হয় সাধারণত £ 

ঘ. শেয়ার বিক্লয়লন্ধ অর্থের একাংশ হইতে। 

উ. বাণিজ্যিক ব্যান্কের নিকট হইতে খণের দ্বারা । 

৫. সমবায় সামা (0:0-00:9৬6 90০165) £ সমবায় সাঁমাতগদালর প্ণাজ 
সংগৃহীত হয় 

ক. সাঁমাতির শেয়ার বিক্য়লন্ধ অর্থ হইতে। 

খ. সরকারের নিকট হইতে খণ দ্বারা। 

গ. সমবায় ব্যাঙ্ক হইতে সংগৃহীত ধণ দ্বারা। 

৬. রাম্্ীয় কারবার (969৮০ [0009107156) £ আজকাল ভারতে ও অন্যান্য 
দেশে রাষ্ট্রকে একাধিক শিজ্প, ব্যবসায় ও বাঁপজ্য পরিচালনা কাঁরতে দেখা যাইতেছে। 
এই সকল রাম্মীয় প্রাতষ্ঠানের প্রয়োজনীয় পহাঁজ সাধারণত রান্টের (ক) সপ্টয় হইতে, 
অথবা (খ) জনসাধারণের নিকট হইতে সংগৃহীত রাম্টের খণ ও কর হইতে 1কংবা (গ) 
বৈদোশক ধণ হইতে সংগৃহীত হইয়া থাকে। 


1৯ ূ ব্যবসা ও বাণজোয় ভার 


গরবতপ' পৃষ্ঠায় রেখার দ্বারা এই সকল "বান প্রকার কারবারের প্রয়োজনীয়. 
পুজির সংস্থান কোন্‌ কোন্‌ উপায়ে সম্ভব হইতেছে তাহা দেখান হইল। রি 


25955177,5 207570015 


1. ভা ৭০ 5০৪ 91506556970 ০5 ৮১ ৮62 4090151, 0 ৪ 003 
20989? 0০৬ 19 015 0810869]' 5118101১560? 
১. কোনও এফাঁট কারবারের “পণাঁজ' বালিতে 'ি বুঝ? এই পঠীজ কিরপে খাটান খা + 
নিয়োগ করা হয়? ৃ | 4428 ৯১৯-৯২ প। 
2. 101500099 06 708: 1019550 0৬ 09০ 10 07005002 
২. উৎপাদনে পঃক্দি যে ভূমিকা প্লালন করে তাহা ব্যাখ্যা কর। 4129, ৯০-৯১ পৃঃ। 
9. 101961770505151) 050/60128 85650 080165] 200 01201810275 0801691. 
৩. স্থিত পঠাজ ও চলতি পজর মধ্যে পার্থক্য দেখাও। 20, ১১-৯২ পৃঃ 
4 [50018)77 0159717 1096 0০ 59৮. স1506258330 109) (৪) দুখ 
0801691, 0) ভা০:10105 090165919৫০), 11001009019], 2100 (0) 01208196176 
0818651. 
৪. ক. স্থির পঠাজ; খ. কার্যকর প:জি; গ. নগদ প্গ; এবং ঘ. চলতি বা আবর্তন 
পঃজি_বাঁলতে কি বুঝ তাহা ব্যাখ্যা কর। £১009. ৯১ পৃহ) ৯২ পৃ, ৯৩ পৃ্। 
5. 1090 0058000060০ 5০৮, 86950) 0০ 005 1০0 9801051, টা 05৪ 0939 
0 223. 17091107091 29691] 08092? 090 ৮০0০৮ 91508050191) 069৪2 0৪ 
08019] 1১6 05/155 9250. 1119 0910369] 176 77569? 
&. কোনও একজন খুচরা ব্যবসায়ীর পুজি বাঁলতে তুম বুঝ? সে ষে পাঁজর মালিক 
এবং যে পঠাঁজ সে ব্যবহার করে, এই দুইয়ের মধ্যে তুমি কোনও পার্থক্য কাঁরতে পার কি? 
4009. ৯১৯ পৃ) ৯৩-৯৪ পৃই। 
6. 85 ৮১5 056 0 09101691) 19100] 109001263 770075 0090000৮1৮৮, 
৭06 29001690018 10051215998 15 005 01666121706 1090৮০51 1 
”"898809 2100. 15 17910110155, ভয0122 006 20055 51509006109, 0008128 
088 0016 52756 00 /101018 076 ০10. 0819169] 25 80360. 
৬. “পাঁজর ব্যবহার দ্বারা শ্রম আঁধক উৎপাদনশীল হয়।' র্‌ 
“কোনও কারবারের পণীজ্জ হইতেছে উহার সম্পান্ত এবং দেনার মধ্য পার্থকাটুক্‌! ৷ 
বে অর্থে 'পধা্জ' শব্দটি বাবহৃত হয় তাহা দেখাইয়া উপরোন্ত বাক্য দুইটি ব্যাখ্যা কর। 
4১09. ৯০ পৃ ৯৩-৯৪ পে 








৬ ৮৯ 2 ১৯ ১৮ 1৯ 2১৮০ ৬ 


৮৬ 
2505182৯3৮৮ 5৬52 ৮ 
| 22৪৪ ৫৩৪৯ ইউ ৫৯্ইি 22 228৯ 
|. ১৯ 2৪৪ ১৮ ৫:৮৩ ৫৮১ ৫28657৬৫৬০8 
"১৮৯ হ্ুশীত ৮৯106 2১৬৪ 2০উই 5৬১৮১৪ 583৯৮ 5১৮ ৪28৪ 228ই ৮৪:৮৪ ৮৪০৯৮ ৮৮2৮ 2৩৯ 2৪ 2৯৮) ৮8১৬৮ ১৪৪ 
81৮৪ ৫৬৪৪ ৬৯৪৬ ১৪০ 8৯১ 10৮ 85 24০ ৯৪1৯51৬ ৪০ ১ 2 


বা. 714717--41 2 72৮2 151:555554 শিপ 





িহিকিভিির্ান রহ 1১৮৬. 5215 ৪০১ 


লঘম পরিচ্ছেদ 
মুনাফা 


15055673108 


৬ঞ্নাফা কাহাকে বলে? [দান 19 ৮0? 


প্রত্যেক কারবারীর উদ্দেশ্য হইল মুনাফা অজনন) ব্যবসায়ীর ক্ষেত্রে পণ্যের 
কয়মূল্য অপেক্ষা উহার বিরুয়মূল্য এবং পণ্যের উৎপাদনকারার ক্ষেত্রে পণ্যের উৎপাদন 
খরচ অপেক্ষা উহার বিব্য়মূল্য আধক হইলে এ আঁতরিস্ত অর্থকে মুনাফা বলে। 
সুতরাং পণ্যের তয়মূলা অর্থবা উৎপাদন খরচ অপেক্ষা অধিক মূল্যে বিরুয় 
ম্নাফা অর্জন কারবার জনাই কারবারগণ কারবার পাঁরচালনা কারিয়া থাকে 


মোট মুনাফা [25055 ₹0ণনু] 


৬ ক্য়মূল্য কিংবা উৎপাদন খরচকে ইংরেজীতে বলা হয় 4০08 701106+। বাংলায় 
আমরা ইহাকে 'খরিদদরঁ বলিতে পাঁরি। খাঁরদদর-এর তুলনায় বিক্রযদর বা 
৭5611106 107109, যতটুকু বোশ তাহাই কারবারীর মুনাফা। এই মুনাফা মোট 
মুনাফা বা 49085 1008৮ নামে পরিচিত। 

বিক্রযদর (591137)6 7071০6)- খাঁরদদর (04০5% 7206) 
_ মোট মুনাফা (0055 ০96) 
কোন পণ্যের খাঁরদদর 2:60 ন.প. ও বিব্য়দর 7:80 ন.প. হইলে, উহার মোট 
মুনাফা হইবে-_ 
বদ. 7:80 ন.প._খ.দ. 560 ন.প.5920 নপ. 


মোট ক্ষার 105:039 [0995] 


"কিন্তু কারবারগণ সর্বদাই যে খাঁরদদর অপেক্ষা আধক দরে বিক্রয় কারতে পারে 
সেক্লুপ“নহে। অনেক সময় তাহারা খাঁরদদর অপেক্ষা কম দরেও বিব্য় করিতে বাধ্য 
হয়। সে ক্ষেত্রে তাহাদের ক্ষতি (1058) হইয়া থাকে। খাঁরদদর অপেক্ষা বিক্লয়দর 
যে পাঁরমাণ কম তাহাকে কারবারীর মোট ক্ষাতি (9:095 1,053) বলে। 

*.. যেমন, খারদদর 890 ন.প, ও বিরুয়দর 685 ন.প. হইলে, কারবারীর মোট 
্ ক্ষতি হুইল-_ 

খ.দ. 8:90 ন.প.-বি.দ. 6:85 ন.প.5205 নপ. 


গুনাকার হার হিসাব [সত 0 চ৮/০জশন্ণ 


কারবারিগগণ মূনাফাকে বিরুয়দর ও খাঁরদদর, উভয়েরই শতাংশযর্‌্পে হিসাব করিয়া 
থাকো তবে অধিকাংশ ক্ষেত্রেই তাহারা মুনাফাকে খাঁরদদর অপেক্ষা বিক্রয়দরের 
শ্তঠিশরূপে হিসাব ও প্রকাশ করিয়া থাকে। যেমন 


শূনাফা ৯৩ 


কোন পণ্যের_- 
খারদদর -_- 80০টাকা 
বিক্যদর -- 10:09 » 
সুতরাং, মোট মুনাফা -- 200 টাকা 
এস্বলে মোট মানাফা দবরয়দরের১0 20% শতাংশ 
রঃ 


এবং মোট মুনাফা খারদদরের ৫৮৫6-25% শতাংশ 
4 ঙ 
এখানে একাঁট বিষয় মনে রাখতে হইবে যে, খাঁরদদরের অনেক বেশি যেমন, দুইগ্রপ 
অথবা তিনগুণ, কিংবা তাহার অধিক দরে পণ্য বিক্রয় হইতে পারে। 2 টাকার খাঁরদ- 
দরের দ্বব্য 8 টাকায় বিক্রয় হইতে পারে। সে স্থলে খারদদরের শতাংশ হিসাবে মূনাফার 
৪ 
হার হইবে ৫৮০ -900% শতাংশ। সুতরাং খাঁরদদরের শতাংশ 'হসাবে 


হিসাব কাঁরলে মুনাফার হার শতকরা 100 ভাগেরও আধক হইতে পারে। 

কিন্তু বিক্রয়দরের শতাংশ হিসাবে মুনাফার 'হসাব কাঁরলে তাহা কখনই এরুপ 
হইতে পারে না। ইহা সর্বদাই শতকরা 100 ভাগ অপেক্ষা কম হইবে। কারণ 
মুনাফা বিক্রয়মূল্যের অংশ। অংশ কখনই সম্পূর্ণ ভাগের সমান হয় না। অহা 
অপেক্ষা অল্প হয়। যেমন, 2 টাকার দ্ুব্য 10 টাকায় বিক্ুয় কারলে 8 টাকা মুনাফা 
হয়। এ ৪ টাকা 10 টাকার অংশ। অতএব বিক্রয়দর অর্থাং 10 টাকার উপর হিসাব 


কারলে 8 টাকা অর্থাৎ মুনাফার হার হইবে] *108-80% শতাংশ 


দাগ ফেলা [01850৫ ট0েচা রি 

পণ্যদ্রব্যের বিক্লয়মূল্য হিসাব কারবার জন্য খাঁরদদরের সাঁহত যে মুনাফা যোগ 
করা বা ধরা হয় তাহাকে ইংরেজীতে “191. 90 বলে। বাংলায় ইহাকে আমরা 
দাগ ফেলা বা 'দাম ধরা' বাঁলতে পাঁর। ইহা সাধারণত শতাংশ 'হসাবে ধরা হয়। 
খাঁরদদরের সাহত উহার একটি 'নার্দষ্ট শতাংশ এর্‌পে দাগ ফেলা যাইতে পারে। ' 
যেমন কোন দ্রব্যের খাঁরদদর যদ 8 টাকা হয় এবং উহার 25 শতাংশ যাঁদ দাগ ধরা 
হয়, তবে দ্ুব্যাটর 'বিক্কয়দর হইবে-- 

৮. 
খ.দ. ৪+৪র 25%-8+8% 28510 টাকা। (১) 


কিন্তু আঁধকাংশ ব্যবসারগণ ঞ্লারদদরের পাঁরিব্তে 1বরযদয়ের শতাংগ [সহ 
দাগ ফোঁলয়া থাকেম। অর্থাৎ এস্খনো মুনাফারে বিরয়দর়ের শতাংশ - 


৯৮ বাবসা ও বাঁণজোর ভূমিকা, 
'করা হয়। যেমন, কোন দ্রব্যের খারদদর ৪ টাকা॥ দাগ ফেলা হইয়াছে বিব্রয়দরের 
20% শতাংশ । বিব্ুয়দর কত? এক্ষেত্রে নিম্নর্ত্প- বিক্ুয়দরের হিসাব কাঁরতে 
হইবে। | - | 

প্রথমেই বিক্য়দরকে 100 টাকা ধাঁরয়া বিরুয়দরের যে শতাংশ দাগ ফেলা হইয়াছে 
তাহা 100 টাকা হইতে বিয়োগ কাঁরয়া অবশিষ্উকে খাঁরদদর ধরিতে হইবে। 

ধরা গেল, বিকয় দর-100-20 টাকা (শতাংশ)-80 টাকা খ.দ. 
যাহার খারদ দর 80 টাকা, উহার "বিক্রয় দর 100 টাকা 


8 রর 7৮ ৪510 টাকা । (২) 
এইর্‌পে খারদদরের সাহত মুনাফা যোগ দিয়া বিক্রয়নদর স্থির করা হয় ও উহা 
দ্রব্যের গায়ে বা মোড়কের উপর 'লিখিয়া রাখা হয়। এঁ মুনাফা শতাংশর্‌পে প্রকাশ 
করা হয়। উহা খাঁরদদর কিংবা বিক্লয়দর, উভয়েরই শতাংশরু্‌পে প্রকাশিত বা ধরা 
হইতে পারে। উপরের উদাহরণ ১) হইতে দেখা গেল যে খারদদর ৪8 টাকার সাঁহত, 
উহার %5 শতাংশ অথবা 8 টাকার সহিত বিব্য়দরের 20 শতাংশ (২) উভয়ই যোগ 
করা হইতে পারে। এবং উভয় ক্ষেত্রেই বিক্লয়দর পাড়বে 10 টাকা। 


গনাদন্ট সময়ের কারবারপী বা ব্যবসায়িক মোট মুনাফার 'হিসাৰ 


08059 চ780শনশ৪ ০0৬ & পু ঠাক ০8০2 


দৈনিক, সাপ্তাহিক, মাসিক অথবা ষা"মাষক কিংবা বাংসরক, ষে কোন নিার্দন্ট 
সময়ে কোন ব্যবসায়শর মোট মুনাফার হিসাব কারতে হইলে সে সময়ে তাহার মোট 
বিক্রয়লন্ধ অর্থ হইতে মোট খাঁরদদাম বিয়োগ করিতে হয়। 

মোট বিব্রয়লন্ধ অর্থ (1059] 99159)- মোট খারদদাম (0৮91 ০099৮ 009) 
মোট মুনাফা (0055 7006) । 

- কিন্তু বাস্তবক্ষেত্রে এত সহজে কোন ব্যবসায়ীর মোট মুনাফা হিসাব করা যায় 
না” কারণ গত বৎসরের শেষে ও এ বখসরের আরম্ভে তাহার হাতে কিছ মজব্দ দ্রব্য 
(50০81. 86 006 09110101105 0৫ 0১৪ 09709) ছিল। এগুলি হইতে সে এ 
বংমর 'বক্রয় কাঁরয়াছে। আবার এ বংসরও সে বাজার হইতে সামগ্রী খাঁরদ কাঁিয়া 
ভাহা হইতে বিক্য় করিয়াছে। আর, এ বংসরের শেষে তাহার হাতে িছ; মজন্দ দ্রব্য 
রাহয়া গিয়াছে যাহা বিক্রয় হইল না। পরের বংসর হইবে। এক্ষেত্রে কিরূপে এই 
ব্যবসায়শর মোট মুনাফার হিসাব করা যাইবে? ধরা যাক, 


বংসরের আরম্ভে হাতে মজুদ দ্ুব্য ছিল -- 1,000 টাকা 
এ বৎসর দ্ুব্য খাঁরদ করা হইয়াছে -- 5১000 , 
এ বংসর মোট বিক্রয় হইয়াছে -- ৭,000 ॥ 
বংসরের শেষে রহিয়া গিয়াছে - 2000 », 


এক্ষেত্নে ব্যবসায়শীটির মোট মুনাফার 'হসাব কাঁরতে হইলে, এ বংসরের মোট 'বিকুয়ের 


ঠাতা হওতাপ্রারজও 6 হাসা ওযা সার নিত নিাসেরোস পরনিসি 


মা ৮৮ 
মজনদ দ্রবোর মূল্য ও এ বৎসরের.মোট খাঁরদের সমার্ট [বিয়োগ দিতে হইবে। - অর্থাধ। 








এ বংসরের মোট বিক্য় -.-)000 টাকা 
বখসর শেষে মজুদ _ ১0009 , 
«9000 ,, 
বংসরের প্রারম্ভে মজুদ -_ 10009 
বংসরের মোট খারদ . _ 5,000 
6000 
মোট মুনাফা - 3,000 


অতএব ষে কোন 'নার্দণ্ট সময়ের মোট মুনাফা (07059 72021) 
₹€ মোট বিক্রয়+অবাশিম্ট মজুদ) (স্কোট খারদ+প্রারম্ভ্ক মজুদ )। 


এখানে একটি বিষয় জানা দরকার যে, বংসরের শেষে যে মজুদ দ্রব্য হাতে থাকে 
উহার খাঁরদদর এবং বত'মান বাজারদর এই দুয়ের মধ্যে যোঁট কম সেই দরে উহার মূল্য 
ধার্য কারতে হয়) বাজারদর বোশ হইলেও সে দর ধারতে নাই এজন্য যে, দ্রব্যগ্ঁল 
আসলে এঁ দরে বক্র হইতেছে না। অতএব এঁ দরে হিসাব কাঁরলে মনে হইবে যে 
কারবারের অনেক মনাফা হইতেছে । কিন্তু উহা সত্য নহে। এজন্য তখন খাঁরদদরে 
মূল্য ধার্য কারতে হয়। আবীর বাজারদর অপেক্ষা খাঁরদদর আঁধক হইলে বাজারদরে 
মূল্য ধার্য করা উচিত। কারণ খাঁরদদর যাহাই হোক দ্রব্গূলি বাজারদরের অপেক্ষা 
বোঁশ দরে বিক্রয় হইবে না, খাঁরদদর ষতই বোঁশ হোক না কেন। অতএব তখন খাঁরদ- 
দরে মু ধর্ম কারলে মিথ্যা মুনাফা দেখান হইবে । 


নীট মানাফা [বা ৮০ জন্রপু) 


ব্যবসায়ীর মোট বিক্রয় বা বিক্লয়লন্ধ অর্থ হইতে তাহার মোট খারদ দাম খা ব্যয় 
বাদ দলে তাহার মোট মুনাফা পাওয়া যায়। ইহা আমরা জানি। কিন্তু ইহা তাহার 
আসল লাভ নহে। কারণ কারবার চালাইতে ?গয়া তাহাকে অনেক 'বষয়ে খরচ কাঁরতে 
হইয়াছে । সে যাঁদ খূচরা দোকানী হয় তবে, তাহাকে দোকান ভাড়া, মিউনাসিপ্যাজাটির 
ট্যাক্স, আলোর খরচ, কর্মচারীর বেতন ইত্যাদি দিতে হইয়াছে । বড় দোকানী বা পাইকারণ 
ব্যবসারশ হইলে তাহাকে ইহার উপর বিজ্ঞাপন খরচ, ডাকখরচ, আঁশ্ম ও অপহরণ 
বশমার প্রিমিয়াম দিতে হইয়াছে। দুব্যগ্যাল বিক্রয়ের জন্য মোড়ক ব্যবৃহার 
কারতে হয়। সেজন্য তাহাকে ঠোঙা বা মোড়কের কাগজ বা কাগজের বাক 
কাঁনতে বা মোড়ক প্রস্তুত কার্রিতে হইয়াছে । তাহাতে খরচ পাঁড়য়াছে। সে যাঁদ পাঁজ 
ধার কাঁরয়া থাকে তবে, উহার জন্য সুদ দতে হইতেছে । এই সকল যাবতায় খরচ- 
খরচা মোট মুনাফা হইতে বাদ 'দিয়া যাঁদ কিছ; অবাঁশন্ট থাকে, দহ 
আসজা জাভা। ট্প্াফে নীট ঘুনাফা বলে।, 


টা 


১০৪, ব্যবসা ও বাপজ্োের 
ব্যবসায়শর মোট মুনাফা -- 10,000 টাকা 
তাহার ব্যবসায় সংক্রান্ত খরচ 4,000 


5১ 


তাহার নীট মুনাফা -_ 6,000 


সূতরাং ব্যবসায়ী বা যে কোন কারবারীর মোট মুনাফা হইতে পণ্য দ্রব্য বিক্রয় 
সংক্রান্ত ও আন_্ষাঙ্গক যাবতীয় খরচ বাদ দিলে তাহার নীট মুনাফা (২5৮ 7926) 
পাওয়া ইহাই তাহার আসল লাভ। ইহার জন্যই সে কারবারে নিষুস্ত থাকে। 


যে কোন কারবারীর কারবারের প্রকৃত অবস্থা উহার মোট মুনাফা হইতে বুঝা 
যায় না। নট মুনাফাই তাহার কারবারের প্রকৃত অবস্থা প্রকাশ করে। কারণ অনেক 
সময় এরুপ হইতে পারে যে কোন কারবারে এক বংসর 10,000 টাকা মোট মুনাফা 
হইয়াছে । কিন্তু সে বখসর তাহার অন্যান্য খরচ-খরচা যাঁদ 12000 টাকা হয় তবে, 
লাভের পাঁরবর্তে তাহার প্রকৃতপক্ষে লোকসান বা ক্ষত হইবে 20900 টাকা 
(-মোট মুনাফা অন্যান্য খরচ 19,000 টাকা )। 


ইত্তিপূর্বে ব্যবসায়গণ বা কারবারিগণ কর্তৃক তাহাদের পণ্যদ্রব্যের উপর দাগ 
ফোঁলবার বা বিক্লযয়মূল্য 'স্থর কারবার কথা আলোচিত হইয়াছে। তথায় আমরা উল্লেখ 
কারয়াছি ষে, সাধারণত দাগ ফোঁলিবার সময় তাহারা বিক্রয় মূল্যের শতাংশ হিসাবে 
মুনাফার হার স্থির কারিয়া তদনুযায়ী দাগ দেয় অর্থাৎ বিক্রয়দর ধার্য করে। খাঁরদদরের 
উপর নহো। ইহার কারণ এই ষে, নাট মুনাফা হিসাব করিতে হইলে মোট মুনাফা 
হইতে দ্রব্যের বিক্রয় সংক্রান্ত সকল ব্যয় বাদ দিতে হয়। দ্রব্য বিক্রয় সংক্ান্ত যাবতীয় 
খরচ ষে পাঁরমাণ দ্রব্য বিক্রয় হয় তাহার উপর নির্ভর করে। দ্রব্যের খাঁরদদরের উপর 
নহে। সুতরাং নীট মুনাফাই হউক অথবা মোট মুনাফাই হউক, উক্ষষই বিক্রয়ের 
আনহপাঁতিক অংশ বা শতাংশ 'হসাবে ধরাই কারবারীর পক্ষে সুবিধাজনক । ব্যবসায়ে 
বিকুয় সংক্রান্ত সাধারণ বা স্বাভাঁবক খরচ রূপ তাহা মনে রাঁখয়া ব্যবসায়শ বিকুয়- 
দর দিথধর করে। অতএব, তাহার বিক্রয়দর যাহা আছে, তাহার উপর ননান্ট শতাংশ 
হারে, যেমন 1£ অথবা 20. কিংবা 25 শতাংশ হারে নীট মুনাফা হিসাব করাই সহজ 
ও জুবিধাজনক। 


বিশেষত যখন নির্ধারত মূল্য অপেক্ষা কম দরে দ্রব্য বিক্রয় করিতে হয়, ভখন 
এইরূপ ব্যবস্থা আরও সুবিধাজনক হয়। ষেমন কোন ব্যবসায়ী সাধারণত বিক্য়দরের 
15 শতাংশ নাট মুনাফা করে। তাহাকে যাঁদ কখনও দাম কমাইয়া বিক্রয় কাঁরতে 
হয় তখন, সে জানে 'বক্রয়দর কতট,কু পাঁরমাণে অর্থাৎ 'িধধধারত দরের কত শতাংশ 
পর্ধন্ত কমাইলে তাহার মুনাফা থাকবে এবং কত কমাইলে তাহার আর কোন মুনাফা 
থাকিবে না। সে শতকরা 15 ভাগের কম দর কমাইলে মৃনাফা থাকবে, আর শতকরা 
15 ভাগ কমাইলে কোন মুনাফা থাকিবে না। যদি শতকরা 16 ভাগের আধিক কমান 


হয় তবে কোন মানাফাই থাকিবে না বরং ক্ষাতি হইবে। কিন্তু সে বাদ খাঁরদদয়ের 
পির ঘানার ভাজোগজা ধরার জেলের তের সালালিজ বলিজেজেতাল আদাদিলার পিস বাশির 


১১০ 


দ্রবোর উপর উহার খাঁরদদর নির্ভুল ভাবে 'লাখতে হইবে। ইহার অস্মবিধা বোশ 
এবং অন্াচতও বটে। | 


৮0951515 20079571079 


1. 10606 2026 2170 0150139 170৮7 10:00 19 06657100099, 
১." মুনাফার সংজ্ঞা দাও এবং 'কিরূপে মুনাফা 'নধারত হয় তাহা, আলোচনা কর। 
41৪ ১০০ পৃঃ। 
2. 1786 19 00976? 70190010151) 060691 77059 [০:0৮ ৫ 6% 
চ১7০02৮, 
৬/% মুনাফা কাহাকে বলে ? মোট মুনাফা ও প্লট মুনাফার মধ্যে পার্থক্য দেখাও। 
485, ১০০ পৃঃ) ১০৩ পৃও। 


3.9 00 5001 21680; 105 41)91-0010, 2 086 1806073 109 & 
09901 0886 17700 900002% 1 96657000126 005 জানে? 


৩. 'দাগ ফেলা” বাঁলতে তুমি কি বুঝ ?* দাগ ফোঁলতে গিয়া কোনও ব্যবসায়ী কোন 
কোন্‌ বিষয় বিবেচনা করিবে ? 4125, ১০১-২ পডও। 


০৮ | বাবসা ও বাণিজ্যের ভূঁষিকা 


উপরের হিসাব হইতে দেখা যায় বে, প্রথম ও "দ্বিতীয় বৎসরে নট মুনাফার হার 
একর্‌প থাকা সত্বেও উহার পরিমাণ দ্বিতীয় বংসরে বৃদ্ধি পাইয়াছে। উহার কারণ 
হইল যে, ইতিমধ্যে মোট বিব্লয়ের পাঁরমাণ বাঁড়য়াছে। তৃতীয় বংসরে মোট বিক্রয়ের 
পাঁরমাণ এত বাড়িয়নাছে যে. নাট মুনাফার শতকরা ভাগ হ্বাস পাওয়া সত্তেও মোট নীট 
মূনাফার পরিমাণ 8,800 টাকা হইতে বদ্ধ পাইয়া 9,000 টাকায় পাঁরণত হইয়াছে। 

কিণ্তু, মনে রাখিতে হইবে যে. মোট বিক্য়লন্ধ অর্থের পাঁরমাণ বা ণ৮8:0091০ 
যাঁদ যথেষ্ট পরিমাণে না বাড়ে তবে, নট মুনাফার শতকরা হার এবং উহার মোট 
পরিমাণ, উভন্নই কমিতে পারে। যেমন-_ 


মোট বিরুয় নট মুনাফার নট মুনাফার 








শতাংশ পারমাণ 
১ম বংসর রা 10,000 119 1700 
খ্য় বংসর রঃ 80,000 119% 8,000 
৩য় বংনর রর 81,000 99 1290 


এখানে দেখা যাইতেছে ষে, প্রথম বৎসরের তুলনায় দ্বিতীয় বংসরে মোট বিব্লয়লন্ধ 
অথের পাঁরমাণ 10,000 টাকা বাঁড়য়াছিল বাঁলয়া, মোট বিক্রয়ের উপর ন?ট মুনাফার 
হার একর্‌প থাকা সত্বেও "দ্বিতীয় বংসরে নীট মুনাফার মোট পাঁরমণে 1,100 টাকা 
. বাঁড়ম়াছিল। কিন্তু 'দ্ধতীয় বংসরের তুলনায় তৃতীয় বৎসরে মোট বিক্রয়লন্ধ অর্থের 
পাঁরমাণ মাত 1,000 টাকা বাদ্ধ পাওয়ায় ও এ বংসর নাট মুনাফার হার শতকরা 
9 টাকা হওয়ায় মোট নাঁট মুনাফার পরিমাণ শুধু দ্বিতীয় নহে প্রথম বংসরের তুলনায়ও 
কাময়া গিয়াছে । 

অথ, এই তিন বংসরেই একাদিরুমে মোট বিক্রয়ের উপর মোট মুনাফার হার 
ক্রমান্বয়ে, বৃদ্ধি পাইয়াছিল। প্রথম বৎসরে 15% শতাংশ, দ্বিতীয় বংসরে 20% 
শতাংশ ও তৃতীয় বংসরে 25% শতাংশ হইয়াছিল। অতএব, এই আলোচনা হইতে 
আমরা এই সিদ্ধান্তে আসিতে পার যে, মোট বিক্রয়ের উপর মোট মুনাফার হার বা 
শতাংশ শহসাব করিলে উহা ম্বারা কারবারের প্রকৃত অবস্থা, উহার উন্নাত বা অবনাত 
সম্যকরুূপে বুঝা যায় না। উহার পাঁরবর্তে মোট 'বক্রয়ের উপর নাঁট মুনাফার শতাংশ 
বা হার হিসাব কারলে বরং কারবারের বাস্তব অবস্থা সম্বম্ধে অধিক পাঁরচয় পাওয়া 
ধায়। 


সা বিক্রয়, বিক্রয়-খরচ ও নীট মুনাফা 
পুগ্যাা০৮6৯, 9 খেতে চেছব575 বা বাতা চা০ঘশনু 

ক. ব্যবসায়শর মোট বিক্রয় বৃদ্ধির সহিত বিক্রয়-খরচ সমান্‌পাতিকরূপে বাড়লে 
তাহার নীট মুনাফাও সমানুপাতিকরূপে বৃদ্ধি পায়। 

ধরা যাক, কোন 'বিরেেতা 50 মণ ধান 10 টাকা দরে খাঁরদ কাঁরয়া 15 টাকা দরে 
শবব্তর করিল। তাহার মোট খরচ হইল 150 টাকা। 

সৃতিরাং তাহার নগট মুনাফা-50 মণ ধান (15-10)-156 

550--15055100 টাকা । 


মোটা. বিরুয় বা কারবারে আবাতত অর্থের পাঁরমাণ কে 


এবার সে 100 মণ ধান.10 টাকা দরে খারদ .কাঁরয়া, 15 ট্রাকা দরে বিক্রয় কারল। 
তাহার মোট' বিক্রয় খরচ এবার 300 টাকা। 

সুতরাং তাহার নাট মুনাফা100 মণ ধান (15- 10)_ 300 

_8099-3005900 টাকা । 

অর্থ পর্বের তুলনায় ব্যবসায়ীর বিরণত পণোর পারমাপ দ্বিগুণ এবং উহার সাহত 
তাহার বিক্রয় খরচও দ্বিগুণ যেমন হইয়াছে তেমাঁন তাহার নাট মুনাফাও দ্বিগ্ণ 
হইয়াছে। 

* খ. আমরা উপরের দণ্টান্তে ধাঁরয়া লইয়াছলাম যে, বলা 
মোট বিক্রয় €:8:0052]) যে অনুপাতে বৃদ্ধি পায়, বিক্রয়ের খরচও সেই অনুপাতে 
বাড়ে। কিন্তু বাস্তবক্ষেত্রে আঁধকাংশ স্থলেই দেখা যায় যে, যে অনুপাতে বিক্রত 
দ্রব্যের পাঁরমাণ বা মোট বিক্রয় বাড়ে, বিক্রয়ের খরচ সে অনুপাতে বাড়ে না। কারণ 
দোকানণর ঘর ভাড়া (29:26), আলোর (1:151)6) খরচ, কমচারীর বেতন (99191195 
০0 99165917917) প্রত্তীত হয়তো পৃবেরি মতই রাহিম়নাছে। এমন কি অনেক ক্ষেত্রে 
বিজ্ঞাপন খরচ বৃদ্ধি পাইলেও, 'বিজ্ঞাপণেরঞ্দর্ন আঁতীরস্ত খরচ বিক্রয়বাদ্ধিতে সাহায্যই 
করিয়া থাকে। সুতরাং মোটের উপর মোট বিক্রয় সাধারণত ষে অনুপাতে বাড়ে বিক্রয় 
খরচ সে অনুপাতে বাড়ে না। এ অবস্থায় মোট বিক্রয় যে অনুপাতে বাদ্ধ পায়, নীট 
মুনাফা তাহা অপেক্ষা উচ্চতর অনুপাতে বাদ্ধ পাইয়া থাকে। পূর্বের উদাহরণ এর 
ক্ষেত্রে বিক্য়ের পাঁরমাণ যাঁদ 90 মণ ধানের পাঁরবর্তে 100 মণ ধান, উহাদের খাঁরিদ 
ও বিক্রয়দর যাঁদ যথাক্রমে 10 টাকা ও 15 টাকা হয় এবং বিক্রয় খরচ যাঁদ 150 টাকা 
হইতে বাদ্ধ পাইয়া 200 টাকঞ্চ হয় তাহা হইলে, 

নীট মুনাফা-100 মণ ধান (15 টাকা-10 টাকা)-200 টাকা 

₹500 টাকা-200 টাকা-300 টাকা ্‌ 

এক্ষেত্রে পূরেরি তুলনায় মোট বিক্লীয় দ্রব্যের পারমাণ দ্বিগুণ এবং ববিক্রয়লন্ধ' অর্থের 
পরিমাণ 1দ্থগুণ হইলেও নীট মুনাফা 'তনগুণ হইয়াছে । অতএব দেখা যাইতেছে যে 
মোট বিক্রয়বাদ্ধর অনুপাত অপেক্ষা বিক্রয়-খরচ বাদ্ধির অনুপাত কম রি নট 
মুনাফা বিক্লয়বৃদ্ধির তুলনায় আধকতর অনুপাতে বাদ্ধ পায়। 

গ. বাস্তবক্ষেত্রে বিক্য়বাদ্ধর সাঁহত টানা টএজ রি নপব 
ফলেই ষে নট মুনাফা আঁধকতর অনুপাতে বৃদ্ধি পায় শুধু তাহা নহে, আঁধক বিক্রয়ের 
জন্য আঁধক পাঁরমাণে খারদও কাঁরতে হয়। এবং আঁধক পাঁরমাণে খাঁরদ কাঁরলে, 
সুবিধাজনক দরে খাঁরদ করা সম্ভব হয়। অর্থাৎ 50 মণ ধান 10 টাকা দরে খাদ 
হইলে, 100 মণ ধান খাঁরদ কারতে গেলে হয়তো 950 ন. প. খাঁরদ দর পাঁড়বে। 
সেক্ষেত্রে, বিক্রয়-খরচ 200 টাকা ধাঁরলে, নীট মুনাফা হইবে 

100 মণ ধান (15-950 ন.প.)-20০, 
950 টাকা-200 টাকা-350 টাকা 

অতএব সাধারণত, বিক্রয়বৃদ্ধির ফলে বিব্রয়-খরচ তদপেক্ষা কমঅনৃপাতে বৃদ্ধি 
পাওয়ায় ও খাঁরদদর কম পাঁড়বার ফলে বক্রয়বৃদ্ধর অনুপাত অপেক্ষা আধকতর, 
অন্পাতে নাঁট মুনাফা বৃদ্ধি পাইরা থাকে। 


৯১০ - ব্যবসা ও বাণিজোর় তাঁমক 
অধিক বিক্রয়ের জন্য পণ্য খারদ 
180 50৮ 4 হোত নশ্যাতে 0] 

পণোর মোট বিরুয়বাদ্ধির জন্য অধিক পাঁরমাণে পণ্য খারদ হয়। কিন্তু প্রশ্ন 
হইতেছে যে, প্রয়োজনীয় যাবতীয় পণ দি একদঙ্গে ক্রয় করা স্নাবধাজনক অথবা 
কিস্তিতে বা দফাল্্র দফায় রুয় করা সাবধাজনক ? 

যে ব্যবসায়ণর সারা মাসে 10,000 টাকা বিক্রয় হয় সে যাঁদ একসঙ্গে মাসের 
প্রথমেই 10000 :টাকার দ্রব্য ক্রয় করে ও ও পারিমাণ দ্রব্য মজব্দ কাঁরয়া লয় তবে 
তাহার অস্মবিধা কিঃ তাহার প্রধান অস্মাবধা এই যে, 

৯. দ্রব্যের দর পাঁড়য়া যাইতে পারে। তাহাতে বোঁশ দামে খাঁরদ করা দ্রব্য কম, 
দরে 'বক্লয় কারতে হইবে এবং উহাতে তাহার যথেম্ট ক্ষাত হইবে। 

২. সকল দ্রব্য যাঁদ বিক্রয় না হয় তবে যাহা মজুদ থাকিয়া গেল উহাতে যে টাকা 
নবদ্ধ রহিল, তাহা ব্যবসায়ীর নিজের হইলে উহার সুদ নম্ট হইল কারণ এঁ পাঁরমাণ 
টাকা ব্যাঞ্কে রাখলে সুদ পাওয়া যাইত। আর এ টাকা ধার করিয়া সংগৃহীত হইয়া 
থাকিলে, উহার জন্য সুদ গাঁণতে হইবে। ইহাও ক্ষাতি। 

৩. মজুদ দুব্গ্ীল বাঁখবার জন্য উপযুক্ত গুদাম বা স্থান চাই। তাহার 
অস্বিধা থাকতে পারে। গদাম ভাড়া করা হইলে উহার ভাড়া ব্যবসায়ের খরচ বৃদ্ধ 
কাঁরবে। 

8. দ্বাগ্াীল পচনশনীল প্রকাতির হইলে উহা মজুদ রাখাই চাঁলবৈ না। 

৫. ব্যবসায়ীর হাতে প্রয়োজনীয় দুব্য একসঙ্গে 'কাঁনবাব জন্য প্রয়োজনীয় নগদ 
টাকা নাও থাকিতে পারে। 

৬. যাঁদ ধারে পণ্য দিনিবার সুবিধা পায়ও, তাহা হইলেও হয়তো সম্পূর্ণ 1 
মাসের জন্য ধার পাইবে না। হয়তো গু সপ্তাহের মেয়াদে ধার পাইতে পারে। এই 
অবস্থায় একসঙ্গে 1 মাসের প্রয়োজনীয় 10,000 টাকার দ্রব্য 2 সপ্তাহের মেয়াদে ধারে 
শকানিলে, 2 সপ্তাহ পরেই সবটা দ্বব্য বিরুয় হউক বা না হউক সম্পূর্ণ 10,000 টাকাই 
পাঁরশোধ কাঁরতে হইবে। ইহা ব্যবসায়ীর পক্ষে খুবই কঠিন। 

অতএব, ইহার পাঁরবর্তে যাঁদ প্রাত সপ্তাহে 2500 টাকার দ্রব্য ক্রয় করা হয় তবে 
ব্যবসায়পর সুবিধা হইবে এই ষে, 

১. নগদ টাকায় 'কাঁনলেও একসঙ্গে আধক অর্থ লাগবে না; * 

২. একসঙ্গে অপ পাঁরমাণ দ্রব ক্রয় করায় মজুদ কারবার বিশেষ অসৃবিধা 
হইবে না; 

৩. দর পাড়া গেলেও উহার দরুন ক্ষাত অজ্প হইবে; 

৪. যাঁদ 2 সপ্তাহের বাকীতে খাঁরদ কারবার স্যাবধা পাওয়া যায় তবে, এ সময়ের 
মধ্যেই পণ্যগুজি বিক্রয় কাঁরয়া বিক্রয়লন্ধ অর্থদ্বারাই মূল্য পাঁরশোধ করা যাইবে। 
নিজস্ব প:.জর প্রয়োজন বিশেষ হইবে লা। 

সৃতরাং ব্যবসায়গণ একবারে, আঁধক পাঁরমাণ দ্রব্য না “কানয়া দফায় দফায়, 
নির্দিষ্ট সময় পর পর প্রাত সষ্তাহে বা বড় ব্যবসায় হইলে প্রাত মাসে 'নার্দস্ট পাঁরমাণ 
প্বব্য ক্রয় করে এবং উহা বিরুয় কাঁরয়া পুনরায় এ অর্থদ্বারা পরবতাঁ সময়ের জন্য পণ্য 
ক্রয় কাঁরয়া থাকে। এইরুপে অপেক্ষাকৃত অল্প পাঁরমাণ টাকা কারবারে বারংবার 


যো বিরুয় বা কায়বারে আবা্তত অর্থের পাঁরমাণ ১১৯ 


খাটাইয়া থাকে। যেমন, একবারে একমাসের জন্য 10,000 টাকার দুব্য না কিনিরা, 
প্রীত সপ্তাহে বিক্রয়ের পাঁরমাণ 2,500 টাকা হইলে, প্রত্যেক সপ্তাহে ম্লান 2500 টাকার 
দ্রব্য কানবে এবং সপ্তাহান্তে উহা বোৌঁচয়া পরের সপ্তাহে আবার এঁ টাকার দুব্য 
কানবে। এইরূপে অল্প টাকা বারবার খাটাইয়া সারা মীসে তাহার, মোট বিক্রয়ের 
পাঁরমাণ হইবে_ | 

প্রাত সপ্তাহে 2,500 টাকা ৮ 4 সপ্তাহ-10,000 টাকা। সেইরুপ প্রাত মাসে যাঁদ 
কোন কারবারে 5:000 টাকা বিক্রয় হয় তবে সেই কারবার সারা বছরে এ 5,000 টাকা 
19 ধার খাটাইয়া-_ 9,000 টাকা * 12560,000 টাকার মোট বিক্রয় কাঁরতে সঙ্গর্থ হইবে। 
_ এইরুপে, অজ্প পাঁরমাণ অর্থ বার বার খাটাইয়া ব্যবসায়িগণ তাহাদের মোট 
বিক্রয়ের পারমাণ বৃদ্ধি করিতে চেষ্টা করিয়া থাকে। এই পদ্ধতিতে অপেক্ষাকৃত অল্প 
অর্থের দ্বারা তাহাদের মোট বিক্রয় বৃদ্ধি পাইয়া থাকে। 

যেমন এক এক দফায় কোন ব্যবসায় গড়ে যে দ্রব্য ক্রয় করে তাহার 


খারদ মূল্য 59,000 টাকা 

উহার বিক্লুয়দর ৬ ₹%800 টাকা 

এ পাঁরমাণ মজুদ দ্রব্য মাসে 4 বার কেনাবেচা কাঁরলে তাহার মোট বিক্রয়ের 
পারমাণ হয় 2500 টাকা %4510,000 টাকা 

যাঁদ এ পারমাশ মজুদ দ্রব্য সে মাসে 6 বার কেনাবেচা করতে পারে, তবে, তাহার, 
মোট বিক্লয়ের পাঁরমাণ হইবে _5%500 টাকা % 63515,000 টাকা 


তবে, এখানে একাঁট বিষয় মনে রাখতে হইবে, যাঁদ কোন ব্যবসায়ী দূত বিক্রয়ের 
জন্য এবং আরও বোঁশ বার বেচীকেনা দ্বারা মোট বিক্রয় বৃদ্ধ জন্য আঁধক দাম 
কমাইয়া দেয়, তবে, আঁধকবার কেনা বেচা সত্তেও তাহার মোট বিক্রয় কাময়া যাইতে 
পারে। যেমন, 
সে 2500 টাকার পাঁরবর্তে, যাঁদ 225 টাকায় প্রীতবার মজুদ দ্রব্য বিক্রয় কাঁরতে 
থাকে এবং মূল্য হাসের সুবিধার জন্য যাঁদ সে সারামামে মোট ৪8 বার বিক্রয় করে, 
তবে তাহার মোট বিক্রয়ের পারমাণ হইবে_- 
2250 টাকা 85 18000 টাকা 
এক্ষেত্রে শুধু যে ব্যবসায়ীটির মোট বিক্রয়ই কাঁমবে তাহা নহে, তাহার মুনাফাও 
অনেক কাঁময়া বাইবে। লক্ষ্য কর, যে, 
প্রথম অবস্থায় প্রত মাসে তাহার বিক্লয়লন্ধ অর্থ যখন 10,000 টাকা ছিল, 
এবং » খাঁরদ মূল্য ছিল 8,000 টাকা 
তখন প্রাত মাসে তাহার মোট মুনাফা ছিল 2000 টাকা 
দ্বিতশয় অবস্থায় প্রাত মাসে তাহার 'বিক্লয়লন্ক অর্থ যখন-15,000 টাকা ছিল 
তখন » খারদ মূল্য ছিল 19,000 টাকা 
তাহার মোট মুনাফা ছিল 3,000 টাকা 
'কিল্তু তৃতীয় অবস্থায়, 
মাসে তাহার বিক্রয়ের পাঁরমাণ-18,000 টাকা 
কিন্তু » খারদ মূল্য 16,000 টীকা 
মোট মুনাফা ঞ 2000 চীন 


৯৬২ . বাসা ও বাঁপজ্যের ভূমিকা 


গত্খাটসৈে মোট মুনাফার হিসাবেই দেখা ষাইতেছে যে, তৃতীয় অবস্থায়, আঁধকবার 
ফেলাবেচা সত্ত্বেও ব্যবসায়ীটর মোট মুনাফা পূর্বপেক্ষা কিয়া হাস পাইয়াছে। বাঁদ 
নীট মুনাফার হিসাব করা যায়, তবে দেখা যাইবে যে, তৃতীয় অবস্থায় নীট মুনাফা 
অনেক কাময়া িরাছে। কারণ, এবার অধিকবার ক্রয়-বিক্লুয়ের জন্য হয়ত আঁধক 
কর্মচারী ও গাঁড়ভাড়া প্রভাত লাগয়াছে। সূতরাং অধিকবার কেনাবেচা দ্বারা মোট 
বিক্ুয় বাঁদ্ধর জন্য আঁধক মূলাহাস ব্যবসায়ের মননাফা বাদ্ধর পাঁরবর্তে হ্রাস কারতে 
পারে- একথা মনে রাখিতে হইবে। 


বিরুয় পরিমাণ বৃদ্ধর উপায় 
23 ০0 [াব08/9াযতে পশ্যইব 0, 


কারবারিগণের বিক্রয়ের পারমাণ বৃদ্ধির তিনটি উপায় আছে। উহাদের মধ্যে 
দুইটিকে প্রধান ও তৃতশয়াটকে প্রথম দুইটির সংমিশ্রণ বলা যাইতে পারে। 

১. প্রচারকার্ধ: 'বিচক্ষণতার সাঁহত পণ্য সম্বন্ধে প্রচার-কার্য পারচালনা করিয়া 

আঁধক সংখ্যক সম্ভাব্য খারদ্দারগণের নিকট পণ্যাটর আস্তত্ব ও উহার গুণাগুণ 
জ্ঞাপন করা ষায়। ইহাতে অনেক খাঁরদ্দার আকৃষ্ট হয়। ইহাতে প্রচার-কার্যের দরুন 
অর্থব্যয়ের ফলে যাঁদও কারবারের খরচ বাদ্ধি পায় তাহা হইলেও ইহার ফলে 'বক্রয় 
যথেম্ট বৃদ্ধি পাইবার দরুন মোট ও নীট মুনাফা বাদ্ধ পাইতে পারে। 
২. 'জজ্প মূনাফ্া, ছুত ফেরত: অনেক কারবারণ বক্রয়দর যথাসম্ভব কমাইয়া 
অধিক পরিমাণ দুব্য, আধিকবার কেনাবেচা কাঁরয়া বিক্রয় এবং মোট ও নাঁট মুনাফা 
বৃদ্ধি কারতে চেম্টা করে। “কম দাম আঁধক ক্রেতার্কে আকর্ষণ করে' এই' 'বখ্যাত নীতি 
এই পদ্ধাতাটর 'ভীঁ্ত বলা ষায়। তবে, এখানে লক্ষ্য রাখিতে হয় যেন দর খুব বোঁশ 
না কমানো হয়। কারণ তাহাতে মোট বিক্য়ের পারমাণ এবং মোট ও নাট মুনাফা 
সকলই হাস পাইতে পারে। 

৩. মিশ্র পদ্ধাত: অনেক ক্ষেত্রে শীল্তশাল প্রচার-কার্ধের সহযোগে, 'অল্প 
মুনাফা, দ্ুত ফেরত' নীতি প্রয়োগের দ্বারা বিক্রয়ের পারমাণ নিঃসন্দেহে বাদ্ধি করা 
সম্ভব। 
নোফা ও পাঁজর সম্পর্ক 
804৯100) 9শপ্। হাতার ০8০ 0 02272, 

বাবসায়ে বা যে কোন কারবারে শুধু মুনাফা হইয়াছে কিনা তাহার দ্বারাই 
কারবারের সাফল্য বিচার করা যায় না। অথবা শুধু মুনাফা হইলেই, উহার পারমাণ 
ষাহাই হউক না কেন, কারবার সফল হইয়াছে রাঁলয়া মনে করা ভুল । 

কারবারে যে অর্থ বা পুজি অের্থ-প5জ) খাঁটিতেছে তাহার তুলনায় মুনাফার 
পরিমাপ উপযস্ত হইয়াছে কিনা উহা দ্বারাই কারবারের সাফল্য বিচার কাঁরতে হয়। 
সূতরাং কারবারে নিষুন্ত পাঁজর সহিত মুনাফার ঘনিষ্ঠ সম্পর্ক আছে। কারবারের 
মুনাফা পজির সমানুপাতিক হওয়া চাই এবং পণাঁজর পাঁরমাণ বাঁদ্ধ করা হইলে 
মুনাফাও তদনঃপাতে বাদ্ধি পাইয়াছে কিনা তাহার দ্বারাই এ প:জি বৃদ্ধি ও কারবারের 
সম্প্রসারণের সাফঙ্গয বিচার করিতে হয়। যে পাঁরমাণে পাঁজ বাদ্ধ করা হইয়াছে, 


ক্রয় বা কারবারে আবারতত অর্থের পাঁরিমাৎ ৯৮০ 


মুনাফা যাঁদ সে অনুপাতে না বাদ্ধ পায়, তবে পাঁজর প্রাত চীকাপিছন মূলচার হার, 
বা পধাজর শতাংশ হিসাবে মুনাফা কাময়া যায়। ৃ 

দৃণ্টাল্তঃ কোন কারবারে 10,000 টাকা প:জি খাটাইয়া 1,500 টাকা নট 
মূনাফা উপারজত হয়। সুতরাং এ ক্ষেত্রে পাঁজর উপর মুনাফার অন্দপাত 


15 
১6%-%1%% »15% শতাংশ। ইহার পর কারবারে আরও আঁতারিন্ত 


10,000 টাকা পূজি নিয়োগ করা হইল। এবার মোট 20,000 টাকা পুজি দ্বারা 
2,800 টাকা নাট মুনাফা পাওয়া গেল। অতএব এবার পাঁজর উপত্ত মুনাফার 


ডি 
সুতরাং প্রকৃতপক্ষে এবার পুঁজির উপর মুনাফার অনুপাত 21/% শতাংশ 
কমিয়া গিয়াছে। 


নীট মুনাফা ও সুদ [বা 2৮০0দশশা এব াবছা579৭] 


যে ব্যবসায়ী তাহার ব্যবসায়ে নিজস্ব 10,000 টাকা পণঁজ খাটাইয়াছে তাহা 
কারবারে নিয়োগ না কাঁরয়া ব্যাঙ্কে গচ্ছিত রাখলেও উহার উপর সনদ পাইত। এবং 
নিজে অন্য চাকর কাঁরলে তথায় বেতন পাইত। সুতরাং এই দুইটি বষয় মনে 
রাখা নট মুনাফার পাঁরমাণ আমাদের 'ব্চার কাঁরতে হইবে। 

উপরের দৃষ্টান্তে আমরা দৌঁখয়াছি যে একজন ব্যবসায়ী তাহার ব্যবসায়ে 
10,000 টাকা 'নয়োগ কাঁিয়া ধ্বংসরে 1,500 টাকা নাট মুনাফা অর্জন করে। ইহা 
ক আধকঃ ইহা চার কাঁরতে গেলে, মনে রাখিতে হইবে যে, সে যাঁদ অন্য 
চাকার কারত তবে হয়তো মাঁসক অন্তত %5 টাকা বেতন পাইত। সে 'হসাবে 
তাহার বাংসারক আয় হইত 900 টাকা । নট মুনাফা 1,500 টাকা হইতে 900 টাকা 
বাদ দিলে থাকে 600 টাকা । ইহা যেন তাহার প:জির উপর সুদ হিসাবে আয়। 
10,000 টাকার সনদ বাংসারক 600 টাকা ধারলে উহার শতকরা হার হয় 6%। 
ব্যবসায় কারতে গিয়া তাহার কারবারে নিষ্স্ত 10,000 টাকা প:ঁজর সমস্তই অথবা 
উহার খানিকটা [িনম্ট হইবার আশংকা বা ঝাঁক সর্বদাই রহিয়াছে। একথা স্মরণ 
রাখলে আমরা এই সিদ্ধান্ত কাঁরতে বাধ্য হইব যে, পাঁজর উপর শতকরা 6% ভাগ 
সুদ এক্ষেত্রে খুব বোৌশ কিছু নহে। 

অতএব মনে রাখতে হইবে যে নাট মুনাফার একাংশ মাকে কারবারে নিষাস্ত, 
পংজির সুদ বাঁলয়া গণ্য করা যায়। উহার সবটা সুদ নহে। বাকী অংশকে তাহার 
পারশ্রমের পারিশ্রামক বা বেতন বাঁলয়া গণ্য করা যায়। 


প্রাতষ্ঠাধিকার বা সনাম [00010] 
বাহারা কোন ব্যবসায় আরম্ভ করিতে ইচ্ছুক, তাহারা সাধারণত নিজেদের সাত 
প.জ নিয়োগ কাঁরয়া ব্যবসায় আরম্ভ কারয়া থাকে। এইর্‌প ব্যবসায়ীদের একেবাহর 
গোড়া হইতে ব্যবসায় গাঁড়য়া তুলিতে হয়। বহু পাঁরশ্রমে যেখানে কিছুই ছিল না, 
সেখানে ধীরে ধশরে তাহাদের একাঁটি সফল কারবার গাঁড়তে হয়। . ইহাতে যখোর বট 
3.9; ঠায় 


১৯৪ ব্যবসা ও বাপজ্যের ভূমিকা 


সহ কারতে হয়। আবার এমন হইতে পারে ষে শত পাঁরশ্রমেও শেষ পর্যন্ত কারবারাঁট 
সফল হয় না। এজন্য অনেকে প্রথম হইতে একাঁট নূতন ব্যবসায় স্থাপন না কাঁরয়া 
উহার পাঁরবর্তে একটি, চালু" "ব্যবসায় বা দোকান কিংবা কারখানা নিয়া থাকেন। 
দৈনিক হুশান্তর কিংবা আনন্দবাজার পাত্রকার হম পম্ঠায় জক্ষ্য কারলে একাধিক 
বিজ্ঞাপন দেখা বায় যাহাতে কোন ক্রেতা একাঁট সচল কারবার 'িনিবার ইচ্ছা প্রকাশ 
কাঁরয়াছেন। তেমনি আবার অনেক বিজ্ঞাপন দেখা যায় যেখ্শনে কোন চাল ব্যবসায়ের 
মালিক তাহার সমগ্র ব্যবসায় বা তাহার দোকান ক কারখানা 'বক্য় করতে চাহেন। 

যেখানে এইরূপ কোন সচল ব্যবসায় বিক্লয় হয়, তথায় ক্রেতাকে শুধু ব্যবসায়ে" 
যে মজুদ দ্রব্য ও অন্যান্য সম্পাত্ত আছে তাহার মূল্য দিলেই চলে না, তাহাকে উহার 
আঁতারন্ত কিছু অথও দিতে হয়। কারণ এ ব্যবসায়ের অনেক পুরাতন খারদ্দার 
বাজারে বর্তমান রাহিয়াছে। অতএব 'যান এঁ ব্যবসায়াট খাঁরদ কাঁরবেন তাহাকে ব্লেতার 
জন্য ভাবতে হইবে না। ব্যবসায়টির এই সুবিধাকে সুনাম বা প্রাতজ্ঞাঁধকার 
(০০৭৮/:]1) বলে। ক্লেতাকে এই স্বধা বা সুনাম অথবা প্রাতস্ঠাধকারের জন্যই 
উহার মূল্য হিসাবে আতীরিন্ত অথ" দিতে হয়। সাধারণত এ ব্যবসায়ের গড়পড়তা 
বার্ধক মুনাফার কয়েকগুণ হিসাবে এই প্রতিষ্ঠাধিকার বা সুনামের মূল্য ধার্য হইয়া 
থাকে। এ সকল ক্ষেত্রে অবশ্য বিক্রেতা ক্রেতাকে এই 'লাখত প্রাতশ্রাত 'দিয়া থাকেন 
যে পুরাতন ব্যবসায়ের নিকউবতর্ঁ কোন স্থানে তান পুনরায় তাহার কোন ব্যবসায় 
স্থাপন কারবেন না। 


৮০১৯1৪7৮07৮ 871925 


1. ডা1)8৮ 19 2092৮ 05 €005059]2 যে 159৮ ৮855 ০22 ৪ 08961 
006917) & £991657 £955 0০926 06056] 210 75 010059516 10195 00)0%6, 

১. মোট বিক্রয় বালিতে কি বুঝ * মোট বিক্রয় না বাড়াইয়া অন্য কোন্‌ কোন্‌ উপায়ে 
একজন ব্যবসায়ী পূর্বাপেক্ষা আঁধক মুনাফা লাভ কাঁরতে পারে ? 4৯75 ১০৬ পৃঃ 

2. ভা ০০০৪ 2 0995] 9909115 081051969 1019 10965 29 70910670- 
69265 ০৫ ৮509] 280150 6০) 85 000091065,295 0£ ৫05 ? 

২. উৎপাদন খরচের শতাংশ না ধাঁরয়া, মোট ক্রয়ের শতাংশর্‌পে ব্যবসায়ী সাধারণত 
তাহার মুনাফার 'হসাব করে কেন? 445 ১০৬-৮ পঃ 

9, 71816 2. 01928] 00171590601) 10965796150) ঠ01০৬92% 80983 0:০00৮, 
820 296 70:09. 

৩. মোট বিক্লয়, মোট মূনাফা ও নীট মুনাফার মধ্যে সুষ্পজ্ট সম্পর্ক দেখাও। 

4৯৪, ১০৬-৭ পূঃ 

4. 7086 ৫০ 508. 2681 05 বুম্াপ0552 2 9100৬ 200৮7 2098৪ 026 
গে] 12156 770ঠি৮ 815 08107011990. 29 10610917886 0 00005 0, 

৪, মোট বির বাঁলতে কি বুঝ? মোট বিক্রয়ের শতাংশ রূপে কিভাবে মোট মুনাফা 


৫2৫৮ সপ ব্যা্পপাররোনোলার দানেশ পাশের আপের তা পাহারা ॥ ঠিপ2 *৮ ৫১৬০০ পাকি 


মোট বিক্রয় বা কারবারে আবার্তত অর্থের -পারমাণ ৯১৬ 


5. 71586 15 00509190025 ০6 00100550০০১ 0৮০ 08 ০ 10096 92৫ 
8০ 05৪ 0253726 02 53:060355. | রঃ 


&. 5 
4১৪ ১০৮-৯ পে 
6. 19 2৮ ৮৪ 6০ 585, 0৪6 2চে 20005958 ট (০0009, 02 9. 10852685 
ভ]]] 79501, (8) 2 191267 *£053 07:07 9080, (0) &. 1910৫ 7766 2002? 
0159 05890285 00 50022 2105761 
৬. একথা 'ি-বলা যায় যে কোনও কারবারের মোট বিক্রয় বাঁড়লে,আউহাতে_ক. আঁধক 
'মোট্ মুলাফা এবং খ. আঁধক নাঁট মুনাফা হইবে ? তোমার উত্তরের যান্ত দেখাও। 


এখন, ১০৮-৯ পঃ 


একাদশ পরিচ্ছেদ 
কারবারী প্রাতিষ্ঠানের বিবিধ জপ 


10 একর ০215 08 80977/55 ঢব]5 


ছানকা 

যে কোন ব্যবসায় বাঁণজ্য বা শল্পে নিযুস্ত কারবার বা কারবারণ প্রাতিষ্ঠানের-_ 

ক, একজন মাত্র মালিক থাকিতে পারে; 

খ. কয়েকজন ব্যান্ত মালিক থাকতে পারে; 
কোন হিন্দু পারবারের সকলেই মালিক থাকিতে পারে; 
বহ্‌ ব্যান্ত উহার মালিক হইতে "পারে; 
কার্মগণই উহার মালক হইতে পারে; অথবা 
সরকার বা রাম্্র মালিক হইতে পারে। 

প্রথম প্রকার মালিকানাযুস্ত কারবারকে একমালিকশ কারবার (9০015-:০7719%07- 
9121 109582955) ; দ্বিতীয় প্রকার কারবারকে অংশণদারণ কারবার (916 
। 81209 159517659)+ তৃতীয় প্রকারের কারবারকে হিন্দ; একান্নবতণ' পারিবারিক কারবার 
(০1৮ 1717500. 18770119 100511555), চতুর্থ প্রকারের কারবারকে যোৌথমূলধনণী 
কারবার (9০:7৮ ৪০০০] 007018175), পণম প্রকারের কারবারকে সমৰায় কারবার 
(0০-০09:9৮৬8 59০19) ও ষষ্ঠ প্রকারের কারবারকে রাশ কারবার (5৪৮৪ 
125197058) বলে। আধুনিক কালে কারবারণ প্রাতষ্ঠানগুলিতে উহাদের মালিকানা 
অনুযায়ী এই ছয় প্রকারের 'বাঁবধ রূপ (০0571067910) 10100) দেখা যায়। 

এই প্রসঙ্গে স্মরণ রাখতে হইবে ষে কারবারী জগতে একসঙ্গে এই সকল বাঁবধ 
রূপের সূত্রপাত হয় নাই। একই সময়ে ইহারা দেখা দেয় নাই। ব্যবসায়-বাণিজ্যের 
উৎপাত্ত, বস্তার ও বৃদ্ধির সাঁহত ধারে ধারে 'বাঁভন্ন সময়ে ক্রমে ক্রমে ইহাদের উদ্ভব 
ঘাঁটয়াছে। 

এীতহাঁসক [চারে একমালিকী কারবারকে সর্বাপেক্ষা প্রাচীন বালয়া গণ্য করা যায়। 
কমে যখন ব্যবসায়-বাণিজ্যের বিস্তার ও পাঁরমাণ বাদ্ধ ঘাঁটতে লাগিল, তখন পুরাতন 
একসালিকী কারবার অপেক্ষা উন্নত ধরনের কারবারশ সংগঠন প্রাতিষ্ঠান স্থাপনের 
প্রয়োজন দেখা দেয়। এ প্রয়োজন সাধনের জন্য অংশণদারণী কারবারের উদ্ভব ঘটে। 
ভারতে হিন্দু একামবতাঁ পাঁরবারের পারিবারিক কারবার বহুদিন হইতেই প্রচালত 
রহিয়াছে। ইহার সাহত অংশশদারী কারবারের খানিক সাদশ্য দেখা ঘায়। 

আধুনিক যুগে হল্পুশিজ্পের প্রবর্তনের ফলে একসঙ্গে অধিক পাঁক্িদাণে উৎপাদনের 
পদ্ধতি প্রবর্তিত হহয়াছে। ইহার জন্য অত্যন্ত বৃহদাকার ও উন্বত ধরনের কারবার 


রী নি 


কারবারা প্রতিষ্ঠানের বিবিধ রূপ ১৯৭ 


গঠনের প্রয়োজন দেখা দেয়। এই উদ্দেশ্যে গত শতাব্দার [দ্বতায় ভাগ হহতে পৃথিবীর 
বিভিন্ন দেশে যৌথমূলধনণী কারবার সূর্রপাত হয়। « 

একমালিকী, অংশীদার, 'হল্দু একাল্নবতর্ঁ পাঁরবারক ও যোৌথমূলধনী কারবার 
প্রভীতি সকলই মানুষের ব্যান্তগত মুনাফা উপার্জনের জন্য ব্যাক্তিগত, উৎসাহ ও উদ্যম 
ঘ্বারা সংগঠিত ও পারচালত হয়। এজন্য ইহাদের সকলকেই ব্যান্তগত উদ্যোগের 
কারবার (5175969 7657215) বলে। এবং ব্যবসায় বাণিজ্য ও ?শল্পের যে 
অংশে হৃহারা বর্তমান, উহাকে ব্যান্তগত উদ্যোগের ক্ষেত্র (015969 58০0%০:) বলে। 

ব্যান্তগত মুনাফা উপার্জনের জন্য ব্যান্তগত মালকানায় ব্যান্তগতগ উদ্যোগের 
প্রীতম্ঠানের প্রসারে দেশে ধাঁনক বাঁণক ও িলমালিকগণের হস্তে বাপূল পাঁরমাণে 
বিস্তসম্পদ সাত হইতে থাকে। ইহাতে সমাজেশ্ধানক বাঁণক' ও মহাজন জমিদারগণের 
শোষণে শ্রমিক, কৃষক ও জমসাধারণের দারিদ্র বৃদ্ধ পাইতে থাকে। ইহার প্রাতকারের 
জন্য ইংলপ্ড ও জার্মানীতে গত শতাব্দীর শেষভাগে দাঁবদ্রু জনসাধারণের নিজেদের 
সমবেত উদ্যোগে কারবাব গ্রঠনের আন্দোলন জন্মলাভ করে। ইহা সমবায় আন্দোলন 
(০০-0109780%9 1080৬119186) নামে পাঁরাচিত। এই প্রকার কারবার শ্রামক 
কা্মগণের দ্বার গঠিত হয়। তাহারাই কারবারে মাঁলক থাকে । কৃষক ও কুটির 
শিল্পীগণের মধ্যে ইহা বিশেষ িতার লাভ কারিয়াছে॥ সমবায় উদ্যোগের কারবার- 
গুলি লইয়া দেশের সমবায় ক্ষেত্র (00-0798786759 ৪9০০7) গাঁঠিত। ৯ 

আরও আধ্ীনক কালে জনসাধারণের মধ্যে সম্পদ ও আয়ের পার্থকা হ্রাস কারবার 
জন্য ও জনকল্যাণ বৃদ্ধর জন্য সকল দেশেই রাম্ট্রেব দ্বারা নানাপ্রকার ব্যবসায়, বাণিজ্য 
ও জপ স্থাঁপত ও পাঁরচাঁলত হইতেছে । পাঁথবীর সমাজতান্তিক দেশগর্ীলতে সকল 
কারবাবই রাশ্টৈর দ্বারা গঠিত ও পাঁরচালিত হয়। ভাবতেও রাম্দ্রীয় কারবারের 
(5655 [01766170715 01 77710110 1017661707556) প্রসার ঘাঁটতেছে। রাশ্টীপয় 
কারবারগুল্সি লইয়া রাম্দ্রীয় ক্ষেত্র (56866 ০78011058০০) গঠিত । রাম্দ্রীয় 
কারবারই কারবারের সর্বাধানক রুপ । 


1বাভন্ন প্রকার কারবার সংগঠনের উপযোগণ ক্ষেত্রপমূহ 


দাদ7705 ০0 2৪8097855 ০017281,, ০, ১১২১ 9015 ০৪ 
18091175755 07804752710 


১. 25109 90191013 101 5০019-10707715601:91010 001311869৩0 এক- 
মালিক কারবারের উপয্যন্ত ক্ষেত্রসমূহ £ যে সকল পণ্যের চাহিদা মোটামুটিভাবে 
স্থান"য় ক্ষেত্রে সীমাবদ্ধ, উহাদের ব্যবসায়ে সাধারণত অল্প পাঁরমাণে পুজি বিনিয়োগের 
প্রয়োজন হয়। যে কারবারে মাঁলকের ব্যান্তগত তদারক আবশ্যক, ক্রেতাদের সাঁহত 
প্রত্যক্ষ সম্পর্ক যে সকল ব্যবসায়ের সাফল্যের ভাত্ত, ষে সকল ক্ষেত্রে পণ্যের চাহিদা 
নয়ত পাঁরবর্তনশীল, তথায় কারবারের আয়তন ক্ষুদ্র এবং উহা একমালিকশ সংগঠনেন্ 
পক্ষে প্রশস্ত হইয়া থাকে। উদাহয়পস্বরূ্প পণ্য ফের কারবার বাবসায়, মনিহার? 
দোকান, দার্জ দোকান, পামের দোকান, ব্যবসায় প্রভাতি উল্লেখযোগ্য । খুচরা বিয়ের 
কারবারই এই জাতীয় সংগঠনের পক্ষে উপবূ্ত হইলেও কাঁবিকার্য এবং খাঁনজ পদ 
উদ্ভোলনের মত উতপদেম ফার্যেও ইহা দোখতে পাওয়া যায়। 


১১৮ ব্যবসা ও বাণিজোর ভূমিকা 


ই,..035135 59390151০01: 1১9:5)2:91)100 টিপা) অংশীদারশী কারবারের 
উপাযোগদ ক্ষেত্রসমূহ ৪ একমালিক? কারবারের উপযোগণ সকল ক্ষেত্েই অংশপদারী 
কারবার প্রতিষ্ঠত হইতে পারে। . তবে [িশেষত, বে সকল ক্ষেত্রে প্রয়োজনীয় প:জর 
পরিমাণ আঁধক, ব্যবসায়ের 'বাভন্ন দিকে অধিকতর“সতর্ক দৃষ্টি রাখিতে হয়, কারবারের 
বাক বৌশ ও সম্প্রসারণের প্রয়োজন হয় তথায় ইহা বিশেষ উপযোগণ।. এইজন্য 
পাইকারা ব্যবসায়ে, আমদানি-রপ্তানি কারবারে এবং ক্ষুদ্র শিল্গপেও এই জাতীয় সংগঠন 
আঁধক দেখা যায়। মাঝার ও ছোটখাট ঠিকাদার কারবারে অংশীদার কারবারের 
আধিক্য ছেখা বায়। 

৩. ৬5195 95191918107 10106 56000 01000008175 0 যৌথম্‌লধনশী 
কারবারের উপযোগী ক্ষেত্রসমূহ £ ফোৌথমৃলধনী কারবারের ক্ষেত্র, একমালিকী কারবার ও 
অংশীদারী কারবার হইতে বিশেষভাবে পৃথক। ইহার প্রধান ক্ষেত্র উৎপাদন। ভোগ্য- 
পণ্য এবং উৎপাদকের দ্রব্য এই দুই জাতীয় শিজ্পেই আধুনিক বহুমূল্য যল্নপাতির 
সাহায্যে ও বহসংখ্যক করম্রঁ লইয়া সংগঠিত বৃহদাকার কারবার প্রয়োজন । উহাতে 
যেমন অত্যন্ত আঁধকপারমাপ্ে পজি বিনিয়োগের প্রয়োজন হয়, তেমাঁন উৎপাদনের 
পাঁরমাণ এবং কারবারের ঝএঁকও খুবই বেশি। এইরূপ ক্ষেত্রের পল্চে' একমান্ন যৌথ- 
মূলধনী কারবারের সংগঠনই উপয্স্ত। এইজন্য দেশের যাবতীয় 'শল্পের আঁধকাংশই 
রোথমূলধনী কারবারের দ্বারাই পাঁরচালত হইতে দেখা যায়। অবশ্য উৎপাদন ক্ষেন্র 
ছাড়া যে পাইকারা ব্যবসায়ে কিংবা অন্যান্য প্রকারের ব্যবসায় ক্ষেত্রে ইহা বিরল, তাহা 
নহে। তবে অন্যান্য ক্ষেত্রে, ঝাঁক হাস, অধিক পাঁরমুণে পংাঁজ সংগ্রহ ইত্যাদি স্মাবধা 
ভোগের জন্যই ইহা গাঠিত হইয়া থাকে। 

8. 1৪105 57510910160: 0০-0109196৬6 50012 ॥ সঙ্বায় সামাতির 
উপযন্ত ক্ষেত্রসমূহ £$ সমবায় সামাতর বিশেষ উপযুক্ত ক্ষেত্র হইতেছে দরিদ্র, উৎপাদক 
ও ভোগকারণ শ্রেণর মধ্যে বাভিন্ন দ্রব্যের উৎপাদন ও  ক্রয়বিক্য়। গ্রামীণ অর্থনীতি 
ক্ষেতে ইহার ষথেস্ট সুযোগ রাঁহয়াছে। তেমনি শ্রমজনবী এবং মধ্য ও নিম্নবিত্ত জন- 
সাধারণের মধ্যে ইহার কার্কক্ষেত্র প্রশস্ত। দরিদ্র উৎপাদকগণকে সহজে ও সুলভে 
খণের যোগান দেওয়া, কৃষিজাত পণ্য উৎপাদনের বিভিন্ন ক্ষেত্রে যথা, কর্ষণ, জলসেচ, 
কাঁচামাল খাঁরদ, কুঁটিরাঁশল্প ও কৃষিজাত পণ্যের বিপণন, গ্রামাণ্চলে পরিবহণ, গুদামঘর 
স্থাপন ইত্যাদি বহ:প্রকার কার্য গ্রামবাসী এবং কৃষকদের দ্বারা সংগঠিত করিয়া তাহাদের 
অর্থনীতক ক্ষেত্রে স্বাবলম্ব কারবার প্রচেষ্টায় সমবায় পন্ধাত সাঁবশেষ কার্যকর । 

যাঁদও 'বিবিধ অর্থনশীতিক কার্যে ইহা নিষূন্ত থাকে বাঁলয়া আমরা ইহাকে অন্যতম 
কারবারণ সংগঠন বাঁলয়া গণ্য কারযা থাকি, তৎসত্েও ইহা অনস্বীকার্য যে ইহার সাঁহত 
অপরাপর ব্যবসাদারী সংগঞ্জনের মৌলিক পার্থক্য থাকায়, ইহাকে একটি নিছক কারবারী 
সংগঠন বাঁলয়া গণ্য করা যায় না। 

6. চ6105- 80165016 100 968695 ০: 10110 61206101196 0 রাশ্ীয় 
কারবারের উপ ক্ষেত্র £ রাষ্ট্রীয় কারবারের সাঁহত অন্যান্য যাবতীয় কারবারী সংগঠনের 
মৌলক পার্থক্য বর্তমান। বস্তুত যে সকল ক্ষেত্রে কোন শিল্প বা অর্থনীতি কার্য" 


কারবার প্রাতষ্টানের 'বাবিধ রূপ ১১৯ 


গুরুত্ব রাহয়াছে যেখা__মারাপ্রচলন, কেন্দ্র ব্যাচ্কিং সংক্রান্ত কার্যকলাপ); যে সকল 
দব্যসামগ্রণ মানুষের পক্ষে আঁধিক ব্যবহাটৈ ক্ষাতকারক হইতে পারে গোঁজা, আঁফং 
প্রভীতি); ষে সকল দুবা দুষ্প্রাপ্য ও মূলফোঁন এবং জাতময় স্বাস্থ্যের পক্ষে গ্যর্ত্থপূ্ণ' 
(বাঁভন্ন প্রকারের ওষধ, ইউরেনিয়াম, চ্বর্ণ, রৌপ্য প্রভৃতি দুব্য); যে সকল শিল্পে, 
ব্যবসায়ে ও বাপিজ্যে অতান্ত আঁধিক পরিমাণে পণজ বিনিয়োগের প্রয়্েজন অথচ মুনাফার 
হার অত্যন্ত অহ্প ভোরী ও মূলশিক্প); রাস্তাঘাট তৈয়ার, বিদ্যুৎ উৎপার্দন, বৃহদায়তন 
সেচ ব্যবস্থার প্রবর্তনের মত যে সকল ক্ষেত্রে অপাঁরামত অর্থব্যয়ের প্রয়োজন হয়; যে 

সকল ক্ষেত্রে শিক্প বা ব্যবসায় জাতীয় জবনে অত্যন্ত প্রয়োজনণয় বিধায় বেসরকারণ 
উদ্যোগের আনাশ্চত পাঁরচালনার উপর 'নর্ভর করা যায় না (001)110 ৪/011065) ; 
যে সকল গুরত্বপূর্ণ শিলেপ ব্যন্তগত মালিকানার অধশীনে একচেটিয়া কারবার প্রাতাম্ঠিত 
হওয়ায় কেেতাগণ ও কাঁচামালের উৎপাদনকারগঁণ শোষিত হইতেছে-সে সকল ক্ষেন্তই 
রাষ্ট্রীয় কারবারের পক্ষে প্রশস্ত বলিয়া আধ্দীনক কালে সকলে বিবেচনা করিয়া থাকেন। 


709:91131,7* 007,970 19 


1, 118 215 006 9106760 100095 0 10013117959 92165? 225001911 
৮013 601207901 79 ঠ9193 0৫6 085117655 50109016107 5018 70071600 
51010 200. 81009791911) 100311699. 


সি 
১. কারবারের বাভন্ন প্রকারের সংগঠনগুঁল কি ক? এই প্রসঙ্গে একমালিকী « 
অংশঈদাবী কারবারের উপযোগাঁ, কারবারেব ক্ষেত্র আলোচনা কর। 4১05, ১১৬-১৮৬ প 


2.,.701106 08 005 9619 0: 10581510655 581621015 10] ০118৮ 9০90 
00121091715, ০০-0097905০ 99012055 92179. 96965 20627070565, 


২. যৌথমূলধনী কোম্পানী, সমবায কারবাব ও রাষ্ট্রীয় উদ্যোগের উপয্যন্ত কারবারে 
ক্ষেত্র নিদ্রেশে কর। 4১2৪. ১১৮-১৯ গঃ 


দশ দিম 
এরমার্সিকী কারবার 


507, ৮৮:02াদা089লাঢ ৪097াব93 


লংজ্ঞা [ছাপে ০] 


. কজন মার ব্যক্তির মাঁলকানা ও. গাঁরচালনাধীন যে সকল ব্যবসায়-বাণিজ্য ও ?শিহ্গপ 
প্রীতষ্ঠান দোখতে পাওয়া যায়, উহারা একমালকণ কারবার নামে পাঁরাঁচত। ইহাই 
কারবারণ প্রাতম্ঠানের প্রাচীনতম রূপ। 53555559084 
মধ্যে আজ পধন্তি একমালকী কারবারের সংখ্যাই সর্বাধিক। 


4৮ [ছা পশ00559] ২৮? 


4 
ভন (£০00291018) £ ইহা গগ্নের কোন 'নাঁদর্ট নিযমন্ক্ননন নাই বাঁলয়া 

0৮৯৮78880/5888585 

' পাজি (0501651) £ ইহার পণাজর সমস্তটাই মালিক সরবরাহ করেন। এই 
জি তাহার দিক সতত অর্থ বা আনার, বহার, মহাজন অথবা বাক 
হইতে খপ করিয়া সংগৃহণত হইতে পারে। 

পারচালনা ও নিয়ন (4১07701791508600 & 00৮০1) £ মালিক নিজেই 
ক্রয়-বিক্রয়, উৎপাদন, ব্যবসায় সম্প্রসারণ ইতঢাঁদ' কারবারের সমস্ত নীতি 'নর্ধারণ ও 
নিয়ন্মণ করেন। 

ব্যবপ্ধাপনা (/121)85517)2106) £ নির্ধারিত নীতি অনুসারে কারবার ব্যবস্থা- 
পনার দায়িত্ব সম্পূর্ণভাবে মালিকের উপর ন্যস্ত থাকে। মানিক স্বয়ং সকল কাজকর্ম 
দেখাশুনা কারলেও তাহাকে সাহাধ্য কারবার জন্য কর্মচারী নিয়োগ করিতে হয়। 
কারবারের * আয্লতন বৃদ্ধি হইলে, ব্যবস্থাপনার আংঁশক দায়িত্ব কর্মচারগপের উপর 
ন্যস্ত হইয়া থাকে। 

দায়-দায়িত্ব ([.191521865) £ কারবারের যাবতীয় দায়-দায়িত্ব মাঁলককেই বহন 
করিতে হয়। কর্মচারীদের বেতন, কর-বাবদ সরকার ও স্থানীয় কর্তৃপক্ষের পাওনা ও 
মহাজনের দেনা মটাইবার দায়িত্ব মালিকের। কারবারের সমগ্র লোকসানের ভারও 
তাহাকেই বহন করিতে হয়.। রানার 

মুনাফার বন্টন (01560109605 ০01 0:02) ১ কারখারেক. লোকসানের সমগ্র 
দািত্ব বেমন, মযিককে বহন কাঁরতে হয় হেমস্ঠি লাতের় সমক্তট রুই তানি এককভাবে 
ভোগ করেন। 

সততা! (8:00) £ আইনের দুটিতে এই জাতশয কারবারের কোন প্থেক সক 


একমালিকী কারবার 


পঠইক্ঠি 


নাই। মালিক ও কারবার আঁভন্ন। এইজন্য মামলা-মকণ্দমার বেলায় কারবারের নহে; 


মালিকের নামই ব্যবহার কাঁরতে হয়। 
সযবিধা 


4১0৬ 28 নও 

১. একমালিকশ কারবার সহজেই 
। গঠন করা যায়। ইহাতে আইনগত কোন 
আন*ষ্ঠাঁনকতা নাই বাঁলয়া উহার জন্য 
কালক্ষেপ করিতে হয় না। 


২. মালিক নিজেই প্রতাক্ষভাবে কার- 


অস্যাবধা 
18১188৯১1১8 ৮৩৩)-৭১ 

১. মালিক যত ধনীই হউক ন। কেন 
তাঁহার প্রীজ সংগ্রহ *করিবার ক্ষমতা 
সীমাবদ্ধ । এই কারণে কারবারের সম্প্রসারণ 
বাধাপ্রাপ্ত হয়। বৃহদায়তনে উৎপাদনের 
প্রয়োজন হইলে প্রয়োজনীয় পাঁজর অভাবে 
একমািকণ কারবার অস্যাবধার সম্মুখীন 


হয়। 
২. ব্যান্তাবশেষ যত প্রাতিভাশালণই 


বার পরিচালনা করেন বাঁলয়া, তাহার *হোক না কেন. তাহার কর্মদক্ষতা, জ্ঞান 


যত ও চেষ্টায় বৃদ্ধি পায়, উৎপাদিত 
সামগ্রীর উৎকর্ষ হয, উৎপাদনের 
অপচয় দূর হইয়া খরচ কমে ও খারদ্দার- 
দের সহিত সৌহাদর্টপূর্ণ সম্পর্ক স্থাঁপত 
হয়। 


৩. অন্যের উপর নির্ভর না কাঁরয়া 
মালিক নিজেই কারবারের নীতি নিধারণ 
করেন বাঁলয়া ব্যবসায়ের অবস্থার পাঁরবর্তন 
ঘঁটিলে অবস্থানুযায়ী নূতন নীতি গ্রহণে 
বিলম্ব হয় না। 


৪. কারবারের পাঁরচালক খহসাবে 
খারদ্দারদের সাহুত প্রত্যক্ষ যোগাযোগ 
থাকায় মালিক সহজেই বাজারের চাহিদার 
এবং খাঁরদ্দারদের রুচি ও পছন্দের গাতি, 
প্রকৃতি ও পাঁরবর্তনের সকল সংবাদ 
সম্পর্কে অবহিত হইতে পারেন। 


৫. কঠোর পারপ্রমের ফল হিসাবে / 
কাঁরতে। 







মুনাফার সমস্তটাই 
পারেন বাঁলয়া 
ব্যবসায়ের « দ্যান্তাকে [বশেবভাবে 
উতস্যাহত করে। 


ও আভিজ্ঞতা স্বভাবতই সীমাবদ্ধ। এইজন্য 
কারবারের ব্রমশ আয়তন বাদ্ধি ঘাঁটলে, 
রর বারা জা 
করা সম্ভব হয় না। 


৩. কারবারের দেনার জন্য মালিকের 
সীমাহীন দায়িত্ব এই জাতীয় কারবারের 
অন্যতম প্রধান অন্তরায়। 


৪. একটি মার ব্যান্তর প্রুতভা, 
উদ্যোগ্গ ও পারশ্রমের দ্বারা এই, জাতাঁয় 
কারবারের সম্াদ্ধি গাঁড়য়া ওঠে। ফলে, 
তাহার মৃত্যুর পর অপেক্ষাকৃত স্বল্প 
যোগ্যতাশালণী উত্তরাধিকারণর হচ্তে উহার 
দক্ষতা ক্ষ হইবার আশঙ্কা থাকে। 


৫. একমালিকী কারবারের মালিকের 
আ্বকাঁস্মক মৃত্যু, শারীরিক বা মানাঁসর 


জাতীয় কারবার| অক্ষমতা, কোন কারণে তাহার অনুপাম্থীত 


অথবা ম্বালক দেউলিয়া হইলে কারবার 


'উঠিয়া যায় বাঁলয়া এই জাতীয় কারবার 


শী 
ন্‌ 


অনেক সময় স্বজ্পস্থায়ন ছয়! 


হয় রাবসা ও বাঁণিজোর ভাঁয়কা 


180৮ ঠাবপু 3] 

৬. এই জাতীয় কারবারের দা: 
সীমাবদ্ধ নহে বলিয়া লন্বপ্রাতষ্ঠ কারবারে। 
মালিককে খধদাতাগণ ধার দিতে ইতন্তং 
করে না। এইজন্য ইহার সম্প্রসারণের 
জন্য প:জিসংগ্রহ করিতে অস্াবধা হয় 
না। 

৭. মীলক ও কর্মচারীদের মধ্যে 
প্রত্যক্ষ সম্পর্ক থাকায় একমালিকণ কার- 
হাস পায়। 


€ 


25955181,5 205571015 


1, 1786 216 05 20%81768269 8170 01380818993 ৩ $018-1)7010116- 
(0151010 0070661179? 10150855 0১০ চ])05 01109517655 01690 10 &)15 10) 
4 ০888880], 

১. একমালিকী কারবারগুলির সুবিধা ও অসুবিধাগুলি কিঃ এরুপ প্রাতষ্ঠানের 
উপযোগী কারবারের ক্ষেত্র আলোচনা কর। 405. ১২৬২২ পূ ১১৭ প্‌ঃ 

2. পথ) 0116 17091) 00136011506 169 10 00৪ ৮০০৫, 1 0৪৮ 0106 


53 1016 60001 60 10217969 6৮67 11)17)£”--400009119 65210179006 596- 
11191) 


২, “এক ব্যন্তির নিয়ল্পণই পাঁথবাঁতে সবাশ্রেম্ঠ, যাঁদ সেই ব্যন্তিটি সকল কার্ধাদর 
ব্যবস্থাপনা কারবার মত যথেষ্ট যোগ্যতা সম্পন্ন হয়।”-_ এই বন্ধব্যটির সমালোচনা পূর্ণ বিচার্ন 
কর।, [উত্তরের সংকেত অংশীদারী ও যৌথমূলধনা কারবারের সাবধা ও অসুবিধা তুলনায় 
একমালিকী কারবারের সুবিধা ও অসুবিধাগ্ীল নির্দেশ করিয়া দেখাইতে হইবে যে, অন্যান্য 
ধরণের কারবারের তুলনায় একমালিক কারবারের স্মবধাগনল সত্যই উৎকৃষ্ট। কিন্তু ইহার 
জন্য একজনমার ব্যান্তর মধ্যে সকল কারবারী গুণাবলীর সমাবেশ প্রয়োজন। বাস্তবে ইহা সম্ভব 
নহে। কিন্তু বাঁদ হইত, ভাহা হইলে নিঃসন্দেহে একমালিকাঁ কারবার সব্রেষ্ঠ বাঁয়া 
' প্রমাণিত হইত।] 


ত্রয়োদশ: পারছ্েদে 
অংশীদারী কারবার 
₹/চঘশবা551700917095 


লংত্ছা [9ছছশাবা্া0ম] 

দুই বা ততোধিক ব্যাস্ত মুনাফা অর্জনের জন্য নিজেদের মধ্যে চুন্তিবদ্ধ 
হইয়া যে কারবার স্থাপন করে তাহা অংশীদারী কারবার নামে প্ারচিত। 
এই চুক্তির দ্বারা অংশীদারদের মধ্যে লাভ ও ক্ষাত বন্টনের অনুপাত 'নার্্ট হয়। 
অংশদারদের ন্যনতম সংখ্যা ২ এবং সর্বাঁধক সংখ্যা বিভিন্ন দেশে আইনের দ্বারা 
'নার্দস্ট হয়। যেমন, ভারতে আইনের দ্বারা ব্যাঁঙিকং ও মহাজনী ব্যবসায়ে নিষ্ব্ত 


অংশপদার র সভাদের সর্বেচ্চ সংখ্যা ১০ ও অন্যান্য জাতীয় অংশখদারণ 
কারবারে ২০ হইয়াছে। 
১৯৩২ খ. র ভারতীয় অংশশদারী কারবারের আইনের ৪র্ঘ ধারায় 


(990. 4) 17901977 781006151200 4১00, 1992) অংশীদারী কারবারের নিস্েন্ত 
সংজ্ঞা প্রদান করা হইয়াছে ঃ 

£01)9 21002190015 0) 1615600 10101) 59105150510965/22] 
09::908)9 ৮10 17956 8£960. 60 511909 008 101:00% ০৫ 8, 10715170955 
09160. 00. 95 81] 0: 9105 ০৫ 0262. 02. 061)9]1 01 81] 01 02122 ০? 
অর্থাৎ 

সকলের দ্বারা অথবা সকলের পঃ্ষ যে কোন একজনের দ্বারা পাঁরিচাঁলিত কারবারের 
মুনাফা নিজেদের মধ্যে বন্টনের জন্য চুন্তিবদ্ধ ব্য্তদের নধ্যে যে সম্পর্ক নিহিত থাকে 
তাহাই অংশীদারী... 

যে সকল ব্যান্ত মালিত হইয়া এই কারবার স্থাপন করে তাহাদের “অংশীদার? 
(69007) ও তাহাদের সংগঠনকে অংশনদারী 'কারবার, (৮7222) বলা হয়। 


অংশধদারণ কারবারের সারবস্তু 1525210ঘ০ছ) 0 ৮4৮75] 

. ভারতীয় অংশীদারী আইনে 'অংশধদারী কারবার, (28৮22751000 00511699) 
সম্পর্কে যে সংজ্ঞা দেওয়া হইয়াছে, 'তাহা বিশ্লেষণ কাঁরলে দেখা যায় যে কয়েকজন 
ব্যান্তর মধ্যে অংশশদারধর সম্পর্ক (90097510100 [5190018) স্থাপন কাঁরতে হইলে 
তথায় 'নম্নালখিষ্্রনধ়গনীল বর্তমান থাকা আবশ্যক। 

১. একটি কারবার .(9851:2955) থাকা প্রয়োজন। 

২. সাধারণ অংশশদারী কারবারে একের আঁধক এবং ২০ জনের অনধিক ব্যা্ত 
থাকা আবশ্যক। িল্তু ব্যাঞ্কিং বা তর্থলগ্নণ কারবারে ব্যান্তর সংখ্যা ১০ জনের অনাঁধব 
ছখয়া আবগ্যক। 


২৪ বাবসা ও বাপিজ্যের ভাঁমকা 


৩. অংশাদারণ কারবার গঠনকারা ব্যান্তগণের মধ্যে মূনাফা অর্জন ও উহার বণ্টন 
সম্পকে" ছুক্তিবদ্ধ দম্পক" (50067500991. 251800) থাকা 'আবশ্যক। 

৪. মুনাফা উপার্জনের উদ্দেশ্যেই' কারবারাঁটি স্থাপিত হওয়া আবশ্যক। | 

৫. সকল অংশীদারগণই কারবার পরিচালনায় অংশগ্রহণ কাঁরবেন, অথবা তাঁহাদের 
মধ্যে যে কেহ শান অংশ দারগণের প্রতিনিধির সকবের পক্ষে কারবার পারচালনা 
কাঁরবেন। 

উপরোস্ত বিধয়গ্ৰালর যে কোনও একাঁট অবর্তমান থাকিলে, কারবারটি আর 
“অংশীদার, কারবার'রূপে গণ্য হইবে না। উদাহরণ স্বরূপ একাম্নবতঁ বন্দু 
পাঁরবারের এজমালী কারবারের কথা উল্লেখ করা যায়। ইহার মুনাফা মালিকগণের মধ্যে 
বশ্টিত হইলেও উহাকে অংশীদার কারবার বাঁলয়া গণ্য করা যায় না। কারণ, 
'একানবতাঁ হিন্দু পাঁরবারের কারবার কোনও চুক্তি দ্বারা সৃষ্ট হয় না। জল্মগত 
আঁধকার বলে (5855) কারবারের মালিকেরা মুনাফা ভোগ কারয়া থাকে। কিংবা 
ধূই বা ততোধিক ব্যান্ত একমনে কোনও জাম ক্রয় কাঁরয়া উৎপাদিত ফসল নিজেদের 
মধ্যে বন্টন করিয়া লইলে_ উহাকেও অংশশধারণী কারবার বলা যায় না। কারণ, এক্ষেত্রে 
উহাদের মধ্যে কোনও কারবারের আঁস্তত্ব নাই। 


ঠবৈশিষ্ট্য [789] 
পর্ণ গঠন (£00009007) £ দুই বা ততোধিক ব্যাস্ত (ভারতাঁয় অংশশদারী কারবারের 
আইনানূযায়ী ব্যান্তিং বা মহাজনী কারবারে সর্বাধিক দশ ও অন্যান্য কারবারে সর্বাধিক 
বশ জন) নিজেদের মধ্যে মৌখিক বা 'লাঁখত চুক্তি ছারা অংশশদ্যারী কারবার স্থাপন 
'কারিতে পারে। তবে চুন্তর উদ্দেশ্য বৈধ ও চুন্ততে অংশগ্রহ্ণকাঁরিগ্ণ আইনান.যায় 
চান্ত কারবার উপযন্তে হওয়া চাই। অংশশদারণ চুন্তর নিবন্ধন বা রেজিস্ট্রেশন বাধ্যতা- 
মূলক নয়। 

পিজি (09011) £ কারবারের পধাঁজ অংশীদারেরাই যোগায়। তবে, তাহাদের 
সকলকেই যে সমপরিমাণে পঠাঁজ যোগাইতে হইবে, এমন কোন কথা নাই। বাঁভা 
অংশশীলরেরা কমবেশী পাঁরমাণেও প্ণাজ সরবরাহ কাঁরতে পারে; এমন কি কেহ' পঠাজ 
সয়বরাহ না করিয়াও অংশীদার হইতে পারে। 

পাঁরচালনা ও নিম্্রণ (11:50:00 8100 06:01) £ আইনত অংশীদার" 
কারবারের নীতি নির্ধারণ ও ননিয়ল্রণের ভার যৌথভাবে সকল অংশীদারের উপর ন্যস্ত 

ব্যবস্থাপনা (11859£51091)) £ কারবারের প্রত্যক্ষ ব্যবস্থাপনার অংশগ্নহণের 
অধিকার সকল অংশীদারেরই আছে বটে, তবে কার্যত তাহারা এই ভার ভাহাদের মধে 
এক বা একাধিক অংশপদারের উপর নাস্ত কারতে পারে। 


দায়-দায়িত্ব (05129011165) £ ভারতের অংশশদারণী কাকসরাযের আইনানযার 
কারবারের যাবত দায়দেনার জন্য সকল অংশশদারগণ যৌথভাবে এখং প্রতোক অংশীদায়ই 
একক না গঞ্সেকভাবে দায়শ থাকে । অর্থাৎ কোন কারবারে লোকনান হইলেও অংশীদার 
পথকে লা ও লোকসানের বর্থরা সুম্পার্কতি চুক্তি জনুযানণ এ জোছারানের আম 
নিজেদের গঞ্ে বন্টন করিতে হইবে। কিন্তু বাদ দেখা বায় যে একজন মা কাংগক্ী 


খংশাদারী কারবার ০১ 


কারবারে প্রদ্দান করিলে, তাহার শন্তকরা ও প্রত্যেক অংখশদার পৃথক ও ব্যন্তিগত 
৬ টাকা হারে সুদ পাইবার আঁধকার .ভাবৈ দায়ী ধাকিবেন। 
থাকিবে। 
৮. বিশেষ অবস্থায় প্রয়োজন 'অনুভব 
কারলে যে কোন অংশদার কারবার 
- ভাঙিয়া দিবার জন্য আদালতে মামলা দায়ের 
করতে পারেন এবং এ ক্ষেত্রে কারবারের 
দায়াতীরন্ত সম্পান্ত চুন্তমত অথবা চুক্তিতে 
উীল্লাখত না থাকিলে উহা সমানুপাতে 
অংশীদারগণের মধ্যে বন্টন কবা হইবে। 


অংশীদারগণের দায় [1.143া7াণ9 0 ৮4চলাব79] 
কারবারের সকল প্রকার দেনার জন্য অংশশদারগণ সকলেই যৌথ ও ব্যান্তগত ভাবে 
দায়ী। এই কারণে কারবারের.দেনা বা চুক্তিক্ব জন্য যে কোন একজন অংশীদার অথবা 


সকল অং নামেই মামলা দায়ের করা যার। 
কিন্তু কোন কোন কারবারে পববতাঁকালে অংশীদার হিসাবে যোগদান 
কাঁরলে, চুন্ত পূর্বের দেনার জন্য দায়ী হইবেন না। 


প্রত্যেক অংশখদারই, অন্যান্য অংশশদারের সাধারণ প্রাতীনধি গহসাবে বিবোচিত 
হয় বুলয়া, যে কোন অংশশদারের কারবার সংক্রান্ত যাবতীয় কার্ষের দ্বারা সকল অংশনী- 
দারই দায়বদ্ধ হন। এ 

অংশীদার কারবার হইতে অবসর গ্রহণেব পর, অবসরপ্রাপ্ত অংশীদারের আর 
কারবারের দেনার জন্য কোন দায় থাকে না। এইজন্য সাধারণত কোন অংশদার অবসর 
গ্রহণ কালে কারবার' সংশ্লিষ্ট সকলের নিকট উন্ত মর্মে নোটিস জার করা হয়। তাহা 
ছাড়া তৃতঈয় পক্ষ অর্থাৎ মহাজন রাজী থাকিলে অংশীদার থাকাকালীন কারবারের 
দেনার দায় হইতেও অবসরগ্রহণকার অংশদার রেহাই পাইতে পারেন। 


'অংশশদারণ কারবারের কোজন্ট্রেশন বা নিবন্ধন : কেন প্রয়োজন 
7:215ঘঞনশ0ব 0" ৮&চশ্শিছা,9ল : ছা) 

অংশশদারণ কারবার রেজজাশ্ট্র করা আইনত বাধ্যতামূলক নহে। তবে, রোজস্ষি 
না করিলে কতকগ্দাল অস্মাবিধা দেখা দেয়। যেমন, 

১. অ-রোজস্ট্রিকৃত ([ব072-758155750) কারবার কোন তৃতণয় পক্ষের নিকট 
হইতে 100 টাকার বেশী আদায়ের জন্য মামলা দায়ের কাঁরতে পারে না। 

২. কারবার রেজিস্ট্রিকত না হইলে, কোন অংশীদার তাহার স্বার্থ ক্ষুপন হইলে 
প্রাতিকারের জন্য আদালতের সাহায্য লইতে পারে না। 

'তবে কারবার রোজীাস্ব্রকৃত না হইলেও নিম্নোন্ত আঁধকারগ্ঁলি ইহা দ্বারা ক্ষু্জ 
হর না। 

১. কারবারের রেজিস্ট্রেশন না হওয়ার গন্য কোন অংশীদার বা অংশখদারঘণের 
খবর্ন্ধে তৃতশয়পক্ষের মামলাদায়ের কারবার পথে কোন বিঘা জব্মায় না। 

প্রা এ আরিফ | ৯ [077 


ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


২. কারবার ভাঙিয়া দেওয়ার দাবি কাঁরয়া মামলা দায়ের কারবার, কারবার 
ভাঙিয়া যাওয়ার পর কারবারের 'হিসাবপন্র দৌখবার. এবং কারবারের সম্পান্তর 
দায়াতীরন্ত অংশ পাইবার জন্য অংশদারগণের আঁধকার 'উহার জন্য ক্ষুগ হয় না। 

৩. অন্য অংশীদারগণের বিরদ্ধে যে, কোন অংশীদার কর্তক বিশ্বাসভঙ্গের 
আঁভযোগ আনয়ন কারবার আঁধকারও ইহাতে ক্ষুগ্ন হয় না। 

তবে, ভাঁবষ্তে বিবাদ ও মতানৈক্যের ফলে অংশীদারগণের ন্যায়সঙ্গত আঁধকার 
ও স্বার্থ যাহাতে ক্ষন না হয তাহার জন্য সর্বদাই অংশীদারী কারবার রেক্স, 
করা বধেয। 


কারবার রোজস্টরি কারবার পদ্ধাভি [দাশ 070 0" 8019গান/ণণ0োবা 
ভারতের প্রত্যেক রাজ্যে রাজ্যসরকার কর্তক নিযুস্ত এলাকার নিবন্ধক 

€(0221905:)-এর নিকট ষে কোন সময় এ এলাকায় যাহার প্রধান কার্যালয় 

(11290 0806)-বা শাখা অবাস্থত এমন অংশীদারী কারবার (175) নিবন্ধন 


করা যায়। 
সকল অংশীদারগণের স্বাক্ষরযুন্ত 'নম্নালাখত বিষয়ের ্ণী সংবালত 
নিবন্ধনের আবেদনপন্র 3 টাকা দেয়ক (69৪)-সহ দাখিল হয়। 


৯. কারবারের নাম। 
২. কারবারের প্রধান কর্মস্থান। 

৩. অন্যান্য যে সকল স্থানে কারবারের ব্যবসাস্কু রাহয়াছে উহাদের নাম। 
৪. প্রত্যেক অংশনদারের কারবারে যোগদানের তারখ। 

৫. সকল অংশীদরের সম্পূর্ণ নাম ও পূর্ণ ঠিকানা । 

৬. কারবারের মেয়াদ। 


উপরোন্ত বিষয়গুলির. যখন যেমন' পাঁরবর্তন ঘটিবে, উত্ত বিবরণণ সংশোধনের 
জন্য উহা তখান নিবন্ধকের দৃষ্টিগোচরে আনিতে হইবে। 


কারিবারের মেল্সাদ [70000 0 ৮9] 


কারবারের মেয়াদ সম্পর্কে তিন প্রকারের অংশীদারী কারবার দেখা যায়। 
প্রথমত, কোন 'নার্দস্ট সময়ের মেয়াদে অংশীদারী কারবার স্থাপিত হইতে পারে। 
এই জাতীয় কারবারকে পনাদ্ট মেয়াদের অংশীদার কারবার” (08:075750 
0: 9 75:60. 7067100) বলে। দ্বিতীয়ত, নার্দষ্ট কার্য সাধনের জন্যও একটি 
অংশীদারী কারবার স্থাপিত হইতে পারে। ইহাকে পবশেষ অংশশদারণ কারবার 
(09920009197 79910)6751)10) বলে। তৃতীয়ত, কারবারের কার্যকাল সম্পর্কে কোন 
উল্লেখ থাকে না, এমন অংশীদারী কারবারও থাকিতে পারে। এই জাতীয় কারবারকে 
“চ্ছিক অংশীদারধী কারবার” (91076151010 26 111) বলেন 


সাধারণত প্রথমোন্ত ধরনের কারবারের 'নার্দষ্ট মেয়াদ উত্তরণ হইলেও দ্বিতণয়োস্ত 
শ্রেণীর কারবারের অভাঁম্ট কার্ধ সম্পাদনের পর বলোপসাধন ঘটে। গকল্তু কখনও 
কখনও উহারা ইহার পরও চাল থাকতে পারে এবং এ সময়ে অংশশদারদের স্ঘার্থ ও 


অংলীদারী কারবার ১৪০১। 


নিরবাচ্ছিল্ন আঁধকার বজায় থাকে। তৃতশর শ্রেণীর কারবারের স্থাঁ়ত্ব অংশশদারদের 
ইচ্ছার 'উপর নির্ভর করে। 


) 
কারবারের মিলোপসাধন [10195901060 01 24027970101] 
ভারতের অং্শীদারী ,কারবারের আইনে অংশীদারীর র্বলোপসাধৰ (9155010- 
(101 01 18006291210) এবং অংশীদারী কারবারের বিলোপ সাধন (019801)- 


6০1) 0? ৪. টি), এই দুইয়ের মধ্যে পার্থক্য টানা হইয়াছে। ক্কেন অংশীদারের 
'ৃত্যু, মস্তিদ্কবিকাতি, দেউলিয়া হওয়া, বাঁহম্কার অথবা অবসরগ্রহণের পর অন্যান্য 


অংশনদারগণ কারবার পুন ঠন কারয়া চালাইতে থাকলে তাহার সাঁহত অন্যান্য জংশনীদার- 
গণের অংশনদারী সম্বন্ধের অবসান ঘাঁটলেও তাহাতে অংশশদারী কারবারের 'বলোপ- 


সাধন হয় না। ইহাই অংশীদারীর বিলৌপসাধন৭ কিন্তু কারবারের বিলোপসাধন 
বাঁললে, সকল অংশদারগণের মধ্যে অংশীদারী সম্বন্ধে বিলোপস্[ধর্ন শস্কারবারের 
অবসান বঝায়। 

নিম্নালাঁখত 'বাভন্নভাবে অংশঈদারী কারবারের বিলোপ সাধন ঘাটতে পারে. 

১. সম্মতি্রমে বিলোপ সাধন-__সকল অংশশদারগণের সম্মাতক্রমে অথবা তাহাদের 
মধ্যে চুন্তির দ্বারা"কারবারের বিলোপ সাধন ঘাঁটিতে পারে। 

২. কোন আকাঁস্মক অথবা পূর্বানার্দস্ট ঘটনার ফলে বলোপসাধন-__ 

ক. যাঁদ কোন নাঁদর্ট মেয়াদের জন্য কারবার স্থাপিত হইয়া থাকে তবে তাহা” 
উত্তীর্ণ হওয়ার পর্রুউহার বিলোপ সাধত হয়। 

খ. 05188758095 
উহা সম্পন্ন হইবার পর কারবার বিল.প্ত হয়। 

গা. নিধন উট নানিনরিলর 
অংশনীদারী কারবারের বিলোপ ঘটে। 

৩. বাধ্যতামূলক বিলোপ সাধন-_ 

ক. সকল অথবা একজন ছাড়া অপর সকল অংশাঁদায় দেউলিয়া হইলে বাধ্যত- 
মূলক ভাবে কারবারের বিলোপ সাধিত হয়। 

খ. যাঁদ এমন কোন ঘটনা ঘটে যাহার দরুন কারবারের ব্যবসায় অবৈধ (01089- 
71) হইয়া পড়ে, তাহার ফলেও বাধ্যতামূলকভাবে কারবার বিল্প্ত হয়। 

৪. “এঁচ্ছিক অংশীদার কারবারে'র বেলায় যে কোন অংশীদার নোটিস দ্বারা অপর 
সকল অংশশদারকে তাহার কারবার বিলোপ কারবার আঁভিপ্রায় জানাইলে, কারবারের 
অবসান ঘটে। 

&. আদালতের 'নিরেশে বিলোপসাধন-কোন অংশীদার কারবারের বিলোপ- 
নিদেশ দিতে পারে- 

ক. কোন অংশাদারের মাস্তষ্ক বিকৃতি হইলে; 

খ. কোন অংশীদার স্থাঁয়ভাবে অংশশদারের কর্তব্য সাধনে অক্ষম হইলে; 

গ. কোন অংশীদার ষে কোন অপরাধের দরুন দণ্ডপ্রাপ্ত হইলে; 


খু. কোন অংশীদার অংশনদারর চুন্তি জীবন. কারিয়া' অন্যান্য অংশীদারগণের পঙ্গে 
কারবার পাঁরচিলনা অসম্ভব কাঁরয়া তুললে; 

ও: কোন অংশনদার তৃতীয় পক্ষের নিকট, ফারবারে তাহার. যে স্বার্থ, রাহিয়াছে 
তাহা হস্তান্তীরত কারলে কিংবা তাহার কোন .খাণের 'জন্য 'ারক্যরে তাহার ষে স্বাথ 
ও অংশ আছে তাহা জাদালত কর্তৃক আটর্ক হইলে; 

চ. আদালত: যাঁদ মনে করে যে লোকসান ছাড়া এ কারবার চাঁলতে পারবে ন 
তাহা হইলে ; «এবং, 

ছ, আদালত যাঁদ মনে করে যে, 85495 
পূর্ণ (0856 8120. ৪0716910169) কার হইবে। 


পারমিত অংশশদারখ কারবার শাাধাশশতা) 24 ণখাচ55815]- 
সাধারণ অংশশদারী ফারবারে অংশীদারগণের সীমাহশন দায়ের দরূন যে অস্াবিধ 
দেখা দেয় তাহাঞ্জর করিবার জন্য ইংলণ্ডে ১৯০৭ পালে একাঁটি আইনের দ্বারা এব 


নূতন ধরনের অংশীদারী কারবার চালু হয়। এ আইন 'পাঁরামত অংশীদারী' কার 
বারের আইন এবং এঁ কারবার 'পাঁরাম৩ অংশশদারণ' কারবার নামে পারাঁচত। ভারে 


“পারামিত অংশীদারী" কারবার অন্দপাঁস্থত। 


গারামত অংশশদারশী কারবারের বোশষ্ট্য 
জা) ল্শ্য8ছ9 0 [খাখাঘয) ৮4 সনশবাচ)9লাচ 


১৯. ইহার সর্বাধিক সদস্যসংখ্যা ২০ এবং সদস্যদের মধ্যে দুইটি শ্রেণী থাকে 
কারবারের দেনার জন্য কিছু সংখ্যক অংশদারের দঙ্য়ের পাঁরমাণ তাহাদের প্রদেয় পজ 
দ্বারা সীমাবদ্ধ হয় বাঁলয়া অর্থাৎ 'পারামিত অংশীদার" (132)1659. 1081৮27) না 
পাঁরচিত। অপর শ্রেণীর অংশীদারকে "সাধারণ অংশশদার, (£91679] 13270067 
বলে। প্রত্যেক 'পাঁরামত অংশনদারী* কারবারে অন্ততপক্ষে একজন সাধারণ অংশীদা 
থাঁকবে, যাহার দায় (119021365) সীমাহাীন। 

৯" এই কারবারের নিবন্ধন আইনত বাধ্যতামূলক। উহা ব্যাতরেকে কারবারটিটে 
স্বাধারণ অংশীদারী কারবার (85057:5] 70910206751210) বাঁলয়া গণ্য করা হই 
এব সকল অংশশদারই “সাধারণ অংশনদার বাঁলয়া পাঁরগণিত হহুুবে। 

৩. পপাঁরমিত” অংশীদারগণের কারবারের কার্ধে যোগদানের আঁধকার নাই : 
তাহারা কারবারের “সাধারণ প্রাতানাধ' €(৪67579] 9£9120 বালয়া গণ্য হয় ন 
কিন্তু যাঁদ কোন 'পাঁরামত” অংশীদার কারবারের কার্যকলাপে অংশ গ্রহণ করে 
তাহার কার্যে অংশ গ্রহণকালণীন কারবারের দেনার জন্য তাহাকে সম্পূর্ণ দারশ থাক: 
ছি 

৪. “পরিমিত অংশীদার, কারবারের অংশীদার থাকাকালীন ততগ্রদত্ত পতি 
কোন অংশ তুলিতে পারিবে না। 

ে. 'পাঁরামিত' অংশীদার কারবার হইতে কোন আধ্রম অর্থ গ্রহণ কারতে পারি, 
না। যাঁদ এইরূপ 'আগ্রম' (90%9:009) লওয়া হয় তবে সে কারবারের দেনার জ 
'আগ্রমের সম পরিমাণ দায়ী থাঁকিবে। 


১৩৩ ক" 


৬. “সাধারণ, অংশদার্. বা অংশীদারগণের সম্মাতক্রমে 'পারিমিত অংশশদার 
স্বত্বানয়োগণ 50535887736) ননযু্ত কাঁরতে পারে। 


'" 2. নুতন অংশাঁদার গ্রহণের জন্য 'পাঁীমত' অংশাদারগণের সম্পাতর প্রয়োজন 


হয় না। 


৮ “পাঁরামিত' ভরািনরা রাজিউন 
ধবন্গোপ ঘটে না, বা কোন পাঁরামত অংশদার কারবারের বিলোপের জন্য নোটিস জার 


কাঁরতে পারে না। : - 


নাবালক অংশীদার [/10স, 48 ৮4৮] 
অংশীদ্যরী কারবার মূলত ছ্ীন্তর উপর প্রাতাষ্ঠিত এবং নাবালক আইনত চুন্ত 


কারতে অনৃপযুস্ত বা অক্ষম (10000009650) | 


কারবারের অংশঈদার হইতে পারে না। 


সেজন্য কোন নাবালক অংশশদার- 


তবে, অংশীদার না হইলেও, অন্যান্য সকল 


অংশীদারের সম্মতিক্রমে কোন নাবালক চলতি অংশীদারী কারবারে গৃহীত হইয়া 
কারবারের মুনীফা (09139965) ভোগ করব সুযোগ লাভ করিতে পারে। 
কারবারের দেনার জন্য অন্যান্য সকল অংশদারের দায় স'মাহশীন হইলেও নাবালকের 


দায় সীমাবদ্ধ । 


কারবারে তাহার অংশ ও মুনাফা, দেনা পাঁরশোধের জন্য ব্যবহৃত 
হইতে পারে কিন্তু তাহার ব্যান্তগত সম্পীন্ত বিনষ্ট হয় না। 


শকংবা দেনার দায়ে 


অন্যান্য অংশদারগণকে দেউলিয়া বালয়া ঘোষণা করা হইলেও, নাবালককে দেউীঁলয়া - 


বাঁলয়া ঘোষণা করা যায় না। 


সাবালক হওয়ার পর সে অংশ্টীদারী কারবারের সাঁহত তাহার সংস্রব ছি কাঁরতে 


পারে; অথবা অংশশদার 'হসাবে কারবারে যোগ দিতে পারে। 


সাবালকত্ব লাভের ছয় 


মাসের মধ্যে প্রকাশ্য বিজ্ঞাপ্তি (5500110 ০6০5) দ্বারা ত'হাকে এই শসদ্ধান্ত জানাইতে 


হইবে। 
কারবারের অংশীদার বালিয়া গণ্য হইবে। 


যাঁদ এ সম্পর্কে তাহার কোনরূপ ঘোষণা প্রকাশিত না হয় তবে, আইনত সে 


কারবারে অংশীদার হিসাবে যোগ দিলে, নাবালক থাকা কালে যে তাঁরখ হইতে 
কারবারের সঙ্গে তাহার সংশ্ত্রব স্থাঁপত হইয়াছিল, সোদন হইতে কারবারের যাবতীয় 


দেনা ও কার্যকলাপের দাঁয়ত্ব তাহার উপর বর্তাইবে। 


অংশশদারণ কারবারের স্যবিষা 


15775 0 ৮ চপ হানিওলাত 


-১. কোন আইনগত আনমষ্ঠানক 
বাধ্যবাধকতা (19591 1010109116195) 
নাই বালয়া, সহজে ও দ্রুত অংশশদারশি 
কারবার গঠন করা যায়। 


২. একাধিক অংশশদারের সমন্বয়ে 
ইহা গঠিত হয় বালয়া, এরমামিকশ কার- 


বারের তুলনায় অংশীদারী কারবার অধিক . 


পধাজ সংগ্রহ কারতে পারে। ইহার ফলে 
 অংশীদারী কারবারের সাহষ্যে বৃহদায়তম 
উৎপাদন সংগঠন করা সায় 


অংশীদার? কারবারের অসাবিধা 
10৮7৮777790) 2৮ হা ৬ 

১, অংশসদারগণের সীমাহীন যৌথ 
ও ব্যান্তগত দায়ের জন্য অংশশদারী কার- 
বার ব্যবসারের উদ্যোগকে নিরুৎসাহত 
করে। 

২. প্রত্যেক অংশীদার কারবার 
সংক্রান্ভ তাহার কারের দ্বারা অপর অংশব- 
দারগণকে দায়বদ্ধ করে বলিয়া, অনেকে 
এই ঝঠাকর মধ্যে যাইতে চাহে ন 


5৩৪ 


৩. একাধিক 'অংশীদার থাকায় ও 
অংশীদারগণ যৌথ ও ব্যান্তগত ভাবে 


সশমাহনন দায় বহন করেন বাঁলয়া অংশী-' 


দারী কারবার, একমালিকী কারবারের 
তুলনায় বাজার হইতে আঁধক খণ সংগ্রহ 
করিতে পারে" 

৪. বিভিন্ন অংশীদার নিজ 'নজ 
বিশেষ 'িক্ষাদঃক্ষা আভজ্ঞতা ও যোগ্যতা 
অনুযায়শ কারবারের 'বাভন্ন বিভাগ পাঁর- 
চালনার খদায়িত্ব গ্রহণ কাঁরতে পারেন ও 
ইহার ফলে কারবারে পারচালনার সামাগ্রক 
দক্ষতা বাড়ে। 

৫. অংশীদারগণের দায় সীমাহীন 
হওয়ায় তাহারা অত্যন্ত সাবধানে ও সযত্রে 
কারবারের কার্য পারিচালনা করেন। ইহাতে 
কারবারের সাফল্য সুনিশ্চিত হয়। £ 


৬. পাঁরচালনা কার্যে সকল অংশন- 
দারেরই অংশ গ্রহণের আঁধকারী থাকায়, 
" ও ইচ্ছা কারলে যে কোন সময়ে অংশী- 
দারী কার্ঈবারের সাহত সম্পর্ক 'ছন্ন 
কারবার স্বাধীনতা থাকায় এই কারবারে 
অংশীদারগণের স্বার্থ ও ব্যান্তত্ব ক্ষুগ্ন 
হইবার কারণ থাকে না। 

৭. অংশীদ্ারী কারবারে প্রয়োজন- 
মত নূতন অংশীদার গ্রহণ কারয়া পাঁর- 
চালনার দক্ষতা ও সংগঠনের আয়তন বাঁদ্ধি 
এবং পঃজির সম্প্রসারণ এবং অবস্থানু- 
যান্ী সহজে ব্যবসায়ের কার্যকলাপের 
পাঁরবূর্তন করা বহুলাংশে সহজ। 


709518145 


1. 129৮ 15 42220925101? 
[27120575000 হিগিা। 058 015501ড5? 


১. 'অংশশদারী' কাহাকে বলে ? 


৩. সকল অংশীদারই কারবারের পার- 
চালনায় অংশ গ্রহণ কাঁরতে পারে বটে 
কল্তু সকলেরই যোগ্যতার মান সমান 
রন্ন্যাসীতে গাজন, নষ্ট' হয়।. 


৪. অংশীদারদের মধ্যে মতানৈক্য, যে 
কোন অংশীদারের মৃত্যু, মাস্তজ্ক 'বকার 
দেউলিয়া প্রভাতি কারণে যে কোর্ন সময়ে 
অংশদারী কারবারের অবসান ঘাঁটতে 
পারে। এইরূুপে অনেক সময়ে হঠাৎ 
প্রাতম্ঠিত কারবার 'বনম্ট হয়। 

&. একমাত্র সর্বসম্মাতিক্রমে ছাড়া আর 
কোনর্পে কোন অংশশদারের কারবারের 
অংশ ও স্বার্থ হস্তান্তাঁরত করা যায় না 
সেজন্য অনেক বাঁনয়োগেচ্ছ্‌ ব্যান্ত অংশশ 
দারী কারবারে পদীজ নয়োগ কারে 
ইতস্তত করেন। 

৬. সকল অংশদারের মতামত লইয় 
কারবার চালাইতে হয় বাঁলয়া, অংশীদার 
কারবার একমালকী কারবারের মত দ্র 
সদ্ধান্ত গ্রহণ কাঁরতে পারে না। 


৭, একমালক কারবার অপেন্গ 
বেশী পঠাঁজ তুলিতে পারলেও, অংশ 
দার কারবারের পক্ষে আধুশনক্‌ বৃহদায়ত 
শিল্প স্থাপনের জন্য প্রয়োজনীয় পা 
সংগ্রহ করা কাঁঠন। 


০০0৮০710925 


[01802 129 01):০01296910055 0828 


কোন্‌ অবস্থায় অংশশদারীর 'বলোপ কনা যাই! 


409 ১২৪ পে) ১৩১-১৩২ ও 


[এ 
2, 1756 13 970067510 10597 2 1586 225 05 17200026212 01505 
£675979115 3700150990 1 2. 09:009281010 09৪৫? 


২. অংশ্শীদারীর চুন্তপন্র কাহাকে বলে £ 


ধারাগ্যাল দি? 


অংশীদারীর চুল্তিপঘের অন্তরভুন্ত গুরুত্বপ, 
[লন 51960]. 408. ১২৬২৭ ? 


3. 19৮ 815 076 08069 220 09118900785 0৫ 70870897832 8 08 


179151100981559 ? 


স্স্তত অংশ্ীদারী কারবারে অংশীদারগণের আঁধকার ও দায়গুীল কি কি? 


£ প্রা ৬ ৪০০৮ ৩০৬. এ 


; 4) 1015098 05 00916101801 ৪ 70000] 10 ৪ 8: 1470, ৯৮ 
10866 006 1000156101210065 01 ৪. 08100675101 টা 0 &ট 15 280 258195৭. 
৪. অংশাদারা প্রীতষ্ঠানে নাবালকের অবস্থা পর্যালোচনা কর। কোনও অংশীদার 
প্রীতষ্ঠানের নিবন্ধতন্ত বা রোঁজষ্ট্রেশন না হইলে উহার যে ॥অস্াবধাগ্ল দেখা দেয় তাহা 


আলোচনা কর। 4109, ১৩৩ পৃঃ, ১২৯ পঃ 
5,508৮5 ৮0৪ 9150:081517008 29800293০01 18005609100 093170699, 
৫. অংশীদারশ কারবারের বৌঁশশ্ট্যগ্ীল বর্ণনা কর 4805, ১২৪-২৫ পৃঃ 


6. ৮1196 98696089195 ৫2] 10৪ 9000650. 60 20905 09 01075 ০: 
10276151810 50000 ? 


ও 
* ৬. অংশীদারীর কাজকর্ম সূষ্ঠুরুপে চালনা কাঁরতে হইলে ক কি সাবধানতামূলক 
ব্যবস্থা বা রক্ষাকবচ গ্রহণ করা যাইতে পারে ? 405, ১২৬ পৃঃ ১২৯ পঃ 
1৮025605168) 05 2৪০৮0919101 00510695? ড4৫ 25 9৪ 
12671 270. 0617765165 ০01 0215 0570০ ০0? 139517553 ? [ল, 5. 1963]. 
৭. অংশীদার কারবার বাঁলতে কি বুঝায় ? " এইরূপ কারবারের সুবিধা ও অসুবিধা 
কি কি? 403, ১২৪ পড় ১৩৩-৩৪ পৃঃ 


5১৩৪ 


৩. একাধিক . অংশপদার থাকায় ও 
অংশশদারগণ যৌথ ও ব্যান্তগত ভাবে 


সখমাহাীন দায় বহন করেন বাঁলয়া অংশী-' 


দারী কারবার, একমাঁলক কারবারের 
তুলনায় বাজার হইতে আঁধক খাণ সংগ্রহ 
কাঁরতে পারে 

৪. বিভিন্ন অংশীদার নিজ জজ 
বিশেষ শিক্ষাদ্কক্ষা আভজ্ঞতা ও যোগ্যতা 
অনুযায়ী কারবারের 'বাঁভন্ন বিভাগ পাঁর- 
চালনার খদায়িত্ব গ্রহণ কাঁরতে পারেন ও 
ইহার ফলো ফারবায়ে পারচলনার সমা্রক 
দক্ষতা বাড়ে। 

৫. অংশীদারগণের দায় চি 
হওয়ায় তাহারা অত্যন্ত সাবধানে ও সত্ব 
কারবারের কার্য পাঁরচালনা করেন। ইহাতে 
কারবারের সাফল্য সুনিশ্চিত হয়। £ 


৬. পাঁরচালনা কার্ষে সকল অংশী- 
দারেরই অংশ গ্রহণের আঁধকারী থাকায়, 
" ও ইচ্ছা কাঁরলে যে কোন সময়ে অংশী- 
দারী কারবারের সহত সম্পর্ক 'ছন্ন 
করিবার স্বাধীনতা থাকায় এই কারবারে 
অংশীদারগণের ফ্বার্থ ও ব্যান্তত্ব ক্ষুপ্ন 
হইবার কারণ থাকে না। 

৭. অংশশদ্যারী কারবারে প্রয়োজন- 
মত নূতন অংশনদার গ্রহণ কাঁরয়া পরি- 
চালনার দক্ষতা ও সংগঠনের আয়তন বাঁদ্ধ 
এবং পধাঁজর সম্প্রসারণ এবং অবস্থানু- 
যী সহজে ব্যবসায়ের কার্যকলাপের 
পারবৃর্তন করা বহুলাংশে সহজ । 


0... ব্যবসাও বাণজ্যের ভামকা 


৩. সকল অংশনদারই কারবারের পাঁরি- 
চালনায় অংশ গ্রহণ কাঁরতৈে পারে বটে 
কিন্তু সকলেরই যোগ্যতার মান সমান 
স্ন্ব্যাসীতে গাজন, নষ্ট' হয়।. 


৪. অংশশদারদের মধ্যে মতানৈক্য, যে 
কোন অংশীদারের মৃত্যু, মাঁস্তন্ক 'বিকারঃ 
দেউলিয়া প্রভাতি কারণে যে কোর্ন সময়ে 
অংশশদারী কারবারের অবসান ঘাঁটতে 
পারে। এইরূপে অনেক সময়ে হঠাৎ 
প্রাতম্ঠিত কারবার বিনস্ট হয়। 

&. একমান্র সর্বসম্মাতক্রমে ছাড়া আর 
কোনরূপে কোন অংশনদারের কারবারের 
অংশ ও স্বার্থ হস্তাল্তাঁরত করা যায় না। 
সেজন্য অনেক 'বাঁনয়োগেচ্ছ; ব্যান্ত অংশী- 
দারী কারবারে পধাজ 'ন্য়োগ কাঁরতে 
ইতস্তত করেন। 

৬. সকল অংশীদারের মতামত লইয়া 
কারবার চালাইতে হয় বাঁলয়া, অংশীদার 
কারবার একমাঁলিকণী কারবারের মত দ্রুত 
সদ্ধান্ত গ্রহণ কাঁরতে পারে না। 


৭, একমালকী কারবার অপেক্ষ 
বেশী পুঁজ তুলিতে পারলেও, অংশী: 
দারী কারবারের পক্ষে আধুনিক বৃহদায়তন 
জপ স্থাপনের জন্য প্রয়োজনীয় পঠ 
সংগ্রহ করা কঠিন। 


70991317,5 ০07971975 


1. ড096 15 25209191500 1 
178102)2051)10 ঠিত। 109 91550916৫ ? 


৯. “অংশীদারশ' কাহাকে বলে? 
পারে ? 


01067 58 011:001056917069 0817 £ 


কোন্‌ অবস্থায় অংশশদারীর বিলোপ করা যাই 


4১5, ১২৪ পৃঃ) ১৩১-৯৩২ প 


2. 71286 13 08000975100 09602 1596 295 8৪ 10006জ0 01581152 
897978115 10501005029 ৪ 09002780710 0956? 


২. ররর 


অংশীদারশর অল্তর্ভুন্ত গরুত্বপ। 
[লু 9, 19601. 4১25. ১২৬-২৭ প 


2. 179৮ 875 005 0152105 9070 ০০118900128 0৫ 19502915 2 2 080 


ৰ্‌ 256751710 00512939 ? 


স্প্**প্তপ্” অংশখদারাঁ কারবারে দির আঁধকার ও দায়গঁলি ক কি? 


2৮৪, ১২৭২৯ প 


'ংশাদারী কারবার 


4. 10850058 016 00910015 01 ৪. 002 307 2. চিত 0, 25৫ 
10815 005 1100010552216200693 0 9, 09৮00618101 পো 2 2 19 290 156159790. 
৪. অংশশদারণ প্রাতষ্ঠানে নাবালকের অবস্থা পর্যালোচনা কর। কোনও অংশীদারী 
প্রাতম্ঠানের 'নবন্ধুন্ত বা রোজন্ট্রেশন না হইলে উহার যে *অসুবিধাঙ্াল দেখা দেয় তাহা 


আলোচনা কর। 408. ১৩৩ পৃঃ, ১২৯ পঃ 
5. 8565 8১৪ 91505050151007)6 58055 0৫ 81০0561910100 10019110959, 
&. অংশীদারী কারবারের বোশিষ্ট্যগুঁল বর্ণনা কর 4805, ১২৪-২৫ পঃ 


6. ড/1096 98:095709295 6৪1 1706 8900690. €0 00805 55 ০1078 ০৫ 
10909757510 92000909082 


ডি 
* ৬. অংশীদারীর কাজকর্ম সুস্ঠরূপে চালনা কারতে হইলে কি ক সাবধান্তামূলক 
ব্যবস্থা বা রক্ষাকবচ গ্রহণ করা যাইতে পাবে 2 4১৮5, ১২৬ পৃ, ১২৯ পৃঃ 
1. ৬1726 15 10690 105 29:০৮06790000 1095118695 ? ভাপ, 5:5 00৪ 
37322169 2270. 0191229169 ০03 0213 65709 ০ 105510555 ? [নর 5. 1963]. 
৭. অংশীদার কাববার বাঁলতে ক ব্ঝায় ঃ এইরূপ কারবারের সুবধা ও অসুবিধা 
কি কঃ 4১08, ১২৪ পৃঃ) ৯৩৩-৩৪ প্‌ঃ 


/ 


৯৩৪ 


৩. একাঁধক অংশশদার থাকায় ৩ 
অংশাদারগথ যৌথ ও ব্যান্তগত ভাবে 
সীমাহীন দায় বহন করেন বাঁলয়া অংশশ- 
দারী কারবার, একমালকণী কারবারের 
তুলনায় বাজার হইতে আধিক খণ সংগ্রহ 
কাঁরতে পানে" 

৪. 'বাভন্ন অংশীদার নিজ নিজ 
বিশেষ শিক্ষাদঃক্ষা আভজ্ঞতা ও যোগ্যতা 
অনুযায়ী কারবারের 'বাভন্ন বিভাগ পাঁর- 
চালনার গুদাঁয়ত্ব গ্রহণ কাঁরতে পারেন ও 
ইহার ফলে কারবার পারচালনার সামাগ্রক 
দক্ষতা বাড়ে। 

৫, অংশীদারগণের দায় সশমাহণন 
হওয়ায় তাহারা অত্যন্ত সাবধানে ও সযত্বে 
কারবারের কার্য পরিচালনা করেন। ইহাতে 
কারবারের সাফল্য সুনিশ্চিত হয়। & 


৬. পাঁরচালনা কার্ধে সকল অংশী- 
দারেরই অংশ গ্রহণের আঁধকারী থাকায়, 
ও ইচ্ছা কাঁরলে যে কোন সময়ে অংশী- 
দারী কার্বারের সহিত সম্পর্ক ছিন্ন 
কারবার স্বাধীনতা থাকায় এই কারবারে 
অংশীদারগণের স্বার্থ ও ব্যান্তিত্ব ক্ষুণ্ন 
হইবার কারণ থাকে না। 

৭. অংশশর্টারী কারবারে প্রয়োজন- 
মত নৃতন অংশীদার গ্রহণ কাঁরয়া পার- 
চালনার দক্ষতা ও সংগঠনের আয়তন বাদি 
এবং পজির সম্প্রসারণ এবং অবস্থানু- 
ষ্লী সহজে ব্যবসায়ের কার্যকলাপের 
পরিবূর্তন করা বহুলাংশে সহজ । 


ব্যবসা ৪ বাণিজ্যের ভূমিকা 


৬. সকল অংশীদারই কারবারের পীর- 
চালনায় অংশ গ্রহণ কারতে পারে বটে 
ণল্তু সকলেরই যোগ্যতার মান সমান 
সমান নহে বাঁলয়া অনেক সময়ে “অনেক 
সন্ব্যাসীতে গাজন নষ্ট হয় 


৪. অংশীদারদের মধ্যে মতানৈক্য, যেঁ 
কোন অংশীদারের মৃত্যু, মাস্তজ্ক বিকার ; 
দেউলিয়া প্রভাত কারণে যে কোর্ন সময়ে 
অংশীদারী কারবারের অবসান ঘাঁটতে 
পারে। এইর্পে অনেক সময়ে হঠাং 
প্রাতিম্ঠত কারবার বিনস্ট হয়। 

&. একমান্র সর্বসম্মাতক্রমে ছাড়া আর 
কোনরুপে কোন অংশশদারের কারবারের 
অংশ ও স্বার্থ হস্তান্তরিত করা যায় না। 
সেজন্য অনেক 'বানয়োগেচ্ছ্‌ ব্যান্ত অংশনী- 
দারী কারবারে পঠঁজ নিয়োগ কাঁরতে 
ইতস্তত করেন। 

৬. সকল অংশীদাবের মতামত লইয়া 
কারবার চালাইতে হয় বাঁলয়া, অংশীদারন 
কারবার একমালিকী কারবারের মত দ্লূুত 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ কাঁরতে পারে না। 


৭. একমালকণ কারবার অপেক্ষা 
বেশ পঠাঁজ তুঁজিতে পাবিলেও, অং 
দারী কারবারের পক্ষে আধুনিক বৃহদায়তন 
1শলপ স্থাপনের জন্য প্রয়োজনীয় পঠাজ 


7095515147 ০07527195 


1. 77915 45807825150? 
ভা, ঠিপা। 10201550156 ? 


১. “অংশীদারশ' কাহাকে বলে? 


018921. 199 01700710910970059 ০82 ৪. 


কোন্‌ অবস্থায় অংশদারীর 'বলোপ করা যাইতে 


4১১9. ১২৪ পৃ) ১৩১-১৩২ পৃঃ 


2. 705 15 292৮0674171 1065605? ড159 25 056 270907809% 01818595 
£61619115 11010060. 20) 2. 021৮2251210 0999. ? 


২. 0৮7 চন্তপত্ত কাহাকে বলে? অংশীদারীর 


চুন্তপনরের অল্তভূর্ত গরুত্বপর্ণ 
[হ. 9. 1960]. 415, ১২৬-২৭ প্‌ঃ 


3. এ 879 005 10£1)5 2250. 00118800723 ০৫ 0910055 27 ৪. 08৮7 


1761:51750 1005810555 ? 


"্সসপ্তঞ্প অংশীদার কারবাবে অংশীদারগণের আঁধকার ও দায়গাঁল কি 'ি? 


4408. ১২৭-২৯ পঃ 


স্কংশাদারশ কারবার 
| , 48 1019003$ ৮75 7009101 0৫ 8. 21720] 3 5. ০১2৮১ পা, * জত০ 


1985 005 10005 615121059 01 9. 102606251)110 টিপছে হি টা দিনত, 20% 16815975প. 


৪. অংশগদারণ প্রাতষ্ঠানে নাবালকের অবস্থা পর্যালোচনা কর। কোনও অংশনদারণ 
প্রাতষ্ঠানের নিবন্ধভুন্তি বা রোজস্টরেশন না হইলে উহার যে *অসুবিধাগুলি দেখা দেয় তাহা 


আলোচনা কর। 4৯009, ১৩৩ পৃঃ ১২৯ পৃঃ 
5.86866 009 939057£91910176 558:60055 0৫ (80০06791019 005120955, 
&. অংশীদার কারবারের বৈশিস্ট্যগুি বর্ণনা কর 4805. ১২৪-২৫ প্‌ঃ 


6. ৮109 92925057195 02900 108 28930102060 10025 6098 02216 02 
1027'002791510 970009০0015 ? 


* ৬. অংশীদারীর কাজকর্ম সৃষ্ঠুরপে চালনা কারতে হইলে ?ক”1ক সাবধানতামূলক 
ব্যবস্থা বা রক্ষাকবচ গ্রহণ করা যাইতে পারে £ 4১09 ১২৬ পৃঃ, ১২৯ পৃঃ 
7. 156 03 20062106005 7290702597522101055210695 ? আঃ ৪7০ 855 
272119 2020. 09107659169 ০01 1915 65105 ০: 19518599 ? [লন ০. 1968]. 
৭. অংশীদার কারবার বাঁলতে ?ি বুঝায় ? " এইরূপ কারবারের সুবিধা ও অস্বাবিধা 
ক কিঃ 4১09, ১২৪ পৃঃ, ১৩৩-৩৪ পঃ 


একান্নবর্তী হিন্ছু পারিবারিক কারবার 


এটোাখণ' লা ঠা 8091য893 


একান্নবতর* হিন্দু পাঁরবারক যাবতীয় সম্পান্ত ও কারবারের মালিকানা স্বত্ব 
সম্বন্ধে দুইইট বাঁধ প্রচলিত আছে। একটি হইল মতাক্ষরা-ইহা পাশ্চমবঙ্ষ -ব্যতীত 
ভারতের সর্ব প্রচালত। অপরটি হইল দায়ভাগ_ ইহা শুধুমাত্র পশ্চিমবঙ্গে প্রচলিত। 

ণমতাক্ষরা বাঁধ অন[যায়ণ একান্নবতঁ পরিবারে কেহ কোন সম্পান্ত অর্ন কারলে 
উত্ত সম্পাত্তর অজর্নকারীসহ তাহার অধস্তন ৪র্থ পুরুষ পর্ন্তি উহার সহমালক বা 
শীরক (0০0-091:09179:) হয়। অর্থাং পিতা, পূত্র, পৌন্র ও প্রপৌন্রসহ সম্পান্তর 
শারক বা যৌথ স্বত্বাধকারী হয়। এককথায়, প্র, পৌন্ন ও প্রপোন্র জন্মাধিকারবলে 
সম্পাত্তর শারকানা লাভ করে। সম্পান্তর অনকারী উহার একক মালিক হয় না। 

কিন্তু দায়ভাগ নিয়মে অজনকারীই সম্পাত্তর নিরঙ্কুশ মালিক বাঁলয়া ববোচত 
হয়। পিতা যষাঁদ কোন কারবার প্রতিষ্ঠা করেন তবে, তাঁহার জীবিতকালে তিনিই একক 
মালিক থাকেন, সম্পান্তর ও কারবারের শারিকানা আর কেহ পায় না। তাঁহার মৃত্যুর 
পর পূত্রেরা (বর্তমানে কন্যারাও) মালিকানা প্রাপ্ত হন, অথবা, ইচ্ছা কাঁরলে 'তাঁন 
তাঁহার জণীবতকালে সম্পাত্তর মাঁলকানা অপর কাহাকেও দান কাঁরয়া যাইতে পারেন। 


সংজ্ঞা [09০] 


[মতাক্ষরা নিয়মে পারচালিত যে সকল একান্নবত+” 'হন্দু পাঁরবারের পারবাঁরক 
কারবার আছে উহা অংশীদারী কারবারের অনুরূপ। কারণ তথায় জন্মাধকার বলে 
(09 10175 0 56889) পত্র, পোত্র ও প্রপৌন্রেরাও কারবারের শারক' হইয়া থাকে। 
আর দারভাগ নিয়মের দ্বারা পাঁরচালিত হিন্দু পাঁরবারে পিতা যাঁদ তাহার পত্র, পোন্ন 
বা প্রপ্লোত্রকে কারবারে অংশীদার বালিয়া গ্রহণ করেন, নর রযানারাারর না 
পারিবাঁর্ক কারবার বাঁলয়া পরিগাঁণত হইতে পারে। 


বৈশিষ্ট্টা 17 8:5:97 

একান্নবত+ হিন্দু পারিবারিক কারবার পিতা ও পাঁরবারের সর্বজ্যেন্ঠ সভ্যের দ্বারা 
'পারচালত হয় ও তাঁহাকে কর্তা বা কর্মাধ্যক্ষ (0091)989) বলে। তিনি কারবার 
নয়ল্পণ করেন এবং আয়-ব্যয়ের তদারক করেন। তানই কারবারের নীতি নির্ধারণ 
করেন এবং অন্যান্য শরিকগণ্ধ কারবারের পাঁরচালনা ও নশীঅ নির্ধারণে অংশ গ্রহণের 
আঁধকার দাঁব বা কর্তা কর্তৃক নিধ্ধারত নশীত সম্বন্ধে কোন প্রশ্ন তুলিভে পারে 
মা। শারকগণ অসন্তুষ্ট হইলে শুধূমান্র কারবারের সম্পান্ত বন্টনের জন্য মামলা দায়ের 
করিতে পারেন। কারবারের প্রয়োজনে খণ গ্রহণের ক্ষমতা কর্তার আছে এবং উহার 
জন্য শারকগণ কারবারে তাহাদের নিজ নিজ শরিকানা বা অংশের (31195 ০: 
11069951) পরিমাণ পর্যন্ত দায়ী থাকেন। 


একাধবতাঁ হিন্দু পারিবারিক কারবার ১৩৬ 


কারবারের পরিচালক হওয়ায় কারবায় বন্ধক দেওয়া, িরুয় কর! ও এমন ক কারবার 

দেওয়ার ক্ষমতা পর্যন্ত কর্তার, রাহয়াছে বাঁলয়া স্বণকৃত হয়। তিনি কারবার 

ক্লান্ত চুন্তপত্রে সহি, -খণ আদ্ময়, আপস-রফা ইত্যাঁদ *এককভাবেই কাঁরতে পারেন 
কিন্তু কারবারের প্রাপ্য পাওনা মকুব কারতে পারেন না। 


রি 70551781,7 207:571015 

১1. ড1791 9০ 5০0. 20007 01 005 121000]5 00131985 ধি [0018,2 1055৮ 
01793 (118 91$67:617099 1966579617 ০1176 7717508 [ঢ91701151010511855 20 
78100979100 10551655 হছে [00019 


১. ভারতে পাঁরবারিক কারবার সম্বন্ধে কি জানঃ ভারতে 'হন্দু একালবত পাঁব- 
বারিক কারবাব ও অংশদারী কাববাব এব পার্থক্যগর্ন আলোচনা কব। 4৯0৪. ১৩৬-৭ প 
উনাবংশ পাঁরচ্ছেদ দেখ। 


পঞ্চদশ পরিচ্ছেদ 
(যীথমুলধনী কারবার 


এট? 57908 009142ঞাবত 


সংজা [02 খ1770)] 


মুনাফ.অর্জনের সমস্বার্থে বানয়োগের 'উদ্দেশ্যে, বহনসংখ্যক ব্যান্তি স্বেচ্ছায় মালত 
হইয়া অর্থ-বা আর্থক সম্পদ প্রদান করিয়া যৌথমুলধন তহাঁবল গঠনের দ্বারা যে 
সাম্মীলত কারবার" প্রাঁতষ্ঠান স্থাপন করে উহাই যৌথমূলধনী কারবার নামে পাঁরাঁচত। 
এই প্রতিষ্ঠানের পঃজকে সমমূল্যের কতকগুলি ক্ষুদ্রাংকে বিভন্ত করা হয় ও উহাদের 
“শেয়ার বলা হয়। এই শেয়ার যাহারা ক্রয় করে তাহারা কারবারের মালিকানা ভোগ 
করে এবং শেয়ারহোল্ডার নামে পাঁরাচত& শেয়ারহোজ্ডারগণের এঁ শেয়ার সর্বদাই 
হস্তান্তরযোগ্য। শেয়ারহোজ্ডারগণ কর্তৃক নির্বাচিত পাঁরচালকমণ্ডলীর, দ্বারা এই 
কারবার পাঁরচালিত হয়। ভারতের যৌথমূলধননী কারবারের আইনে. বলা হইয়াছে,_ 
4 8 00110102109 19 127681)6 210 99500880010. 01 12891 109750205 57180 
0017010966 2001085% ০0] 27)01)6%15 ড/01৮৮ 6০ 2 00101001 5600] 2170. 


4817710105 1৮ £02 8. 01001070017 1001100992. 1276 00100170909] 90 ০০19- 
৮08659 15 0910690. 10 100165% 8100 15 &1)৪ 09103691 ০1 006 ০০0- 


[02105. 109 06150155 ৮7150 000৮00965 1 ০000 91002 16109101085 
85 17)610010275. 7108 107010007) 0 08101691] 60 স710101) 2901 
17781701082 19 82361619019 1015 91819. 


বৈশিষ্ট্য [১789] 


১. ইহা সদস্যদের স্বেচ্ছামূলক মিলনের 'ভীত্ততে গঠিত হয় তবে, ইহার প্রাতষ্ঠা 


রাষ্ট্র্মি আইনের দ্বারা 'নির্ধারত হয়। সেজন্য ইহাকে রাম্ট্র বা আইনের দ্বারা সৃষ্ট 
প্রাতজ্ঞান বলে। 


দঃ সদসাগণের নিকট শেয়ার বির কারা ইহার পণ সংগৃহীত হয়। 

৩. সদস্য বা শেয়ারহোল্ডারগরণ কর্তৃক নির্বাচিত প্রাতানাধগগণের উপর ইহার 
, নিয়ন্ত্রণভার ন্যস্ত থাকে। এজন্য ইহার নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা গণতান্ক বলিয়া দাবি করা 
হয়৷ 

৪. নির্বাচিত প্রাতানাধগণ কউিখবদর্ধারত নখাত কার্ষে পাঁরণত কারবার 
. দ্ালিত্ব ও কারবারের দৈনান্দন ব্যবস্থাপনাভার প্রধান পরিচালক ধা ম্যামোঁজং 'ডিরেক্তীরের 

আর্পত হয়। 

৫. সকল বিষয়ে সংখ্যাগরিষ্ঠ সদন্াগণের মতান্যযায়ণ কার্ধানর্বাহ হয় বাঁলয়া, 
এই কারবারের কার্ষে বাধ্যতামূলক এঁকৌর নশীত (০০020915025 8010 ০? 
81017) অনসেত হয়। 


যৌথমূলধনী কারবার ৯৩০৯০, 


৬. ক্লীঁত শেয়ারের নিরধারত মূল্যের (2909-৩&ওক্ "রা িয়ারহোর্ডারদের 
দায়িত্ব সীমাবদ্ধ থাকে। ইহা এই কারবারের একটি বীশষ্টয। 

৭. প্রদত্ত পুঁজির অনুপাতে শেয়ারহোল্ডারগণের “মধ্যে মুনাফার বন্টন করা হয়। 

৮. আইনের চক্ষে, ইহা শেয়ারহোল্ডারগণ হইতে পৃথক অস্তিত্বসম্পন্ন কৃত্রিম 
ব্যক্তি বালয়া পাঁরগাঁণিত হয়। সুতরাং শেয়ারহোল্ডারদের পাঁরবর্তনে, মৃত্যুতে অথবা 
অপারগতায় ইহার অবসান ঘটে না। অতএব ইহা চিরন্তন অস্তিতসম্পন্ন 
(950096991-55009591913) । ইহা যৌথমূলধনী কারবারের অন্যতম গুরত্বপূর্ণ 
ট্ধাশস্ট্য। 

৯. আইনত স্বীকৃত স্বতন্ত্র ব্যান্তরুপে পরিগাঁণত হওয়ায় ইহা৮নিজস্ব রী 
মোহরের (৫0120107017 5981) দ্বারা পারাঁচত হয়। 

১০. বউউসজরীলিডিযদু ভএলি রন হীরের রন 
না। উহা প্রধানত উচ্চপদস্থ কর্মচারীদের তত্বাবধানে পরিচালিত হয় বাঁলয়া এই 
কারবারে মালিকানা ও পাঁরিচালনার মধ্যে বিচ্ছেদ ঘটে। 

১১. ইহার শেয়ার হস্তান্তরযোগণ্ঠ বাঁলয়া সর্বদাই উহার হস্তান্তরের দ্বারা 
স্বত্বাধকারীর পারবর্তন ঘটে। এজন্য বলা হয় যে যৌথমৃলধনণ কারবারের মাঁকলানা 
সতত পাঁরবর্তনশীল। , 


. ইহা প্রত্যেক দেশেই কোম্পানন আইনের চা জাত রাকা 
০ 


যৌথমূলধনী কারবারের শ্রেপশী বিভাগ 
0.9 ০/৯পশু0োঘ 0দদ 0]বণা 9শ০৩০ 001/৮8া9 


'নিম্নোস্ত রেখা-চিন্রের সাহায্যে যৌথমূলধনণ কারবারের শ্রেণশীবভাগের রূপা 
উপস্থিত করা গেল। 








যৌথমৃলধনী কারবার 
| | 1 
€১) চাটার্ড বা (২)  স্ট্যাটুটরী বা (৩) রোঁজস্টার্ড কা 
(রাজা অথবা আইনসভার (বশেষ আইনবলে (যৌথমৃলধনী,কারবারের 
সনদবলে প্রাতম্ঠিত প্রাতান্ঠিত প্রাতষ্ঠান) আইনানুষায়শ নিবদ্ধভুত্ত 
প্রতিষ্ঠান) প্রাতষ্ঠান) 
টি ০২ াচি +৮ ১ রা 
ক. সদস্যগণের সীমাহীন খ. সদস্যগণের গ্যারাশ্টী বা গ. শেয়ারের দ্বারা ' 
দায়সম্পন্ন প্রাতম্ঠান প্রাতিশ্রাতি দ্বারা সীমাবদ্ধ সীমাবদ্ধ দায়সম্পন্ন 
দায়সম্পন্ প্রতিষ্ঠান প্রাতষ্ঠান 
ূ 
€১) পাবাঁলক 'লাঁমটেড কোম্পানী (২) প্রাইভেট লামিটেড কোম্পানী 
ধা - বা ৰ 
ব্যাপক মালিকানার | সমাবন্ধ মালিকানার 


৯৪০ ব্যবসা ও খাশিজোর ভূমিকা 


৯. চাটণর্ড কোঞ্পানী পল» পগসাতাও। 00814] 


যৌখমূলধনী কারবার-্্ঠনের প্রথম যূগে,.এ. সম্পর্কে স্বভাবতই কোন নাদস্ট 
আইন না থাকায় ইংলশ্ডে পালমেস্টের মারফত্‌ রাজা বা রানীর নিকট আবেদনরুমে ' 
বিশেষ সনদ বা ?লাখত অনুমাতিপত্র সংগ্রহ কাঁরয়া, উহা গঠন কাঁরতে হইত। চার্টার্ড 
ব্যাক অব ইংলণ্ড, অস্ট্রৌলয়া এণ্ড চায়না, ঈস্ট ইশ্ডিয়া কোম্পানণ ইত্যাদি এক জাতীয় 
যৌথম্‌লধনী কারবারের দণ্টান্ত। ভারতে এই জাতীয় কোন প্রাতিষ্ঠান নাই। 
ই, স্ট্যাটটরশী কোম্পানী 19দাঞশ্য০ম 20100 

অনেক স্ময় কোনরূপ গ্দুরুত্বস্পন অর্থনৌতক কার্য সম্পাদনের জন্য স্বতল্্ 
এবং বিশেষ আইনের দ্বারা যৌথমৃলধনী কারবার স্থাপন করা হয়। ইহাদের স্টসটউরী 
কোম্পানী বা করপোরেশন অথবা সংাবাঁধধদ্ধ ষৌথমৃলধনী কারবার বলা হয়। কলিকাতা 
ট্রামওয়েজ কোম্পানী, কাঁলকাতা ইলেক্ট্রিক সাপ্লাই করপোরেশন, রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, 
ভূতপূর্ব ইম্পিরিয়াল ব্যা্ক' ও বর্তমান স্টেট ব্যাঙ্ক অব ইণ্ডিয়া, ইণ্ডাস্ট্রিয়াল করপো- 
রেশন প্রভৃতি ইহার দক্টান্ত। 
রেজিস্টার্ড কোম্পানস বা নিবন্ধভুত্ত যৌথমলধনণ কারবার [ছকো9পশনসঘও 00৮4] 

১৯৫৬ সালের ভারতের কোম্পানী আইনানুযায়ী যৌথমূলধনী কারবারের 
ধনব্ধকের (055150:91 ০0£ ০106 9০০ 00201081169) দ্বারা 'নবন্ধতভুন্ত 
প্রতিন্ঠানকে রোজস্টার্ড কোম্পানী বা নিবন্ধভুন্ত যৌথমূলধনন কারবার বলা হয়। 
ভারতীয় কোম্পানী আইনের ১১ ধারা মতে কোন কারবার ২০ জন ব্যোষ্কিং কোম্পানি 
ক্ষেত্রে ১০)-এর বোৌশ সদস্য হইলে উহার নিবন্ধভীন্ত ক্ধ্যতামূলক। অন্যথাকস উহা 
বে-আইনন বাঁলয়া পাঁরগাঁণত হইবে। 

নিবন্ধনভুন্ত যৌথমূলধনী কারবার বা রোজস্টার্ড কোম্পানী তিন প্রকারের হইতে 
পারে। 
ক, সশমাহখঠন দায়সম্পন্ন যৌথম্‌লধনণী কারবার 
011,177) 7745 ০0117 2ত 

সাধুর্রণত যৌথমৃলধনী কারবারে সদস্যগণের দায় সীমাবদ্ধ হইয়া থাকে। শীকল্তু 
সদস্যগণের সীমাহীন দায়সম্পন্ন কারবারও গ্রঠন করা যায়। তবে বর্তমানে এই জাতীয় 
কারবার নাই বাঁললেই চলে । 
খ. সদস্যগরের প্রাতিশ্রতি বা গ্যারাপ্টি দ্বারা সখমাবদ্ধ 

» দায়সম্পন্ন ঘৌথমূলধনশী কারবার 1০014 হারা) উ্ছ জণককানগগতারা 


এই জাতীয় কারবারের প্রত্যেক সদস্য কারবারের খণের 'নাদ্ট অংশ পাঁরশোধের 
দয় বহন করে এবং মেমোর্যান্ডামে উহা উল্লিখিত থাকে । ক্লাব, বাঁণকসভা, সমাজসেবা 
সামাত প্রভাতি এই জাতীয় প্রাতজ্ঠান। 
গা. শেয়ারের দ্বারা সীমাবদ্ধ দায়সম্পনন যৌথমূজধনশ কারবার 
(07124 ন্যায় 9 ৪৯5৪ 

আধকাংশ যৌথমূলধনী কারবারে খণের জন্য সদস্যগণের দায় তাহাদের ক্লুত 
শৈয়ারের মলোর দ্বারা সীমাবদ্ধ হয়। এই ধরনের যৌথমলধনশ কারবারাকে শেষাবক 


ৰা 


বযাথমলেধনী কারবার ৯১৪৯ 
্বারা সীমাবদ্ধ দায়সম্পন্ন যৌথমুন্সধনী. কারবার বলে। এই: জাতায় যৌথদুলধনশ 
কারবারের প্রচর্লন 'বোশ। 


শেয়ার দ্বারা সশম্াবন্ধ দায়সম্পন্ন 'যৌথুমূলধনশী' কারবারের শ্রেশশীবভাগ 

০24১58551০2 770- €0দ্া ০01454775 টি 88086, ৪ 5538৮5 

ঠ ব্যবসায়ে যোগদানেচ্ছ্‌ ব্যান্তগণের নিকট শেয়ার বিক্য় কাঁয়া' £শয়ারের দ্বারা সগমা- 
বদ্ধ দায়সম্পন্ন যৌথমুলধনী কারবার গঠন করা হইয়া থাকে। কিন্তু শেয়ার বিক্ুয় 
কাঁরতে গিয়া দুই রকম পন্থা অনুসরণ করা যাইতে পারে। প্রথমত, জনসাধারণের 
সকলশ্রেণীর [নিকট শেয়ার ক্লয়ের আবেদন কাঁরয়া যে কোন ব্যান্তর নিকট শেয়ার বিক্রয়ের 
ব্যবস্থ' করা যায়। এই পন্থায় ষে প্রাতন্ঠান গঠিত হয় উহাদের বহর্তসংখ্যক শেয়ার- 
হোল্ডার থাকে এবং এজন্য ইহাদের ১102৮ 0৮/1760 00100109179 বা চ770110 
1100160. ০0107091) বা ব্যাপক মাঁলকানার যৌথমূলধনী কারবার বলা হয়। 
দ্বিতীয়ত, উদ্যোন্তাদের পাঁরাচিত ব্যান্ত বা তাহাদের আত্মীয়স্বজন ও বন্ধুবান্ধব প্রভৃতি 
অক্পকয়েকজন ব্যান্তর 'নিকট শেয়ার "বিক্রয় করিয়া, স্বল্পসংখ্যক শেয়ারহোল্ডার লইয়াও 
মূলধনী কারবার গঠন করা যায়। ইহাদের মালিকানা মুষ্টমেয় কয়েক ব্যান্তর মধ্যে 
সীমাবদ্ধ থাকে বাঁলয়া ইহাদের সীমাবদ্ধ মালিকানার যৌথমূলধনী কারবার বা 
€529581% ০৮150. (50770102185 বা 3৬962 1400150. 00920000915 বলে। 


সীমাবদ্ধ মালিকানার যৌথমূলধনী কারবার [চডঞপপ, [গাও ০08৫৮. 


অন্যন দুইজন এবং অনাধক ৫০ জন সভ্য লইয়া এই জাতীয় কারগার গঠিত হয়। 
এই কারবারের শেয়ার হস্তীন্তরযোগ্য নহে । 72095108055 বা বিবরণ পত্রের দ্বারা 
ইহা জনসাধারণের নিকট শেয়ার বিক্যয়ের আবেদন জানাইতে পারে না। 


ব্যাপক মালিকানা যৌথমূলধন? কারবার 1৮018110 থানা ০০1৮4] 


ইহার ন্যূনতম সভ্যসংখ্যা সাত এবং সর্বাধিক সভ্যসংখ্যা অ-ানার্দন্ট। তবে উহা 
সাধারণত শেয়ারের সংখ্যা দ্বারা সীমিত। ইহার শেয়ার সহজেই হস্তান্তরযোগ্য এবং উহা 
বিক্লয়ের জন্য বিবরণ পন্ের দ্বারা জনসাধারণের নিকট আবেদন কাঁরতে হয়। [নবন্বতৃত্তির 
পরে বিবরণ পর (5::9509০95) প্রচার করিয়া শেয়ার বিক্রয় দ্বারা পজর ন্যনতম 
অংশ সংগৃহীত হইলে, গিবরণ পর্ন প্রচারের তাঁরখ হইতে ১২০ 'দনের মধ্যে, শেয়ারের 
আবেদনকারিগণের মধ্যে শেয়ার বণ্টনকার্য সম্পন্ন কারিতে হয়। অতঃপর এই মর্মে 
কোম্পানীসমূহের নিবন্ধকের (59£15021) নিকট আবেদন কাঁরয়া কারবারের 
কাযনরম্ভের অনুনাত পত্র (09৮156566০৫ 00120007)0907606) লইতে হয়, 


তবেই কারবার শুরু করা যায়। শুধু নিবন্ধতুত্ত হইলেই চলে না। 


পপ পু স্যাৰধা 
৯0৬47 ৪ টে ০017 ওল 0080 (014754৭1815 
০০৮- ৯.০বর্, ৬- 


টি ওরা :িরপক রা এসব ০১ 


৬৯. প্রচুর পারমাণ পীজ ঃ ইহার শেয়ারের মূল্য আত অক্প এবং উহাও সাধারপত 
কালততেঈদও়া বসরা, ছাড়াও অল্পবিত জাত জপ ইহা 
শেয়ার কিনতে পারে। এইজন্য সহজেই ইহা বহুল পারমাণে পুজি সংগ্রহে সুদূর্থ হয়। 


১৪২ ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভূমিকা 


টু পীদাবদ্ধ, দায় £ হুহার সদস্গণের দায় সামাবদ্ধ হওয়ায় বিনিয়োগের ঝাঁক 
কম বাঁ বিনিয্োগ্কারিগরণ ইহাতে বানিয়োগ' কারতে উৎসাহ, পায়! এই কারণেও 
ইহার সংগহাত পযুজর পারমাণ বাধ পায়। নর 

৩.-শৈয়ার হস্তান্তর £ “ইহার বিশেবত ব্যাপকমালকানার যৌথমুলধনণ কারবারের, 
রা সা রাস 
'ধাকায় বানয়োগে_ইচ্ছ্‌ক ব্যন্তিগণ বিনা-দবধায় ইহার শেয়ার ক্রয় করে। এই স্নাবধা 
ইহার_আঁধক পাঁরমাধু_ পরণাজ সংগ্রহের আর একটি কারণ। 

১৪: সাধারণের আস্থ্যঃ ইহা আইন কর্তৃক সম্ট সংগঠন এবং আইনত কতক- 
গাল বিষয়ে ইনার বাধ্যবাধকতা থাকায়, এই জাতীয় কারবার জনাপ্রয়তা অর্জন কাঁরয়াছে। 
ইহাও প:জিবাদ্ধর অন্যতম কারণ। ্ 

১, বানিয়োগকারণীর আকর্ষণ £ সাধারণত ব্যবসায়-বাণিজ্য বহহদর্শাঁ, দক্ষ ও 


৩ »আাসপীপাতসপাশ আনিস 


রা রা 


রা সর রর 

"৯ ঘ্বহদায়তন কারবারের ব্যয়সংকোচ £ যথেস্ট পারমাণ পণজ থাকায় ইহ্দর পক্ষে 
উৎকৃষ্ট মূল্যবান যন্ত্রপাতি, সুদক্ষ করমচারশ নিয়োগ, উন্নত শ্রমাবভাগ, বহসংখ্যক 
শ্রীমক, বৃহদায়তনে কাঁচামাল ক্রয়, বৃহৎ সংগঠন, বৃহদায়তন উৎপাদন ও বিক্রয়ের দ্বারা 
খুহ্দায়তনে উৎপাদনের যাবতীয় ব্যয়সধকোচের সাবধা ভোগ করা সম্ভব হয় বাঁলয়া 
ইহার গড়পড়তা উৎপাদন ব্যয় হ্রাস পায়। অল্প খরচে উৎপাদনের দরুন ইহার আঁধক 
আয় ও সাফল্যের সম্ভাবনা বেশী। 

এ. কক সংকোচ £ বৃহৎ 'বানিয়োগকারগণ বহু সংখ্যক যৌথমৃলধনী কারবারের 
মধ্যে তাহাদের মোট 'বানয়োগ বন্টন কাঁরয়া 'বানয়োগের মোট ঝাঁক কমাইতে সমর্থ 
হয়। 

৬... আইনত স্বাঁকৃত, জ্বতণ্র ব্যান্তসতা_ও চিরন্তর আঁল্তত্ব£_ সদস্যগণ হইতে 
ইহাকে আইনত পৃথকব্যান্ত বালয়া গণ্য করার দরুন, ইহার সদস্য ও পাঁরচালকগণের 
মধ্যে ব্যক্রাবশেষের পারবর্তনের ফলে কারবারের ক্ষাতবৃদ্ধির সম্ভাবনা অল্প। এবং 
ইহার আইনস্বীকৃত কৃন্রিম ব্যান্তিসত্তার মৃত্যু নাই বলিয়া ইহা সুদর্ঘকাল ব্যাপন ব্যবসায়ে 
নিধৃন্ত থাকতে পারে। ফলে কারবার দীর্ঘস্থায়শ হওয়ায় একাদকে ইহা অতাঁতের 
শিক্ষাকার্ধে ব্যবহার কারবার সুযোগ পায় এবং অপরাঁদকে ইহার ভাঁবষ্যং উন্নাত ও 

সুযোগ সম্ভাবনা অপাঁরমেয় হইয়া থাকে । 

পর প্রাতিভা ও পঠাজর সমন্বয় £ অনেক প্রাতভাশালী ব্যাস্ত পুঁজির অভাবে 
ইরা 'গঠন করিতে পারেন না? কিন্তু যৌথমলধনী কারবার থাকায় ইহার মধ্যে 
'স্বাহাদের প্রতিভা আছে অথচ পাঁজ নাই এবং যাহাদের পণুজ আছে অথচ, প্রাতভা 
নাই উহাদেন্র উভয়ের মিলনে প্রাঁতভা ও প্ণজর যোগাযোগে, বিরাট সাফল্যজনক কারবার 
গাঁড় উঠে। 

5: জ্চয়ে উৎসাহ £ ইহাতে অর্থ বিনিয়োগ ' কারয়া সহজেই আর বাশি কর? 
যার বলিয়া বেখিমলধনস কারবার দেশবাসঁকে সপ্যয়ে উৎসাহ প্রদান করে। 


যৌথমূলধনী কারবার হট 
ডি দক্ষ পারচালনা £ ইহার পাঁরচালকম্ণ্ডলী পাঁরবর্তন"য়_ বাঁলয়া, পুরাতন 
বিজ ১:০০ পল 


পল | শা পপ 


গ্রহণ করা ায। প্রয়োজন হইলে নূতন কর্মকুশলী ব্যন্তিকে গ্রহণ কুয়া পারচুলকমণ্ডলপীতে. 
নুতন রন্ত সঞ্চালন করা সম্ভব। এইভাবে ইহার... পারিটালনার দক্ষতা বযাদ্ধর যথেন্ট, 
সুযোগ থাকে . 


) এ জা ্সি 


ডি 
উর: ঝঠুকির প্রেপণবিভাগ £ আঁধকাংশ, যৌথমুলধনগী কারবারেই_ বাভত্শ্রেণীর, 
বকসংবাঁলত শেয়ার থাকে। উহার কোনটিতে লভ্যাংশ 1 সানাই. অত্রএব ঝাঁক, 
অন্গা-আীবার কোনটিত কোন্টিতে বকা বৌ উহাতে লভ্যাংশের স্থিরতা নাই। নিজ নিজ 
ইচ্ছামত-বিভিন্পগ্রেণীর 1 বানিয়োগকারারা, যে যেমন ঝাঁক পছন্দ করে, প্পেরূপ শেয়ার 
_কানিতে দারে।_ | 


যৌথমূলধনী কারবারের অস্যাবধা 
10154074৯05 ০0 ০0] 90900 00117481595 

১. অনেকসময় 'বাঁনয়োগকারগণ প্রচারের দ্বারা প্রভাবিত হইয়া অসাধু বা অযোগ্য 
ব্যান্তগণের দ্বারা স্থাপিত যৌথমূলধনী কাৰুবারে অর্থাবানয়োগ করিয়া ক্ষতিগ্রস্ত হয়। 

২. অনেক ক্ষেত্রেই, আপাতদণ্ট গণতাল্লক পাঁরচালন কাঠামো সর্ত্েও, ইহাদের 
নিয়ল্্ণ ক্ষমতা ম্যানৌজং, এজেন্ট, ম্যানোঁজং ডিরেক্ঈর প্রভাতি মুষ্টমেয় ব্যান্তগণের 
কুক্ষিগত হইয়া পড়ে। 

৩. ইহাতে মালিকানা ও পারচালনার বচ্ছেদের দরুন, বেতনভুক্‌ উচ্চপদস্থ 
কর্মচারগণের হাস্তেই কারবারের প্রকৃত ভার থাকে। সুতরাং ইহা একমালিকী বা 


অংশীদারী কারবারের মত সযদকে পারচালিত হয় না এবং প্রায়ই শ্রামক সংকন্ত বিবাদ 
লাগরা থাকে। 


৪. ইহার পরিচালনা ভার যে সকল বেতনভুক উচ্চপদস্থ কর্মচারীদের উপর নাস্ত 
তাহাদের মধ্যে আমলাতান্রিক মনোভাব জাগিয়া ওঠে। ফলে তাহারা জাঁটল ও অস্াবধা- 
জনক বিষয়ে উদ্যোগ লইতে চাহে না। 


&. বেতনভুক্‌ কর্মচারগণের উপর দায়িত্ব দিয়া কার্ধপারচালনার দরুন তাহাদের 
শৈথিল্যের ফলে কারবারের নানা বিভাগে অপচয় ও অপবায় বৃদ্ধি পায়। 


৬. পাঁরচালকমণ্ডলণী এবং উচ্চপদস্থ কর্মচারীরা কর্মচারী নিয়োগ কারতে শিয় 
যোগ্যতা অপেক্ষা স্বজনপোষণের দিকেই লক্ষ্য রাখে বলিয়া কারবারের ব্যয়বাহ্‌ল্য ও 
দক্ষতাহানি ঘটে। ভারতে ইহা ববশেষভাবেই বর্তমান। 


৭, যে সকল ব্যবস্ময়ের সাফল্য ক্রেতার সাঁহত মালকের বান্তগত সুসম্পকেরি 
উপর নির্ভর করে এবং যে সকল ব্যবসায়ের ব্লেতাদের চাহিদা সর্বদা পারিবর্তনশনন্ 
উহাদের পক্ষে যৌথমূজধনী কারবার অনুপযোগা। 


যৌথম্‌লধনশ কারবার প্রবর্তনের পদ্ধাত 
চ৮১010প04, 5175 হা 0849০ 


প্রবর্তন 15914070041 

যে কোন প্রচলিত একমালিকানার অথবা অংশাদারী কারবার সম্প্রসারঙগে 
উদ্দেশ্যে, সীমাবদ্ধ অথবা ব্যাপক মালিকানার যৌথমৃলধনী কারবারে রপান্তাঁরং 
হইতে পারে। কিংবা . প্রথমেই . কয্পেকজন ব্যবসায়ণ বা বাবসায়ে ইচ্ছুক করে, 





১৪৪ বাবসা ও বাণিজোর ভূমিকা 


ব্ন্তি নিজেদের মধ্যে একমত হইয়া একাঁট সশমানদ্ধ অথবা ব্যাপক মাঁলকানার যৌথ- 
মূলধন কারবার প্রবর্তন কাঁরতে পারে। 


প্রবতর্ক 159.0]10 2] 


যৌথমূলধনট কারবার প্রবর্তনে যাহারা উদ্যোগ গ্রহণ করে * তাহারা 
বর্তমান অর্থনৌতিক ব্যবস্থায় একটি প্রধান স্থান আঁধকার কাঁরয়া .রাহযনাছে। , 
নূতন নূতন যৌথুমূলধনী কারবার স্থাপনে এই সকল উদ্যোগিগণকে এক কথায় 
প্রবর্তক" (610770697). বলা হয়। যে কোন ব্যান্তাবশেষ, ব্যান্তসমন্টি বা এমন কি 
প্রতিষ্ঠানও (মি 0 89900186109) যৌথমূলধনশী কারবার প্রবর্তনে উদেসগণ 
হইতে পারো 

এই প্রবর্তকগণই প্রকৃতপক্ষে ফোৌথমূলধনী কারবারের স্াঁষ্ট কারয়া থাকে। যে 
কোন শিল্প বা ব্যবসায়ে, লাভজনক কারবারের সম্ভাবনা অনুভব করিয়া ইহারা ব্যবসায়ের 
পরিকল্পনা প্রস্তুত করে এবং তাহার পর যৌথমুলধনী কারবার গঠনের নিয়মকানদন 
গালন কায়া কারগার গঠন করে। গঠনের প্রাথামক বায় (96117010935 6210512369) 
ইহারাই বহন করিয়া থাকে । বহচক্ষেত্রে, কারবার আরম্ভ কারবার সময় ইহারাই আঁধকাংশ 
মূলধন সরবরাহ করে। শেয়ার 'বক্রয় কাঁরয়া কারবারের মূলধন সংগ্রহের কার্য ইহাদের 
দ্বারাই সম্পন্ন হয়। 

যৌথমৃলধনী কারবার গঠনে যথেষ্ট 'বিচক্ষণতা এবং আভিজ্ঞতা প্রয়োজন, কারণ 
কারবারের গঠনের উপর উহার ভাঁবষ্যং সাফল্য অনেকাংশে নির্ভর করে। এইজন্য সমাজে 
এক শ্রেণীর ব্যন্তর উৎপাত্ত হইয়াছে, যাহারা এই ব্জ্িয়ে পারদশর্শ এবং বিশেষজ্ঞ। 
ইহারাই যৌথমূলধন কারবারের প্রবর্তকের ভূমিকা গ্রহণ করিয়া থাকে। এই সকল 
প্রবর্তকগণকে মোটামুটি ভাবে আমরা নিম্নালাখত কয়েকট' শ্রেণীতে বিভন্ত কাঁরতে 
পার। যথা, 

ক. পেশাদারী প্রবর্তক (09:01555101281 70:019096275)- পাশ্চত্য দেশসমূহে 
একশ্রেণীর প্রবর্তক দেখা যায় যাহারা অনবরত 'বাভন্ন প্রকারের যৌথমূলধনণী কারবার 
গঠন কাঁর়া থাকে পক কারবৃরের নুঁতিন্জী ও কার্যারন্ের পু আর উহাদের সহিত 
সম্পক রুক্ষা করে না।, 1 কারবারের উদ্যো্তা হসাবে কারবার গঠন করাই ইহাদের একমান্ 
জশীবিকা বা পেশা। ইহারা পেশাদারশ প্রবর্তকি।_) 

থ. সামায়িক প্রবর্তক (0০055805া 97০00518) -অনেক সময় আবার কোন 
বযবসারী বা শিল্পপতি মধ্যে মধ্যে নূতন যৌথমলধনণী কারবার গঠনে উদ্যোগ গ্রহণ কীরিয়া 
থাকে। এক্ষেত্রে নূতন কারবারের প্রবর্তক হিসাবে তাহার কার্য নিতান্তই সামায়ক এবং 
অপ্রযান। তাহার প্রন কাধ শিল্প বা ব্যবসায় পাঁরচালনা। ইহারা সামারিক প্রবর্তক; 

গ. সাধারণ প্রবর্তক (92০15০02)-_-অনেক ক্ষেত্রে আবার কোন নূতন দুব্যের 
আঁবজ্কারক অথবা কোন ব্যবসায় কিংবা উৎপাদক, নিজেই উদ্যোগ লইয়া একটি যৌথ- 
মূলধন কারবার স্থাপন করে এবং পরে উহার নিয়ন্ত্রণ ও পারচালনায় আত্মীনয়োগ 
ক্কারয়া থাকে। ইহাদের সাধারণ প্রবর্তক বাঁলয়া গণ্য করা যায়। 


ভারতে, ম্যানোজং এজেল্সীগ্াঁল অতাঁতে অনেক যৌথমলধনী কারবার প্রতিষ্ঠায় 


স্টৌ্ধমূলধলী কারবার ৯৪৬ 


পেশাদারণ প্রবর্তকের ভামকা পালন্‌, কারয়াছে।. তবে বর্তমানে আনকাংশ প্রধ্তকই 
উল্লিখিত তৃতীয় পর্যায়ভুন্ত। 
গঠন [ছা0ম12708] 

 যৌথম্মূলধমী কারবার বা সংক্ষেপে “কোম্পানী, আইনের দ্বারা সৃষ্টি করা হয় 
(059: ০0:.19%7) | নিবন্ধন ব্যতীত ইহার গঠন অসম্ভব । 

ব্মপক মালিকানার যৌথমূলধনী কারবার বা পাবালক 'লামটেড কোম্পান? গঞ$নে 
ননুপক্ষে ৭ জন (ৌমাবদ্ধ মালকানার যৌথমূলধনী কার্বার বা? প্রাইভেট লিমিটেড 
কোম্পানীতে ২ জন) সদস্য প্রয়োজন। 

নিবন্ধনের জন্য কোম্পানীর প্রবর্তকগণকে প্রথমেই কোম্পানী আইনরিযায়শ দুইটি 
দলিল প্রণয়ন করিতে হয়। একটি পারিমেলবন্ধঞ্ঘা মেমোরান্ডাম অব এসোসিয়েশন নামে 
পারচিত। অপরটি পাঁরমেলনিয়মাবলী বা আর্টকৃল্‌স্‌ অব এসোসিয়েশন নামে 
পাঁরিচিত। 

কোম্পানীটি যে রাজ্যে স্থাপিত হইবে, উহার ভারপ্রাপ্ত নিবন্ধকের নিকট নিধবারত 
স্ট্যাম্প সহ নিম্নালাখত দিলগাল নিবন্ধনের জন্য পেশ কাঁরতে হয়। 

১৯. মেমোরাণ্ডাম অব এসো সিম়্েশন-_ ইহা 'বাঁভন্ন অংশে বিভন্ত এবং ম্ীদ্রুত আকারে, 
পাবালক কোম্পানী হইলে ৭ জন এবং প্রাইভেট কোম্পানণ হইলে ২ জন, প্রবর্তকের 
স্বাক্ষরযুন্ত হওয়া আবশ্যক। ইহার প্রত্যয়নের জন্য (96655059000) একজন সাক্ষীর 
সাহ প্রয়োজন হয়। যাহারাই ন্যনপক্ষে ১ট করিয়া এ কোম্পানীর শেয়ার খাঁরদ 
কক্িয়াছে একমাত্র তাহারাই হন্া স্বাক্ষর করিবার যোগ্য। 

২. আর্টিকৃলৃস অৰ এসো সিয়েশন-_ প্রবর্তকগণ নিদ্দেরা ইহা রচনা কাঁরয়া 
'থাঁকিলে, তাহাদের স্বক্ষরযূন্ত অবস্থায় ইহা দাঁখল কারবে। অন্যথায় ভারতের ক্ষেত্রে, 
ভারতের কোম্পানী আইনের প্রথম তালিকাভুন্ত ৯৯ ধারার আদর্শ আর্টকৃলৃস্‌ অব 
এসোসিয়েশনের যে কোন একা গ্রহণ করা চলে। এবং এক্ষেত্রেও অনুরূপভাবে উহা 
'সবাক্ষরযুন্ত অবস্থায় দাঁখল কাঁরতে হয়। 

৩. পাঁরচালকখণের নাম, ঠিকানা ও পেশার পূর্ণ বিবরণ লংবাঁলত তালিকা । 

৪. পরিচালকর্‌পে কার্য করিবার জন্য পরিচালকগণের লিখিত সম্সৃতি। 

৫. অনমোদত মূলধন দশলক্ষ টাকার জাঁধক হইলে, মূলধন 'বাঁলর নিয়ামকের 
(00700001190 0£ 0901681 15509) নিকট হইতে প্রাপ্ত অনুমাত পন্র। 

৬. কোন ব্যান্ত বিশেষ, অংশনদারী কারবার অথবা অন্য কোন কোম্পানীকে 
কারবারের মমনেজিং এজেন্ট কিংবা সেক্রেটারীজ এবং ট্রেজারার্দ হিসাবে নিগ্নোগে ইচ্ছুক 
হইলে উহার চুন্তিপন্ন। 

৭. কোম্পানীর গঠনকার্যে সংশলন্ট কোন এডভোকেট, (4১0590৪9), 
এটনর্* (4১৮৮০হ০6৩), অথবা চাটনর্ড একাউপ্ট্যান্ট অথবা কোম্পানীর একজন পারচালক 
অথবা সেক্রেটারী অথবা ম্যানোঁজং এজেন্ট কিংবা সেক্রেটারীজ এবং দ্রেজারার্ঁস অথবা 
ম্যানেজার কর্তৃক, কোম্পানশর আইনানহঙ্গাক্সণী সকল শর্ত পালন করা হইয়াছে, এই জন 
'ীকটি জাইনানগ ঘোষশা (569৮5602 260187:9012) | 

ব্যবস্য ও বাপিজা॥ ৯০ 11] 


১৪৬... ব্যবসা ও নমল হরর 


. আই সকল দকিজ পর্যালোচনা . পূর্বক ভিবন্ধক যাঁদ সন্চুষ্ট: হন-ধে কোম্পানী 
আইনানার্দষ্ট সকল শর্ত পালন করা হইয়াছে, তাহা হইলে তিন আবেদনকারণীগাগকে 
কোস্পানশীয় [বন্ধন পল (081025886০৫ 10001009003) প্রদান করিধেন। 
নিবন্ধকের নিকট হইতে ইহা পাইবার সঙ্গে সঙ্গে কোম্পানীর জন্ম হয় এবং এ মৃহ্ত 
হইতেই ইহা চুন্ত,ঞ্ধণ প্রভাত কার্ধের আঁধকার লাভ করে। 

প্রাইভেট 'লিিটেড কোম্পামশ ইহার পরেই ব্যবসায় -আরম্ভ কারিতে পারে। কিন্তু 
পাবাঁলক 'লাগটেড় কোম্পানীর ক্ষেত্রে কার্ধারম্ভের পূর্বে কোম্পানীসমূহের রেজিস্ট্রার 
বা শমবন্ধকের 'নকট হইতে কার্ধারস্ভের জনমাঁতি পত্র (0:2:000866 ০01 0012)- 
139357772২6) সংগ্রহ কাঁরতে হয়। ইহা পাইতে হইলে, রি লামিটেড 
কোম্পানীকে 'নিম্নালাখত ব্যবস্থা গ্রহণ কাঁরিতে হয় ঃ 

১. শেয়ার ক্রয়ের জাবেদন কারবার ফরমূসহ' প্রসপেক্টাস বা বিবরণ পন্ধ মারফত 
জনসাধারণের নিকট ইহার শেয়ার ক্রয়ের আহবান জানাইতে অথবা ইহার পাঁরবর্তে বিবরণ 
পনের একাট বিকজ্প বিবরণ (5656912060৮ 20 1160. 0: 02095020099) নিবন্ধকের 
নিকট দাখিল কারিতে হয়।' 

২. যে কোন একজন পাঁরচালক অথবা কোম্পানীর কর্মপাঁচব কর্তৃক নিদ্নলিশিত 
[তিন শর্ত পালন করা হইয়াছে এই মর্মে নিবল্ধকের নিকট একাটি ঘথাযথভাবে পরীক্ষিত 
ঘোষণা (0015 ৬০9৪0 56991702176) দাঁখল করিতে হয় যে- 

_ক. প্রসপেক্টাস বা প্রসপেক্টাসের পাঁরবর্ত বিবরণে উল্লিখিত ন্যনতঙ্দ জাদায়ী-অর্থ 
(োাগাযেঞাতে 50090009000) সংগৃহীত হইয়াছে। 

খ. প্রত্যেক পাঁরচালক তাছার যোগ্যতাসূচক শেয়ার (00981165116 5119199) 
কয় কাঁরয়াছেল এবং উত্ত শেয়ারের দেয় মূল্য নগদ অর্থে প্রদান কারয়াছেন। 

গ. কোন অনংঙ্গোদিত শেয়ার বাজারে (5901 72501)922) উহার শেয়ার 
বিক্ুয়ের অনুদাতি জাঙের আবেদন কাঁরতে বা উত্ত অনুমাত লাভ কারতে অক্ষম হইলে 
উহার. দরুন কোস্পানশী তাহার শেয়ারহোন্ডার বা ডবেস্টার হেলডারগশকে অর্থ ফেরত 
দিবার জন্য দায়ী হইবে লা। | 

ইহন্প পর রোঁজস্ট্রার (নিবন্ধ) কার্ধারম্ভের অন্মাত পর প্রদান কাঁরলে, পাবালক 
লিমিটেড কোদ্পানণ উহার ব্যরসায় আরম্ভ করে। ইহাই হইল. যৌথমূলধনী কারবার 
গ্রঠচন পদ্ধাতির বর্ণনা। 


মেমোরাপ্ডাম অব এসোঁপিয়েশন অথবা পারমেল বন্ধ 
87409444008 ০. 2550014ণ0৭ 
সৈমোরান্ডাম অব এসোসিয়েশন যৌথম:লধনশ কারবারের একটি অত্যন্ত গুরত্ব- 
শী ইহা কোম্পানীর সনদ এবং ইহার ভাত্ততেই কোম্গপানণ প্রাভষ্ঠা করা 
55758559575 ফোম্পল” কখনই এ সামা 
মরি বাবারে গর্ত হয় হারের রবের হার কামিল সি নাজাত 
কায়াই: খেমোরাস্ডামের উদ্দেশ্য। মেমোরাগ্ডাষের উল্লেখযোগ্য ধারাগুসি হনাম্ন বর্ণনা 


বেব্হ্্্ঘনা কারবার ৯৪৭” 


১. নাস (8706 0519:558) £ কোম্পানী নাম এবং নামের শেবে পাাক 
[লিমিটেড ফোম্নানম হইলে নলীদিটেড শব্দাট এবং প্রাইভেট 'লাঁমটেভ কোম্পানী 
হইলে প্রাইডেট ধলীমটেড' শব্দ দুইটি যোগ কারিতে হয়? 

কোম্পানীর ন্নামকরণ কাঁরতে গিয়া চলতি কোন কোম্পানীর নাম অথবা উহার 
অনুরূপ কোন নাম ব্যবহার করা চাঁলবে না এবং কোন প্রস্তাবিত নামকে ভারত সরকার 
অবাঞ্ছত মনে কারলে উহাও বর্জন কাঁরতে হইবে। 


৯, অবস্থান (51896101) 019056) £ নোটশ পাঠাইবার সুবিধার জন্য 
মেমোরাণ্ডাম কোম্পানীর ঠিকানা দেওয়া প্রয়োজন। কিন্তু উহাতে শুধুমাত্র কোন: 
রাজো উহা অবাস্থতত তাহা উল্লেখ করাই যথেম্ট এবং স্াবধাজনক। নাম 
দেওয়ার প্রয়োজন হয় না। ইহাতে সুবিধা এইঞ্যে, রাজ্যের উল্লেখ থাকলে, উহার 
অন্তর্গত এক শহর হইতে অপর শহরে কোম্পানীর প্রধান কার্ধালয় বা হেড় আঁফস 
স্থানান্তারত হইলে পুনরায় অনুমাতর দরকার হয় না। শুধু একরাজ্য হইতে অপর 
বাজ্যে প্রধান কার্যালয় স্থানান্তাঁরত কাঁরলেই অনুমাত লইবার প্রয়োজন হইবে। 

৩. উত্ুদ্শ্য (0৮35০ 01599) ঃ মেমোরাশ্ডামের উদ্দেশ্য সংান্ত ধারাতে 
কোন্‌ কোন্‌ জাতীয় শিল্প বা ব্যবসাষে কোম্পানী আত্মীনয়োগ কাঁরবে তাহার বর্ণনা 
থাকে। এ ক্ষেত্রে সাধারণ রশীত হইতেছে ষে, শুধুমাত্র বরমানে যে সকল কার্য আরম্ভ 
করা হইবে তাহাই নহে, সুদৃব ভবিষ্যতেও প্রষোজন মনে কাঁরলে কোম্পানী যে সকল_ 

কার্য পারচালনা কাঁরতে পাবে তাহাও লিপিবদ্ধ করা হয়। এরুপ ব্যাপক ভাবে 
কোম্পানীর উদ্দেশ্য বর্ণনার কল্পণ এই যে, মেমোরাণ্ডামের উদ্দেশ্য পরিবর্তন বা 
পাঁরবর্ধন করা অতশব দুর্হ। বাঁপাজ্যক প্রাতষ্ঠান হইলে, যে ষে রাজ্যে উহার কার্ধাবলশ 
বিস্তৃত হইবে বা হইতে পারে তাহাদের সমৃদষের নামও এই স্থলে উল্লেখ কাঁরিতে হয়। 

৪. দায় (14121011165 ০19996) £ কোম্পানীর দেনার জন্য শেয়ারহোজ্ডার- 
গণের আঁঘক দায় কত শেয়ারের মুলীর দ্বারা মাবদ্ধ থাঁকব্য ইহান্ম্দখটজাবে 
"উল্লেখ করিতে হয়) 

৫. পুঁজি (08169) 015999) £ প্রস্তাবিত পঃাঁজ এবং উহা কতগদাল শেক্সারে 
বিড হইবে উহ উল্েঘ কারিতে হয়. *.. 

৬. সম্মাত (50195011001) 01 49800181002 19098) £ মেমোরাস্ডামের 
শেষ অংশে এই মমে* ক্বাক্ষরযত্ত একটি ঘোষণা নিবন্ধ থাকে যে, টীর্লাখিত নাম-ঠিকানা- 
্বাঁতিগন, দদেশত শেয়ার খাঁর , নিদোশত শৈয়ার খাঁরদ কারতে সম্মত হইয়া মেমোরাপ্ডাঁমের বর্ণনামত 

গাঠনে | 

(4৮15, 005 55551 106150105 70095 15822755 8100. 8091:59569 825 
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৬৪৮ বাবসা ও ব্যাপজ্ের 


শেয়ারের দ্বারা সীমাবদ্ধ দায়ঘযন্ত একটি কোম্পানীর মেমোরাণ্ডাম-এর নমুনা 

৯ম- এই কোম্পানীর নাম “ভারত নৌ-পান্ববহণ কোম্পানী িমিটেড়।”_ 

২য়-_এই কেম্পানীর নিবন্ধতুন্ধ অফিস পশ্চিমবঙ্গ রাজ্যে অবস্থিত হইবে! 

৩য়-_বাভন্ন সময়ে কোম্পানশ বৈ-সক্ল স্থানসমূহ প্রয়োজন মনে কারবে তথায় 
নৌকায়, বা জাহাজে যা ও পণ্য বৃহন এবং ততসািষ্ট যাবতীয় কার্যাঁদি 
নিবহ করাই ইহার "উদ্দেশ্য 

৪র্_ইহার মভ্গণের দায় সীমাবদ্ধ। 

&দ-ইহার পঠাঁজ দশ লক্ষ টাকা, প্রাতিটি একশত টাকা মূল্যের দশ হাজ্ছার শেয়ারে 


আমরা, নিম্নালখিত নাম ও ঠিকানা উল্লিখিত 'বাভন্ন ব্যান্তুগণ, এই মেমোরাণ্ডামের 
অনুসরণে একটি কোম্পানীবূপে সংগঠিত হইতে ইচ্ছুক, এবং কোম্পানীর প:াঁজ হইতে 
আমাদের প্রত্যেকের নামের পাশ্রে লিখিত মত শেয়ার ব্লয় কারতে সম্মত আছ। 


স্বাক্ষরকারগণের নাম, ঠিকানা, বর্ণনা ও পেশা ত্য দ্বাক্ষরকার কত ক 
। গৃহীত শেয়ারের সংখ্যা 


১. শ্রীকমল শেঠ, মহাত্মা গান্ধী রোড, কালি, ব্যবসায়: ২০০ 
২. » বিনয় দত্ততনং মণি পার্ক, কাঁলকাতা, 4 ২০০ 
৩, ১ মাঁতলাল মোটা-_নং কুইন্স রোজি) বোদ্বে। 9৯ উরি 
৪. » হারাই দেশাই নং ব্যাড এপ্টেট, বোচ্ছে, টি ১০০ 
৫. » এস. কে, গৃহ-_নং কাঁলিঘাট রোড, কলকাতা, » ১০০ 
৬. » রামলাল সেন,_নং বেলেলিয়াস রোড, হাওড়া, » $০ 
৭. »বীরেন মুখার্জঁনং রোন পার্ক, কাল, +, এ &০ 
মোট, ৮০০ 

৪ঠা মার্চ ১৯৬৪ হা 


সাক্ষণ : শ্রীঅবনী হালদার, নং বালিগঞ্জ প্লেস, কাঁলকাতা। 
আর্টিকজ্‌স অব এসোসিয়েশন বা পারমেল নিয়মাবলণ 


চা শে, 08 89900 ঞশশাে0াঘ 
কোম্পানঈর দৈনান্দন কার্য পাঁরচালনা সংক্রান্ত 'নয়মাবলশ যে দাললে লধপবদ্ধ 


'আর্িক্লৃসত নামে পারাচিত। ইহা দ্বারা পাঁরচালক ও অন্যান্য কর্মচারগণের ক্ষমতা 
নির্দেশ করা হয়। শেয়ারহোল্ডারগণের মধ্যে পারস্পারিক সম্বন্ধ ও তাহাদের আঁধকার, 
কোম্পানীর খণ কারবার ক্ষমতা, সভা আহ্বান ও পারচলনা, হিসাবরক্ষা প্রভাতি সম্বন্ধে 
কারবারের সুচ্গ্‌ পরিচালনার জন্য নির়মকানূন ইহাতে 'লাপিবদ্ধ থাকে। 

মেমোরাপ্ডামের সাহত ইহাও রোঁজস্ট্রারের নিকট দাখিল করিতে হয়। দাঁলল 
হিসাক্'আর্টিক্লস্‌ত প্রথম স্থান পাইতে পারে না। কারণ মেমোরান্ডামই কোম্পানীর 
গ্রধান দলিল । 


মূলধন কারবার ৯৪৯ 

শেয়ারের মূলোর দ্বারা সীমাবদ্ধ দায়সংযুস্ত কোম্পানীর স্বতল্মভাবে াচতা নজস্ব 
আরিক্ল্স্‌ থাকিতে পারে, অন্যথার ভারতের কোম্পানী আইনের 'টেবূল-এ অংশে 
প্রদার্শত ৯৯ ধারার আদর্শ আরটক্ল্‌্সের. যে কোন একাঁটকে গ্রহণ বাধ্যতামূলক । 
আরিকৃলূসের অল্তভূর্তি বিষয় 
০0 ন5 ০0 পাছা 20785 02 29500187-0 

৯, মনজধনের নৃবতিনন প্রকার শেয়ারে শ্রেণণীবভাগ এবং বাভত্ শ্রেণীর শে্রার-_ 
হোলুডারদের আঁধকার। 

নি হ্‌ শেয়ারের টাকা কিস্তিতে আদায় করা হইলে আবেদন _69101913090800)+ 
আবস্টন (৪17০65207 তলব (০901) ইত্যাঁদ 'বাভন্ন কাস্তির দেয় অর্চর পারমাণ। 
৩. ন্যানতম পজির পাঁরমাণ। 

৪. টঁকীস্তির টাকা 'না্দন্ট সময়ের_ মধ্যে অনাদায়ের দরুন শেয়ার বাজেয়াপ্ত 
কারবার নিয়ম ও বাজেয়াপ্ত শেয়ার পূনাবাঁলর পদ্ধত। 

&, শেয়ার হস্তান্তর সম্পর্কে নিয়ন "বং হস্তান্তরের ফি দেয় হইলে তাহার 
পাঁরমাণ। 

৬. শেয়ার আবন্টনের (51105790) তাবিখ হইতে তিনমাসের মধ্যে বিনা ফিতে 
শেয়ার সার্টিফকেট বিলির পদ্ধাত 

৭ শেয়ারের পূর্বস্বত্ব (1158) এবং তলবের (০৪119) নিয়মাবলী । 

৮, শেয়ার বিক্রয়ের কাঁমশনের হার। আইনত ইহা যে দামে শেয্ার বালি করা 
হয় তাহার শতকরা €& € ভাগের আঁধক, হইতে পারে না। 

৯. প্রাজর পরিমাণ পারবর্তনের নিয়মাবলণ। 

১০. খণ গ্রহণের ক্ষমৃতা। 

১১. পাঁরচালকগণের_ (010506079) নাম, ঠিকানা ও.পেশা। তাহাদের পার- 
চালক হইবার যোগ্যতাস্চক ন্যনতম শেয়ারের  পাঁরমাণ। ূ 

৯২, পাঁরচালকগণের সংখ্যা এবং পারিশ্রয়িক। 

১৩. ম্যানেজার এবং সেকে্ার নিয়োগের _ নিয়ম। 

১৪. কোম্পানীর বার্ষিক সাধারণ সত্য, (897575] 10196618) এবং আঁতারিক্ত 
সাধারণ সভা (9১৮৪-0ঘন1থতাে | 527767:9.] 170296117%) আহ্বান ও পাঁরচালনার, 


চিসপ্জা এ . 
১৬.  পারচালক সাঁমীতর_ (8080. 0£ 1010506০015) _সভা আহ্বান ও 
পারচালনার  নিরমাঘলন। 


সপ জী সত 


১৬ স্তর ছোট গুণের পদ্ধাত এবং সদস্যদের : ভোটাধিকার 

১৭. লভ্যাংশ ঘোষণার পদ্ধাত।- --২ - 

১৮. লাভের “অংশাবশেষকে মুলধনে পরিণত করার (৫9133691198 61028 0৫ 
[10969) নিয়ম। 8 উন 

১৯. হিসাবরক্ষা ও পরণক্ষার নিয়মাবলণী। 

২০. কোম্পানদর শশলমোহর রক্ষণাবেক্ষের ব্যবস্থা। 


২১. কোমপচাশ িলোগসাহনের, (০6308 ০) "পাত, 


৯৫০ 


তসোরাস্ডাঙ্গ ও 


ব্যবসা ও রাশিজের. 


উর হ70200 14 9 £গে ০৪9 ০৪ 55০০0 708 50254 মধ 


১. ইহা কোম্পানীর অভ্যন্তরীণ 
একটি দিল। ইহা বারা কোম্পানীর 
অভ্যন্তরস্থ 'বাভন্ন পক্ষের বধ বধ নি 
করা হয়। 

২. ইহার নিবন্ধন এচ্ছক। সেহেতু 


[বিকজ্পে কোম্পানীর আইনের 
দু'151-4-র অন্তর্ভন্ত আদর্শ আর্টকৃল্‌ 
প্রযণন্ত হয়। 

৩. ইহা কোম্পানীর মধ্য দাঁলল। ৩. ইহা কোম্পানীর গৌণ দলিল 

উনি * 7. শিহসাবে মেমোরাগ্ডামের অধীনস্থ । 

৪. ইহার পরিবর্তন ও পারবর্ধন' ৪. ইহার ক্ষেত্রে পারবর্তন বা পাঁরি- 
কাঁরতে হইলে বিশেষ প্রস্তাব পাশ কারয়া বর্ধনে শুধুমাত্র বিশেষ প্রস্তাব. গ্রহণই 
উহাতে আদালতের অনুমাত বা ক্ষেত্র যথেন্ট। আদালতের অনুমাতর প্রয়োজন 
বিশেষে কেন্দ্রীয়. সরক্যরের অন্দুমোদন হয়-না। ) 





আবশ্যক। . 
&» ইহার বিষয়বস্তু সাধারণভাবে . ইহাতে বিষয়বস্তুর খুটিনাঁট 
উল্লেখ থাকে। বর্ণনা থাকে | 


[নবম্ধন পত্র [০্ছাচশেশাদা০ণশ্। 0েঘা' 007৮0 চণশ 0] 

কোম্পানী আইনানা্ট যাবতীয় নিয়মাবলী অনুসরণ ও শর্তাবলণ পালন' কাঁরয়া 
প্রবর্তিগণ (13::010%515) কোম্পানীসমূহের রোজিস্ট্রার বা 'নবন্ধকের নিকট 
আবেদন দাখল কারবার পর [তান উহা গ্রহণ করিলে, কোম্পানীর নিবন্ধনের প্রমাণ 
হিসাধে বে দাঁলল বা অনুমোদন পর্ন প্রদান করেন তাহাই নিবন্ধন প্র নামে পাঁরাঁচিত। 
উহা অর্পণের সঙ্গে সঙ্গে কোম্পানী জন্মলাভ করে এবং আইনস্বীকৃষ্ত সত্তা প্রাপ্ত হয়। 
প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পান ইহা পাইবার সঙ্গে সঙ্গেই কারবার আরম্ভ কারতে পারে, 
কিন্তু পাবলিক 'লামটেড কোম্পানী তাহা পারে না। তবে উহা তখন 'বিবরণ পন্র বা 
চপ্রসপেন্টাসের দ্বারা জনসাধারণের নিকট শেয়ার ক্রয়ের আবেদন কাঁরতে পারে। 


£ববরণ' পর্ন বা প্রসপেন্তীস [58.99570দয9] 

মূলধন সংগ্রহের উদ্দেশ্য দিবঙ্থনের পর কোর্পানশ উহার উদ্দেশ্য এবং 
প্রস্তাবিত কারবার-সংক্রান্ত বাভন্ন প্রয়োজনীয় তথ্য সংবাঁলত যে দলিল মারফত 
জনসাধারণের নিকট উহার শেয়ার বা খণপন্ন (95926979) কয়ের জন্য আবেদন 
কাঁরতে আহবান জানার তাহাই প্রসপেক্টাস বা বিবরণ পর নামে পাঁরাঁচত। ভারতের 
কোম্পানী: আইন মনে. 4225 0:9508০9, 798০9 ৫168197) 906 


ফায়বার » নী১ 


$1521756126 02 00052 000012596 1005125 02518 4002 858 00016 
108. 0155 90109010002, 0 10010879859 01 80 91087:99 2) ০৫ 0:60 
(069 0, ৪ 10০00 ০০:১০1969," ৪ [5. 2 (86)] 

ইহা পারচালকবর্গের অথবা তাহাদের দ্বারা নদন্ত উপষদস্ত ক্ষমতাপ্রাপ্ত প্রাতানাধ- 
পাপের দ্বারা স্বাক্ষরিত ও তারখযুস্ত হওয়া আবশ্যক। ইহা প্রচার্টরত হওয়ার পূর্বে 
নিবন্ধকের' নিকট অবশ্যই দাঁথল কাঁরতে হইবে এবং" প্রচারিত প্রসপেক্কীসে উন্ত বিষয় 
উল্লেখ কারতে হইবে। ইহাতে কোম্পানীর 'বাভল্ন গুরুত্বপূর্ণ শবুষয়ের পঙ্খানৃপৃঙ্খ 
বর্ণনা থাকা প্রয়োজন। ইহার বর্ণনায় কোন বিষয় সন্জানে গোপন করা আইমত 
দণ্ডনীয় অপরাধ। ইহাতে কোন পুঁটি, বিকৃতি এবং সত্যঙ্োপন ঘাঁটন্লো তাহার জন্য 
স্বাক্ষরকারীগণ দায়ী হইবে। 

সংবাদপত্রে ইহার সধাক্ষপ্ত বিবরণ প্রকাশিত হইলে তাহাতে সংস্পম্টভাবে উল্লেখ 
কারতে হইবে যে, ইহা শেয়ার বা খণপন্র ক্রয়ের জন্য জনসাধারণের নিকট আহবান নহে, 
শুধুমান্র প্রসপেক্কীসের জন্য আবেদন করিবার আহবান। 

প্রসপেক্তীসের সঙ্গে শেয়ার ক্রয়ের তআনাবেদন কারবার জন্য একটি আবেদন পন্র 
(00000 501 91001709102) থাকে। 
প্রসপেতীসের উদ্দেশ্য. [2857505150৮ শশাত চ:09৮50খ্য5] 


১. নবগঠিত কোম্প্ন্ন সম্পর্কে জনসাধারণকে অবাহিত করা। 

২. অভিজ্ঞ পারচালক্‌ ও সুদক্ষ, কর্মকতণগণের দ্বারা নব্গঠত কোম্পানীর 
সনশ্চিত সাফল্য আল্থা_ সৃষ্টি কাঁয়া সঞ্য়কারাগণুকে 'উহাতে বিনিয়োগ কারতে- 
উদ্ধদ্ধ করা, 

৩. যে সকল শর্ত ও প্রলোভনের দ্বারা জনসাধারণকে শেয়ার, খণপন্ন প্রর্ভৃত 
কয় করিতে আকর্ষণ করা হইয়াছে 'উহার প্রামাণ্য দালল রক্ষা করা। 

৪. প্রসপেক্লীসে বার্ণত বিষয় সম্পর্কে তাহাদের দায়িত্ব সম্বন্ধে পঁরিচালকগণের 
নিকট হইতে স্বীকীত আদায় করা। 
প্রসপেষ্ঠাসের বষয়বস্তূঁ 1০0শ 5 0৪ পুরাত 10505820013] 

১. মেমোরাম্ডামের বিষয়বস্তু উদ্দেশ্য, স্বাক্ষরকারীগণের নাম, কানা ও 
পারিচয় এবং তাঁহাদের দ্বারা ক্রীত শেয়ারের সংখ্যা । 

২. শেয়ারের সংখ্যা ও 'বাভল্ন শ্রেণী । 

৩. কোম্পানীয় সম্পান্ত ও মুনাফার শেয়ারহোল্ডারগণের স্বার্থ । 

৪. মূলধনের পাঁরমাণ এবং শেয়ার ক্রয় বাবদ আবেদন, বাল ও তলবের জন 
দেয় অর্থের পাঁরমাণ। 

৫. শেয়ার বা খাণপত্র বিক্লয়ের দায় গৃহীত (0170577116650) হইলে, 
দায়গ্রাহক বা গ্রাহকগথের (05061770697 ০0: 0000515771575) নাম, ঠিকানা, 
এবং তাহাদের সম্পার্ত ষে এ দায় মিটাইবার উপযুস্ত সে সম্পর্কে পারিচালকগণের 
খববৃতি। 

৬. কোপ্পার্নী গঠনেক় প্রাথমিক খরচ। 

৭, পরিচালবাগদের লা, ঠিকানা ও খেশাখত' পরিউগা। 


সম 


১৫২ ব্যবসা ও বাঁধজ্যের ভূমিকা 


৮. পাঁরচালকগণের যোগ্যতাস্ুচক ন্যনতম শেয়ারের (99119096102 
91১95) পারমাণ এবং পাঁরিশ্রীমুক। 

৯. ম্যানোঁজং ডিরেক্টর, ম্যানৌজং এজেপ্ট, সেক্রেটারণজ এবং ট্রেজারার”, 
ম্যানেজার প্রভাতির নিয়োগ সম্বন্ধে চুন্ত হইয়া থাকলে তাহার বিবরণ এবং উহাদের 
নাম, ঠিকানা, পেশা ও পারশ্রীমক। 

১০. পরিচালকগণ কর্তৃর্ক শেয়ার আবষ্টন_ (81190260) আরম্ভ কারবার 
জন্য প্রয়োজনীয় ন্যনতম পর্জসংগ্রহের পাঁরমাণ এবং শেয়ারের দরখাস্ত গ্রহণের 
নার্দন্ট সময় । 

১১৯৭ কৌনাম্পানীগঠনের সময় কাহারও নানকট হইতে. সম্পান্ত - (55869) য় 
করা হইলে উত্ত বিক্রেতা বা বিক্রেতাগণের (20001 ০: 5০9০:৪) নাম, ঠিকানা 
ও পেশা এবং ব্রত সম্পান্তর মূল্য ও তাহার বাবদ প্রদত্ত বা প্রদেয় নগদ অর্থ, 
শেয়ার বা খণপন্্র। 

১২. কোম্পানণর প্রবর্তনে সহায়তা কাববাব জন্য প্রবর্তক ও পাঁরচালকগণকে 
দেয় অর্থের পারমাণ বা অন্য কোন সুবিধা | 

১৩. প্রত্যেক শ্রেণীর শেযারহোল্ডারগণের ভোটপ্রদানের ক্ষমতা এবং আঁধকার 
ও লভ্যাংশ । 

১৪. কোম্পানীর 'হিসাবপরাক্ষকগণের নাম ও ঠিকানা । 

১৫. কাহারও সাঁহত কোম্পানীর কোন চুন্তি হইযা থাকলে উহার বিশদ বিবরণ । 


প্রসপেক্টাস বা বিবরণ পত্রের বিকল্প বিবরণ অথবা 
[বিকল্প [বিবরণ পত্র [9৭ঞশাাগানাবণা বি [শাদা০ 2509৮ছত্র্য9] 


যে সকল' স্থলে কোম্পানীর প্রবর্তকগণ নিজেদের পাঁরাঁচিত বন্ধু বান্ধব, 
আত্মীয়স্বজন ইত্যাদর 'নিকট শেষার বিক্রয় কারয়া অথবা কোন দায়গ্রাহকের 
(এ0.275/1165) সাহায্যে শেয়ার বিক্রষের ব্যবস্থা করিয়া পশীজ সংগ্রহের 
বন্দোবস্ত কারতে সমর্থ হয় এবং সে কারণে জনসাধারণের নিকট শেয়ারবুয়ের 
আবেদন করিবাব প্রয়োজন হয় না, সে ক্ষেত্রে তাহারা প্রসপেক্তীস বা বিবরণপত্রের 
পাঁরবর্কে [বকজ্প বিবরণ পন্র প্রকাশ কাঁরতে পারে। এই বিকল্প 'োববরণ পক্রে, 
প্রসপেক্টীস্তে প্রকাঁশতব্য সকল বষয়েরই উল্লেখ থাকে এবং ইহা ঈনবন্ধকের নিকট 
দাখিল কারতে হয়। ইহা নিবন্ধকের নিকট অগ্রে দাঁখল না করিয়া শেয়ার বা খণপন্র 
বিরুপ করা যায় না। 


ন্যনতন পাজি [বের 9089077চশশ 0] 

(5381) দ্বারা যে ন্যনতম পাঁরমাণ অর্থ সংগ্রহের কথা আর্দ পাঁরচালকগণ কর্তৃক 
আর্টকল্স্‌ এবং প্রসপেক্কীসে ডাল্লাখত হয় তাহাকেই ন্যুনতম পুঁজ বলে। এই 
'নার্দন্ট পাঁরমাণ অর্থ সংগৃহীত না হইলে পাঁরচালকগণ শেয়ার আবন্টন কারতে 
পারে না। ষে সকল উদ্দেশ্যের জন্য এই ন্যনতম প:াঁজ 'নার্দস্ট হায়, তাহা 
হইতেছে,-ক, কোন সম্পান্ত রয় বাবদ মূল্য প্রদান বা উত্ত মূল্য প্রদানের জন্য খণ 
করিরা থাফিলে তাহা পরিশোধ । খ. কোম্পানীর প্রারথমক (9:591722010975) ও 


বাটিক । « ৮ 
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গাঠনসংক্ান্ত (602709602) ব্যয় নির্বাহা। গ. শেয়ার ররর: জনয দালাল 
(0:0121) বা -দায়গ্রাহকের (89.6০5/1157) কমিশন প্রদান। ঘ. কার্যকর 
পুজি (0:07 68721691) সংগ্রহ। ন্যনতম' পঁজ বালতে সংগৃহশত নগদ অর্থ 
ছাড়া অন্য কিছু বঝাইবে না। 
] প্রসপেক্টাস প্রসরের ১৮০ দিনের মধ্যে ন্যুনতম পাঁজ সংগত না হইলে 
* শেয়ারের দরখাস্তকারিগণ ষে অর্থ প্রদান কারয়াছে ভাহা প্রত্যর্পণ কাঁরতে হয়। 

» ১০ দিনের “মধ্যে উহা প্রত্যর্পণ লা কাঁরলে পাঁরচালকগণ যৌথ এবং ব্যান্তশ্নতভাবে 
১৯০৪তম দিবস হইতে শতকরা ৭ টাকা হারে সদ্দসহ' উহা পাঁরশোধের জন্য দায় 
থাঁকিবেন। 
পরিচালকগণের যোগ্যতাসচক শেয়ার [30441040 “991 

সাধারণত কোম্পানীর পাঁরচালকরূপে নর্বাচিত হইবার যোগ্যতা লাভের জন্য 
একটি ন্যুনতম সংখ্যক শেরার ক্রয় কারতে হয়। এই ন্যনতম সংখ্যা আর্টিকৃ্লসে 
উল্লিখিত থাকে । কোম্পানর স্বার্থের সাহত উপযুস্ত পাঁরমাণে জাঁড়ত না থাকলে, 
কোন শেয়ারহোল্ডার পাঁরচালনার দাষিত যথাযথভাবে পালন কাঁরবে না 1 বালয়া 
এইরুপ ব্যবুস্থা প্রচলিত হইয়াছে। 
কার্যারম্ভের অনুমতি পত্র [0দনুশদ০৯পা। 081 00 0ছএচাবন] 

ন্যুনতম পাঁজ সংগৃহীত হওয়ার পর কোম্পানীর যে কোন একজন পাঁরচালক, 
কর্মসাঁচব অথবা উপয্স্ত ক্ষমতাপ্রাপ্ত প্রাতনাধ, 

১. কোম্পানীর গ্রসপেক্কীন অথবা প্রসপেক্তীনের বিকল্প বিবরণ (9959757 
10. 1120 ০01 000957020৮9) গ্লাঁখল করা হইয়াছে, 

২. ন্যুনতম পুঁজ সংগৃহীত হইয়াছে, এবং 

৩. পাঁরচালকগণ আর্টিক্ল্‌সে উল্লিখিত যোগ্যতাসূচক! শেয়ার ক্রয় এবং উহার 
মূল্য প্রদান কাঁরয়াছে, 

ইত্যাদি মর্মে 'নার্ট ফরমে লাখত ঘোষণা 'নিবন্ধকের নিকট দাঁখল কাঁরলে 
তান কোম্পানীর কার্ধার্ভের অনুমাতিপন্র প্রদান কাঁরয়া থাকেন। এই অনুমাতপন্ন 
ব্যাতরেকে পাবালক 'ামিটেড কোম্পানী উহার কারবার শুর এবং খণ কারবার 
ক্ষমতা ব্যবহার কাঁরতে পারে না। 
সভাসমূহ [াখাদণাশাব99] 

কোম্পানীর যাবতীয় সভাসমূহকে দুই শ্রেণীতে 'বভন্ত করা চলে-_ 

১. পরিচালকগণের সভা, এবং ২. শেয়ারহোল্ডারগণের সভা । 


কোম্পানীর সভা 
|| 
পারচালকগ্শর সভা , শেয়ারহোল্ডারগণের সভা 
[যা ৮ 
বাধবদ্ধ গভা বার্ধক সাধারণ সভা আতারন্ত সাধারণ সভা 


(96960৮০৮ 20550126) টি 4৯2205] রে 578) (8১৮৪-০0291109৮ 
ও | ২. 85198] 186) 


৯৫৪ ব্যবসা ও বাণকোর ভুটকা 


১. পাঁরচালক্াণের সভাসমহ [ণাব 35 0 01705570519) 

আর্টিকৃল্সের দ্বারা অপর কোন ব্যবস্থার অবর্তমানে পাঁরচালকগণ শহধমাত 
তাঁহাদের সভা আহবান কাঁরয়া উহার মাধ্যমেই তাহাদের যাবতীয় কর্তব্য সম্পন্ন 
কাঁরবেন। তাঁহাঁদগকে অবশ্যই অন্ততপক্ষে প্রাত 'তিনমাসে একবার পাঁরচালক- 
মণ্ডলীর সভা আহবান কারতে হইবে । নোটিশ বা বিজ্ঞপ্তির দ্বারা এই সভা আহবান 
কাঁরতে হইবে এবং উত্ত বিজ্রাপ্ত দেশস্ব পাঁরচালকমণ্ডলশীর সকল সভ্যের নিকট 
পাঠাইয়া আহৃত্, সভা সম্পর্কে তাহাদের প্রত্যেকে অবাহত করাইতে হইবে। 
অন্যথায় উত্ত সভা আইনত আঁসদ্ধ হইবে। ০ 

সভার অধিবেশন হইলে কার্যারচ্ভের পূর্বে সভার কার্ধপাঁরচালনার জন্য 
প্রয়োজনীয় ন্যনতম সংখ্যক সদস্য অথবা গণপার্ত সংখ্যা (৫007910) বর্তমান 
ণকনা দেখিতে হইবে, অন্যথায় সভার কার্ধারম্ভ সম্ভব হইবে না। 

সভার আঁধবেশনে উহার কার্ধ্যাবলী বিজ্ঞাপত বিষয়সূচী (8£699) 
অনুযায়ী পাঁরচালত হইবে। সাধারণত সংখ্যাগারষ্ঠ মতের নীতি অনুযায়ী 
পারচালকমণ্ডলীর কার্য পরিচালিত হয় 'না। আর্টিকৃল্সে উত্ত নীতি গৃহীত না 
হইয়া থাকিলে, সকল ক্ষেত্রে একমান্র পাঁরচালকগণের এঁক্যমতের দ্বারা প্রস্তাব গ্রহণ 
কারতে হয়। 


২. শেয়ারহোল্ডারগপের লভাসমূহ 1354৯ছ0100ছানিও। পুছাছশ্যাতিকে। 
“ক. 'বাধৰদ্ধ লভা 1574702098৮ হাম 95] 

কোম্পানী আইনের ১৬৫ ধারামতে প্রত্যেক পাবালক 'লামটেড কোম্পানীব 
কার্যারম্ভের অনুমাত প্রান্তিব একমাস পরে ও পরবর্তী ছয়মাস আঁতক্রমের পর্বে 
শেয়ারহোজ্ডারগণের একটি সভা আহ্বান করা বাধ্যতামূলক। সাধারণত ইহাই 
কোম্পানীর প্রথম সভা হইয়া থাকে। কোম্পানীর কর্মসাঁচবকে (5207:5697%) 
নষত্বে একটি রিপোর্ট প্রস্তুত করিয়া দুইজন পাঁরচালক অথবা তাহাদের দ্বারা 
ক্ষমতাপ্রাপ্ত হইলে কোম্পানীর চেয়ারম্যান এবং কোম্পানীর [হসাবপরীক্ষকগণ দ্বারা 
উহা অনুমোদন করাইয়া এই সভার আঁধবেশনের ২১ ধন পর্বে প্রত্যেক সভ্যের নিকট 
সভার বিজ্ঞপ্রিসহ প্রেরণ কারতে হয়। এই রিপোর্ট বা বিবরণী স্ট্যাটুউটরী রিপোর্ট 
বা বাধবদ্ধ বিবরণী নামে পাঁরচিত। ” 


বিধিবদ্ধ বিবরণশী 19৭5 পঘাপুওসে ৮০ মপণ] 
এ. বিধিবদ্ধ সভার বিজ্ঞাপ্তসহ কোম্পানীর কর্মসচব যথাযথ অনুমোদনযুক্ত 
যে বিবরণী সভ্যগণের নিকট প্রেরণ করেন উহাকেই বাঁধবদ্ধ বিবরণ বা 
969086০:৮  চ599০৮ বলে। এই বিবরণীতে নম্নালাখত বিষয়গ্ীল থাকা 
বাধ্যতামূলক ঃ 
৯. আবশ্টিত শেয়ার ও উহার বিক্রয়লব্ধ অর্থের পারমাণ সম্বন্ধে সম্পূর্ণ তথ্য। 
২. বিবরণণী প্রস্তুতের ৭ দিন পূর্ব পর্যন্ত পৃথক পৃথক 'শরোনামার 
কোম্পানীর আয় ও ব্যয়ের সংক্ষিপ্ত হিসাব এবং প্রাথীমক খরচের (7:611701597 
(১7868) আনুমানিক “হিসাব। 


৩. কোম্পানীর কর্মসচিব, ম্যানেজার, ম্যানোজং এজেন্ট "বা সেক্টেটারশজ এবং 
তঁজারার্স, নিরীক্ষক ও পারিচালকগণের নাম ঠিকানা এবং পেশা। 

৪. কোন চুক্তি সংশোধনের প্রস্তাব উত্ত সভায় পেঞ্চ কারতে ইচ্ছক হইলে, উত্ত 
চুন্তর বিশদ বিবরণ । 

ডে. দায়গ্রহণের কোন ছান্ত সম্পাদিত হইয়া থাকলে তাহা কতদূর অগ্রসর 
হইয়াছে তাহার 'বিবরণ। 

৬. ম্যানেজার, ম্যানৌজং এজেন্ট বা পাঁরচালকগণের 'নিকট* তলবীঅর্থ বাক 
পাড়িয়া থাকিলে তাহার পরিমাণ । 

৭. ম্যানেজার, ম্যানোঁজং এজেন্ট অথবা সেক্রেটারীজ এবং ্রেজারাস্ অথবা কোন 
পাঁরচালককে শেয়ার বিক্য়বাবদ কোন দস্তুরি (০০201055100) দেওয়া হইলে বা 
দেয় থাকলে উহার বিবরণ। 

খ. বার্ধক সাধারণ সভা [টাবাত4, এব: ট্নাতশোব তে 

কোম্পানীর নিবন্ধনের পর ১৮ মাসের মধ্যে উহার শেয়ারহোল্ডারগাণের প্রথম 
সাধারণ সভা আহ্বান করা বাধ্যতামূলক ।& উহার পরে নিয়ামতভাবে বিগত সাধারণ 
সভার ১৫*মাসের মধ্যে পরবতাঁ সাধারণ সভা আহ্বান কারতে হয়। কিল্তু উহা প্রাত 
আর্থক বংসর (159120191 92897) শুরু হওয়ার ৯ মাসের মধ্যে আহৃত হওয়া 
আবশ্যক । বার্ধকসভা আহ্বানের জন্য ২১ দন পূর্বে শেয়ারহোল্ডারগণের 'ানকট 
বিজ্ঞাপ্ত প্রেরণ কাঁরতে হয়। এই 'বজ্ঞাপ্তর সাঁহত কোম্পানীর অবস্থা সম্পর্কে, 
গাঁরচালকগণ কর্তৃক প্রস্তুত একাঁট ববরণ প্রচার কারতে হইবে। বিজ্জাপ্তর সাঁহত 
প্রাতানাধাঁনয়োগ পন্তরের একটি ঞ্ফরম্‌ (705 100) পাঠান হয়। কেহ সভায় 
উপাস্থত না হইতে পারলে এ ফর্ম পূরণ কারয়া উত্ত ফর্ম সহ তাহার প্রাতানাধ 
হিসাবে অপর কোন ব্যান্তকে সভায় প্রেরণ কারতে পারে । উন্ত ব্যাস্ত এ ফর্মের বলে 
তাহার প্রেরকের পক্ষে ভোট দান কারতে পারে। 

এই সভা আর্টকল্‌স-এ বার্ঁত নিম্নালাখত মামুলী কার্যাবলী সম্পাদন কারয়া 
থাকে। 

১. পাঁরচালকমণ্ডলী ও নিরাক্ষকগণ কর্তৃক পাঁরবোৌশত 'রপোর্ট আলোচনা ও 
গ্রহণ করা। & 
হিসাব আলোচনা করা। 
লভ্যাংশ মঞ্জুর করা। 
পাঁরচালকগণ ও 'হসাবপরীক্ষকগণ নির্বাচন করা। 
[হসাবপরণক্ষকগণের পারশ্রামক নির্ধারণ করা। 

বার্ঘক সাধারণ সভার নোটিশের নমূনা 
ফর্ম নং ৭৮ 
বার্ধিক সাধারণ সভার নোঁটিশ' 
ক খগ কোম্পান লামটেড 
নোটিশ 
ইহা দ্বারা জানান যাইতেছে যে, কথগ্ধা কোম্পানীর শেল্কারহেফ্ডারগণ্দের সাজ 


নি 23 £/ 


১৫৬ | ব্যবসা ও 'খাণিজোর ভাঙা 


বাক সাধারণ সভা, কোম্পানীর নিব কার্ালয়_ নং সা, করিকাতার, ১৮ই 
জুলাই, ১৯৬৪ সাল, বৈকাল ৪ ঘটঁটকায় নিম্দোন্ত কার্ধাদ সম্পাদনের জন্য, অনুষ্ঠিত 
হইবে ঃ 

১. ১৯৬৩ সালের ৩৯শে ডিসেম্বর যে বংসর শেষ হইয়াছে তৎসম্পর্কে- 
িরেন্তীরগণের থিবরণ ও নিরাক্ষীত বার্ধক হিসাবপন্র গ্রহণ ও অননুমোদন। 

২, লভ্যাংশ ঘোষণা । 

৩. পদননির্কাচনযোগ্য বিদায়ী 'ডিরেক্টার শ্রীক_এর স্থলবতাঁ একজন িরেক্টার 
নির্বাচন। 

৪. পাননির্বাচনযোগ্য বিদায়ী ডিরেক্ীর শ্রীখ_এর স্থলবতরঁ একজন িরেক্রার 
নর্বাচন। 

&. বর্তমান বৎসরের জন্য 'নিরীক্ষক নিয়োগ ও তাঁহার পারশ্রামক 'নিরধারণ। 

কোম্পানীর সভায় যোগদান ও ভোটদানে সক্ষম প্রতোক সভ্য, তাঁহার পারবে 
সভায় যোগদান ও ভোটদানের জন্য প্রাতিনাধ নিয়োগ কারতে পারেন এবং এব্‌প 
প্রাতানিধির কোম্পানীর সভ্য হইবার প্রয়োন্গন নাই। 

কোম্পানীর শেয়ার স্রান্সফাব বাহ ১৫ই জন বন্ধ করা হইবে এবং উহা ১লা জুলাই 
খোলা হইবে। 


৩৩নং এসপ্ল্যানেড ইস্ট, [ডরেক্রীব বোর্ডের আদেশানুসাবে 
_কাঁলিকাতা-১ ক খ গ কোম্পানী লিঃ-এব পক্ষে 
১লা জুন, ১৯৬৪ সাল। সেকেটারীজ এপ্ড দ্রেঁজারার্স 


গ, আতারন্ত সাধারণ সভা [দুসণোন-0 71) এত চুমা], চুদতে] 
খু 


কোম্পানীর বার্ষক সাধারণ সভার আঁধবেশনের পূর্বে যাঁদ কোন গুরুত্বপূর্ণ 
কার্য সম্পাদনের প্রয়োজন দেখা দেয় তাহা হইলে উহাব জন্য শেযারহোজ্ডারগণের যে 
সভা আহবান করা হয় তাহাই আঁতাঁবন্ত সাধারণ সভা বাঁলয়া পাঁরাঁচত। এই সভা 
পাঁরচালকগণ আহবান কারিতে পারেন অথবা ইহা আহনানের জন্য আদায়কৃত প:জর 
হট আশের আঁধকারী শেয়ারহোল্ডারগণ কর্তৃক পঁরিচালকমণ্ডলী বাধিমত অনব্দ্ধ 
বা আঁধষাঁচত (9015161078) হইতে পারেন। পরিচালকমন্ডলন $এই সভা ডাকতে 
ব্যর্থ হইলে, শেয়ারহোল্ডারগণ নিজেরাই ইহা আহবান' কাঁরতে পারেন। সেক্ষেত্রে উত্ত 
সভার যাবতীয় ন্যায্য ব্যয় কোম্পানী বহন কারবে। কোম্পানন অবশ্য উহা পারচালক- 
মণ্ডলশর নিকট হইতে আদায় কারতে পারে। 


সভার বিবরণ লিপি বা মনিটুস [তপগ্5 01 রাঘব 


»রেস্পোনর সভার (ভিরেক্তীরগণের এবং শেয়ারহোল্ডারগণের। কার্যধারার 
(19106991725) এবং উহাতে গৃহশত 'সিদ্ধান্তসমূহের 'লাপবদ্ধ বিবরণশকে 
শমানট-স বা বিবরণ লাঁপ বলে এবং যে বাহিতে ইহা 'লাপবদ্ধ হয় উহাকে ণমানিট 
বৃক' (14105 800) বা বিবরণ [লাপ বহি বলে। ইহা কোম্পানীর পক্ষে প্রামাণ্য 
ও জরকারণ দলিল স্বর্প। ইহার উদ্দেশ্য হইতেছে কোম্পানর সভায় যে কার্ধধারা 
পারিচালত হয় উহার এটি সংস্পম্ট, ষথাসংাক্ষপ্ত ও সঠিক বিবরণ রক্ষা করা । পর্বে 


(ফোহলধনন কারবার ৬৪৭ 


কোম্পানী কি-ি বিষয়ের আলোচনা কাঁরয়াছে, কোন্‌ কোন্‌ কীর্ধ সমাধা করিয়াছে 
এবং কি ?ি সিদ্ধান্ত গ্রহণ কারয়াছে, সে সকল এই 'মাঁনট বৃক হইতে জানা ঘায়। 
একট সভাক্খ এই সকল কার্ধাবলীর বিবরণ 'লাপ পরক্কতর্শ সভায় উহার সভাশ্পাত 
কর্তৃক স্বাক্ষারত ও তদ্বারা অনুমোদিত হইলে, উহা আদালত কর্তৃক স্বাঁকৃত প্রমাণরূপে 
গৃহধত হর। এই কারণে, কোম্পানশর পক্ষে ানট বাহর গুরুত্ব অত্যন্ত আঁধক। 

এসম্পর্কে মনে রাখতে হইবে যে, সভার মিনিটসং বা বিবরণ 'লাঁপ, সভায় যে 
যাহা বলে তাহার সমুদয়ের সবিস্তারে যথাযথ নকল বা প্রীতাঁলাগ্ নহে। কোন্‌ 
সদ্ধাত কি কারণে গৃহখত হইল, তাহাও মিনিট বাঁহতে উল্লেখ কারবার প্রয়োজন নাই। 
ইহা শুধু যথা সংক্ষিপ্ত, তথ্যানষ্ত ও সুস্পন্ট অর্থবোধক হওয়া আবশ্যু। সেজন্য 
1ম?নট লাখতে গিয়া শুধু যেটুকু প্রয়োজন তাহাই 'লাঁপবদ্ধ করা ও অবান্তর বিষয় 
বাদ দেওয়া উচিত। 


পাঁরচালকমণ্ডলগর (ডিরেক্টার বোর্ডের) একটি সভার মিনিট্‌স্‌ নম7না 


১৯৬৪ সালেব ৩০শে মার্চ, সোমবার, বেলা ৪ ঘাঁটকায় কোম্পানীর 'নিবন্ধভুন্ত 
আফিসে, পাঁরচালকমণ্ডলীর সভার আধবেশমী ঘটে। 





সভায় উপাস্থত ছিলেন £ 
. শর রি ও পর পরিচালক বা 
৩. রী হেট শ্যটিকট্ [িরেহীরগণ। 
৪. শ্রী..787171.. হরেন? - 
৫. শ্রী রসি. 264 
সেক্রেটারী বা কোম্পানীর 
কর্মসাঁচব। 
নিক মানট-স-এর বিবরণ 
২৫ পূর্বের সভার ১৯৬৪ সালের ২০শে ফেব্রুয়ারী, বৃহস্পাতি- 
ম্নটস্‌ বার তারিখের পাঁরচালকমণ্ডলীর * সভার 
মিনিট্স্‌ পাঠের পর উহা সঠিক বাঁলয়া 
অনুমোদত ও সভার সভাপাঁতর দ্বারা 
স্বাক্ষরিত হয়। 
২৬ অর্থসম্বন্ধীয় অর্থসম্বন্ধীয় উপসমাতর সুপাঁরশগ্াঁল 
উপসামাতির সভায় পঞ্িত ও সর্বসম্মাঁতক্রমে গৃহীত হয়। 
(ফিনান্স সাব- 
কাঁমাটর (রিপোর্ট 
২৭ রিজার্ভ ফাণ্ডের সভায় এই "সিদ্ধান্ত গৃহাঁত হয় যে, কোম্পানীর 


অর্থ বানয়োগ রিজার্ভ ফান্ড হইতে ১ লক্ষ টাকা সরকারী 
খণপত্ে বিনিয়োজিত হউক। 


১৫৮ ব্যবসা ও বাখিঙোর সাজা 








লও যাহার ারে 
জািক। বিষয়বস্তু মানট্‌স্-এর বিবরণ 

িটিটিিরীজাতীনিরিত উিটি িা 

«৯৮ পরব্তাঁ সভা . আগামশ ২২শে এাপ্রল, বুধবার বেলা ২টায় 

সময় কোম্পানণর 'নিবন্বতুন্ত আঁফসে পা্িচালক- 


মণ্ডলশর পরব সভার অধিবেশন হইবে। 
আর কোনও কার্য অবাঁশস্ট না থাকায়, সভা- 
পাঁতিকে ধন্যবাদান্তে সভার আঁধবেশন সমাপ্ত 


হয়। 
হি 
সখ্য) ৪,162 
কর্মসাঁচব 


কোম্পানশীর বহিসহা 1900%99 0 পুর 0014] 


১১৫৬ সালের কোম্পানী আইন অনবায়ী কোম্পানীগ্লি ষে সমস্ত খাতা ও বাঁহ 
রাখতে বাধ্য উহাদের বিধিবদ্ধ বাহ (5856০: 75095) বলে! এই সকল 
বহিকে দুইটি ভাগে বিভন্ত করা হইয়াছে । যথা 

ক. 00701091515 59, এবং খ 0910019] ৪%. 

ক. “00221091055 5০৮-এর অন্তডুন্ত বাহসমূহ' : 

১, শেয়ারহোজ্ডারগণেব তাঁলকাবাহ (১9£1569$ ০01 11610210979) । 

২. পাঁরচালকগণের তাঁলকা বাহ (52819%67 ০ 1010506075) | 

৩. বন্ধক ও তমসৃকের তালিকা বাহ (72515697 01 0107659£59 81১0 
(1597:595) | 

৪. চুক্তিসমূহের তাঁলকা বাহ (9815697 0£ 00:0:5069) । 

&. পরিচালকগণের শেয়ারের তালিকা বাহ (99215652. 01 10115060125, 
5197709101775) | 

৬. *সভার কার্য-বিবরণদ বাহ (01120065 8০908) । 

৭. গেয়ারহোল্ডারগণের বাৎসারক তাঁলকা বাহ (41000811358 810. 
922য়াগত 30০0 । 

* ৮. বিনিয়োগের তালিকা বাহ (89£15661 ০0৫ 17059905626) । 

খ. 45110510019] 99০-এর অন্তভূর্ত বহিসম্ূহ £ 

৯, আয়-ব্যয়, রয়-বিক্ল় এবং কোম্পানীর সম্পান্ত ও দায়ের হিসাব-বাহপন্ 
(7001 0 9000877195 651900£ 60 1590917065-500915016765) 9৪1] 59155 
2176. 00870079553 8700 955605 200. 119101116199 0 1089 00120092)5) । 

২. ম্যালাজ্স সঁট ও প্রফিট এণ্ড লসের আকারে প্রকাশিত কোম্পানীর 'হসাবপত্র 
৫০০৮৭ 80600005 এ 006 000 01109181006 81১99 2110. 13100 


8180 1089 86601177%) । 


বেক ক ্াক্সবাদ্দ জযঞ- 


-« শীবখিবন্ধ খাতাশন্র ব্যত্তশত কোম্পানীর আরও কতকগাঁলি [হী বাহ” খাতে 
পারে। উহাদের “উচ্ছিক বাঁহস্গছ (07050719] 09089) -বলে। যথা 
৯, শৈয়ায়আবেরন ও শেয়ারবালকরণ বাহ (4১701108001) 9280. 4১110 
076120 7908) | , | 
২. শেয়ার সার্টিফিকেট বাহ (910876 0:6০150866 8০9০0) 7 
"৩. তলবা-বাহ (0911-008) | 
» ৪. শেয়ার হস্তান্তর বাহ (910916 21567 30005) । ৯ 
&* লভ্যাংশের হিসাব বাহ (01015296150 7809০0%) । 
৬. িবেণ্ার হোজ্ডারগণের তাঁলকা বাহ (06921569201 10852065279 
18919619), | 
এ. শডবেগ্ারের সুদ বাহ (1991091008 11069765% 3001) । 
৮. কোম্পানীর শখলমোহর বাহা (05020010011 569] 73001) । 
৯. সভার িষয়সূচী বাহ (48617058০০0 । 
১০. পাঁরচালকগণের উপস্থিতি বাহ (15805060157 4১662292265 80012) | 
১১. আদালত কর্তৃক প্রমাণিত উইলের নকল বহি (7921569: 01 চ%:0198655) | 


যোৌখমলধনশ কারবারের অর্থসংস্ধান 
0097204৬ দা ০%, 


অর্থসংস্থান পদ্ধাত [40770709] ৬ 


যৌথমূলধনণ কারবার বা কোম্পানণর কার্য পাঁরচালনার জন্য যে অর্থ প্রযোজন 
হয় তাহা 1িতনট প্রধান সূত্র হইতে সংগৃহীত হইয়া থাকে, যথা 

১. শেয়ার বিক্রয় কাঁরয়া। ্‌ 

২৭ খণপন্র বা ডিবেন্টার বিক্রয় কারয়া।, 

২৩. ব্যাগ্তক প্রভাতি খণদানকারণ প্রাতষ্ঠান হইতে ধণ সংগ্রহ করিরা। 

সংগৃহশত অর্থ 'নম্নোন্ত 'বাভল্ন উদ্দেশ্যে ব্যয় করা হয়-_ 

১. কোম্পানীর "কারবারের জন্য জাম, বাঁড়, আসবাবপত্র, বন্দ্রপাতি, কলকবন্ধা 
প্রভীত ক্রয় ও নির্মাণ। এই সকল উদ্দেশ্যে 'বানক্লোজত প2াঁজকে স্থাক্সী পংাজ 
(159 0: 01901 089891) বলে। কারণ, এই অর্থ স্থাঁয়ভাবে কারবারে 
বনিয়োজত থাকে । কারবার উঠিয়া না গেলে এ অর্থ আদায় করা যায় না। শেয়ার 
ও ভিবেণ্থার বিক্রয়লব্ধ অর্থ এই উদ্দেশ্যেই ব্যবহত হয়। ইহা ছাড়ী, কারবারের সম্প্রসারণ 
ও উৎপাদন ক্ষমতা বৃদ্ধির জন্য জি প্রয়োজন হয়। ইহাই স্থির পুঁজির অন্তগতি। 

২. যন্নপাঁতির চল্লাত খরচ, উৎপাদন চালাইবার জন্য যাবতীয় ব্যয়, যথা, কাঁচা- 
মাল ক্রয়, মজার প্রদান, তৈ়ারী পণ্য মজুত করা, বিক্রয় খরচ ইত্যাদ নির্বাহ করা 
এই সকল কারগে ব্যয়িত অর্থকে চলাঁতি পুজি বা কারকর পাজি (০25, 
০971691). বলে। অল্পকালের মধোই পণা বিরুয় খ্বারা এই অর্থ আদায় কাঁরিয়া বার 
বার উহাকে কারঘারে খাটান হয় বাঁলয়া ইহাঝে আবর্তন ্৫বিওঞ্ধলা হয় (৯5৭0৮ 


লাশ পিপি শিনপিপাাপ পপর 


ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভুগিকা 


ক. 092019095 17091676106 91091:55 কোন বৎসর কোম্পানপর লাভ 
না হইলে এই জাতীয় শেয়ারহোজ্ডারগণের লভ্যাংশ সঞ্চিত থাকে এবং পরবতণ বৎসরের 
মুনাফা হইতে অতত এবুং বর্তমান উভয় বৎসরের লভ্যাংশের দাঁব মিটান হয়। 
এমনাক পর পর কয়েক বংসর লাভ না হইলেও যে বংসর লাভ হহীবে, নিন 
হইতে পূর্বের সমস্ত বকেয়া লভ্যাংশ অগ্রে মিটাইয়া দিতে হইবে। 

খ. ঘ0-00070719689 17910519108 917955; এই জাতীয় শেয়ার- 
হোল্ডারগণ কেবলমাত্র চলাতি বৎসরের মুনাফা হইতে লভ্যাংশ পাইবার অগ্রাধিকার ভোগ , 
করে। মুনাফা“না হইলে তাহাদের লভ্যাংশ সাত থাকে ন' এবং পরবতর্ঁ ঝসরের 
মুনাফা হইতে উহা দেওয়া হয় না। 

প্রেফায়ৈন্স শেয়ারের আর এক প্রকার শ্রেণীবিভাগও করা হয়ঃ 


৯৬২ 


(৪ 
17615721709 91797199 


ঢ569677:819 [7606917781019 

ক. 75091780916 72116127008 8188765 : আঁটকলসে উল্লেখ থাকিলে 
এই শ্রেণীর প্রেফারেন্স শেয়ারের মূল্য 'নার্রন্ট সময় অন্তে ফেরত 'দেওয়া হয়। 
ভারতের কোম্পানী আইনের ১০৫ ধারার শব" উপধারাতে এই জাতীয় শেয়ার বিক্লয়ের 
উপর শর্ত আরোপ করা হইয়াছে। 

খ. [60:5510721015 17761918150 9155:55 : যে সকল প্রেফারেন্স শেয়ারের 
মূল্য কখনই ফেরতযোগ্য নহে তাহাদের 177:60.910021016. 7218661:21)09 1৪1816 
বলে। 

প্রেফারেন্স শেয়াকে আরও এক প্রকারে শ্রেণীবিভন্ত করা হয়ঃ 


[77510976006 9102055 


শশী -্পশ্টিশশট শী শ্পিসপি শশী ৩ পেস্তা পাশ তি শি আপ সপ শী শপ পট শীসিলাপসপপ একী 


97৮01028605 হাটি রর 
এক. 86101109025 72905161008 91995: এই শ্রেণীর শেয়ারে 
মালিকগণ 'নার্দন্ট হারে লভ্যাংশের আঁতারন্ত মুনাফা পাইবার আঁধকারণ হয়। আর্ট 
কলে 'উল্লিখিত ব্যবস্থামত অন্যান্য শেয়ারহোল্ডারগণের সাহত মুনাফার বাকী অংশের 
তাহারা সম্পূর্ণ অথবা সশমাবদ্ধ ভাগ পাইবার আধকার লাভ করে। 

থ. 1017-02101705605 5291919002  91787995: যে শ্রেণীর 
৮১051976)09 5:2976-এর মাঁলিকগণ পর্ববানার্দষ্ট হারের আঁতারন্ত মুনাফা ভোগ 
করিবার সুবিধা পায় না উহাই ০00-09710110961756 706:5191706 91919 
বালয়া পরাচিত। 

77565762809 51290-এর মাঁলকগণ অন্যানা শ্রেণীর শেয়ারহোজ্ডারগণেব 
তুলনায় কিছ? বিশেষ সাবধা ভোগ কাঁরলেও, কোম্পানীর সভায় তাহারা স"মাবদ্ধ 
ভোটাধিকার ভোগ করে। সাধারণত এ সভায় শুধুমান্র তাহাদের স্বার্থসংশ্শিষ্ট 
বিষয়েই তাহারা ভোট দিতে পারে। অন্যান্য যাবতীয় বিষয়ে তাহাদের ভোটাধিকার 


'সহারগয়দদনা কারবার ০ 


থাকে না। তবে, যাঁদ পর পর দৃই বংসর ধাঁরয়া আহাদের লভ্যাংশ দেওয়া না হয় 


তাহা হইলে তাহারা অন্যান্য শেয়ারহোল্ডারগণের ন্যায় যাবতীয় বিষয়েই ভোট 'দিতে 
পারে। 


২. প্লাধারপ শেয়ার অথবা ইকুইটি শেয়ার 
08078৯৮95৮5 02 আতপ 982859 
এই শ্রেণণর শেয়ারের মালিকগণ চ915:61209 ৪459:5-এর লভ্যাংশ বন্টনের পর 


অবাঁশম্ট মুনাফা হইতে লভ্যাংশ পাইবার আঁধকার ভোগ করে। তেমনি, কোম্পানীর 
িস্লোপ সাধনের পর :5065908 শেয়ারের মালিকগণের পংজি প্রত্যর্পণের পর 
ইহাদের দাবী মিটান হয়। ইহাদের লভ্যাংশের হার আঁনার্দন্ট। এইজন্য কোম্পানীর 
মুনাফা কম হইলে ইহারা স্বক্পহারে লভ্যাংশ পায় অথবা মুনাফা সামান্য”হইলে মোটেই 
কোন লভ্যাংশ পায় না। আবার মুনাফা আঁধক* হইলে, 'নারর্ট হারে 71916197509 
51১915-এর মাঁলকগণের মধ্যে লভ্যাংশ বন্টনের পর ইহাদের মধ্যে উচ্চহারে লভ্যাংশ 
বন্টন করা হইয়া থাকে। সাধারণত কোম্পানীর উন্নাতর সঙ্গে সঙ্গে সাধারণ শেয়ারের 
উপর লভ্যাংশের হার বৃদ্ধি পায় ও তাহার ফলে এই শ্রেণীর শেয়ারের মূল্যবৃদ্ধি ঘটে। 


::668:52208 ৪1)8:৪-এর মালিকগণের মত ইহাদের মালিকগণের ভোটাধিকার 
সীমাবদ্ধ নহে। 


৩, বিলম্বিত দ্াবযযত্ত, অথবা প্রাতন্টাতাগপের অথবা উদ্যোস্তাগণের শেয়ার 


)দাদ্াছেদেন 0৮৮ ভা0707107275 08 14১08 57285 

কোম্গানীর মুনাফা হইতে অন্যান্য শ্রেণীর শেয়ারহোল্ডারগণের' লভ্যাংশ বন্টনের 
পর এই শ্রেণীর শেয়ারহোজ্ডারগণের মধ্যে লভ্যাংশ বন্টন করা হয়। তেমনি কোম্পানণর 
[িলোপসাধনের ক্ষেত্রে অন্যান্য শেয়ারহোল্ডারগণের দাবি মিটাইবার পর ইহাদের দাবি 
ধমটান হয়। এই শ্রেণীর শেয়ার সাধারণত কোম্পানীর প্রবর্তক বা উদ্যোস্তাগণের মধধে 
অথবা যাহারা কোম্পানীর নিকট তাহাদের কারবার বিকুয় করিয়া দেয় (৬ 189075) 
তাহাদের অথবা শেয়ারের দায়গ্রাহকগণকে (010927-/106575) দেওয়া হয়। ইহাদের 
নামার মূল্য না্ট করা হয়। মেমোরাশ্ডাম এবং আর্টিক-লসে নির্দিষ্ট বিধান অন্যান 
ইহাদের বাল করা ও মূনাফাতে এবং কারবার বিল্মাপ্তর পর উহার সম্পান্ততে ইহাদের 
দাঁব নীর্দন্ট হইয়া থাকে। ইহার মাঁলকগণকে কোম্পানীর পাঁরচালনা ও নিয়ল্পরণের 
ক্ষমতা প্রদানের “জন্যই এইজাতীয় শেয়ার বাল করা হইয়া থাকে। ভারতের বর্তমান 
কোম্পানী আইনে এই শ্রেণীর শেয়ার বিক্রয়ের অনুমাত দেওয়া হয় নাই। 
বোনাস শেয়ার [50805 9748091] 

অনেক সময় কোম্পানীর সাত তহবিলে (55675 3) সঞ্চয়ের পারমাণ 
আঁধক হইয়া পাঁড়লে, এ আঁতরিক্ত সণ্টয়কে কোম্পানীর প১জতে পাঁরণত কাঁরয়না উহার 
বাবদ পূর্ণমূল্যের নূতন শেয়ার পুরাতন শেয়ারহোণ্ডারগণের মধ্যে বাল করা হয়। 
এইজন্য শেয়ারহোল্ভারগণকে আর মূল্য দিতে হয় না। এইরূপ শেয়ারে বোনাস 
শেয়ার বলে। কখনও কখনও নির্দন্ট মূল্যের আতরিন্ত ঘামে শেয়ার বিক্লয় করিয়া যে 
আতারিন্ত অর্থ (:615177) আদায় করা হয় তাহা দ্বারাও এইরূপে বোনাস ' শেয়ার 
. বিলি করা হইয়া থাকে। তবে, যে ক্ষেত্রে অনুমোদিত মূলধনের সম্পূর্ণ ভাগই: শেয়ার 


৯৬৪ রর ব্যবসা ও বাণজ্যের ভূষেকা 


বিক্লয় কাঁরয়া সংগ্রহ কর। হইয়া 'গয়াছে, সেক্ষেত্রে এরূপ বোনাস শেয়ার "বাল 
কারতে গেলে, যেহেতু" পংজির পাঁরমাণ অনুমোদত পধাজ অপেক্ষা আধক হইয়া 
পড়ে সেজন্য অগ্রে পজর পাঁরমাণ বাদ্ধির জন্য আইনানূুযায়শ কর্তৃপক্ষের সম্মাতি 
প্রয়োজন হয় এবং মেমোরাপ্ডাম্ম সংশোধন করিতে হয়। অন্যথায় বিলিষোগ্য এবং 
বাঁলকৃত পজির.পাঁরমাণ অনুমোঁদত পধাীঁজ অপেক্ষা কম থাকিলে, শুধু কোম্পান৭র 
সভার প্রস্তাব গ্রহণ করিয়াই বোনাস শেয়ার বাল করা চলে। অনেক সময় আবার 
আদায়কৃত প:জি বলিকৃত পঃজ অপেক্ষা কম থাঁকিলে, উহা সণ্টয় তহাঁবলের আঁতাঁন্ত 
অর্থের দ্বারা পূরণ করা হয় এবং সেই পাঁরমাণ পূর্ণ মুল্যের শেয়ার শেয়াবহোলভ র- 
গণের মধ্যে বালি করা হয়। 
৮ 


টক [51:00] 


কোম্পানীর মোট প*জি সম্পূর্ণভাবে আদায় হইলে উহাকে প্টকে' গাঁবণত করা 
ষায়। তখন উহা যে কোন ক্ষদ্র অংশে (ভগ্নাংশ সমেত) টাকার অধঞ্েে প্রকাশ করা 
হয়। অনেক সময় শেয়ারের পূর্ণমূল্য আদায় হইলে শেয়ার পধাজকে (91978 
0০8101691) স্টক প্াজতে (৯6০০৮ ০8101651) পারণত করা হয়। অবশ্য এ 
সম্পর্কে আর্টিকৃল্সে সুস্পষ্ট নির্দেশ থাকা আবশ্যক। তেমাঁন আবার আর্ট- 
ক্ল্‌সে উল্লেখ থাঁকলে স্টক পঁজকে শেষাব পাঁজতে রূপান্তর কর। যায়। তবে, 
এই সকল ক্ষেত্রে সর্বদাই নিবন্ধককে নোঁটস দ্বারা একমাসের মধ্যে জানাইতে হয়। 
এইরুপ পরিবর্তনের দ্বারা শেয়ার বা স্টকহোল্ডারদের স্বার্থ কোনপ্রকারে ক্ষুপ্ন হয় না। 

শেয়ারের বেলায় মোট পঃঁজকে কতকগ্ীল নিম্নতম, সমমূল্যের আবভাজ্য এককে 
িভন্ত করিয়া & অবিভাজ্য এককগুিকে শেয়ার বলা হয়। কিন্তু স্টকের ক্ষে্রে, 
মোট প:াঁজকে সমসংখ্ক কতকগুলি স্বল্প পাঁরমাণ 'নর্দিষ্ট টাকার এককে প্রকাশ 
করা হয়। যেমন, শেয়ারের ক্ষেত্রে, ১০০,০০০ টাকার পাঁজ ১০,০০০ শেয়ারে দিবভন্ত 
ক'?রয়া উহার প্রাতাটর মূল্য ১০ টাকা ধার্য করা যাইতে পারে। কল্তু স্টকের ক্ষেত্রে 
১,০০,০০০ টাকার পুঁজ মোট আদায় হইলে বা উহার পূর্ণ মূল্য একবারে আদায়ের 
ব্যবস্থা হইলে উহাকে &, ১০, ২০ টাকা প্রভৃতির স্টকে বিভন্ত করা যায় এবং এ 
হিসাবেই উহাদের লেনদেন চলে। 


স্টক ও শেয়ারের মধ্যে পার্থক্য 
[যদ দাছেএর০ছ। 9৪ হবার 8700 এই 324৮5 
শেয়ার স্টক 
১. শেয়ারের মূল্য আধাশক বা সম্পূর্ণ ১. স্টকের মূল্য সম্পূর্ণরূপে আদায়শকৃত 
রুপে প্রদত্ত হইতে পারে (08115 হওয়া আবশ্যক (9115 79910 01) । 
০01.:1811% 0210. 50) । 
২. শেয়ারগুজির 'নার্দষ্ট নম্বর থাকে। ২ স্টকের কোন নম্বর থাকে না। 
৩. শেয়ারগহালি অবিভাজ্য বলিয়া সর্বদাই ৩. স্টকের ভগ্নাংশে হস্তান্তর ঘাঁটতে 
পূর্ব বা অতগ্ন অংশে (৯%/10015 পারে। 
101017)06:) হস্তীল্তর করা হয়। 


বৌধমূলধনাঁ কারবার ৯৬৫ 


্ট্ক শেয়ার | 
৪- শেয়ারের মূল্য সর্বদাই 'নার্দ্ট থাকে। ৪. স্টকের কোন' নার্দস্ট মূল্য থাকে 
না। 


হাপস্ংগ্রছের ক্ষমতা ও পন্ধীত [80০ ৮০%/৪৮:9 44 আচ 0709] 


কোম্পানী বা যৌথমুলধনী কারবারের পধাঁজ অপ্রতুল হইলে উহা খণের সাহাব্য 
লইতে পায়ে । সাধারণত চলাঁত বা আবর্তিত পুঁজির অভাব হইন্লোই নৃতন শেয়ার 
বিক্ুজ্মনর পারিবর্তে কোম্পানীগুীল ভিবেণ্গার বা খণপন্র বিক্রয় কারয়া খণ সংগ্রহ করে। 
ভিবেণ্টার বিক্রয় দ্বারা খণ সংগ্রহের পদ্ধাত এবং কোম্পানীর এ সংক্রান্ত ক্ষমতা সম্বন্ধে 
নীচে আলোচনা করা গেল। |] 

মুনাফা অজরনের উদ্দেশ্যে গঠিত কারবার (078.01185 002001085) 'ভন্ন 
অন্যান্য প্রাতম্গান কোম্পানী আইনের দ্বারা ধণ করিবার স্বতগীসদ্ধ ক্ষমতা (100001150 
£৯০6০০5) লাভ করে না। পাবালক লিমিটেড কোম্পানী কার্যারম্ভের অনুমাতি- 
প্র প্রাপ্তর পূর্বে খণ কারতে পারে না।» কিন্তু প্রাইভেট ভলামটেড কোম্পানীগ্ল 
নিবন্ধন পন্ত প্রাপ্তির পরই খণ কারিতে সমর্থ। 

ধাণ গ্রহণের পদ্ধতি সম্বন্ধে আর্টকৃলূসে বিস্তারত নিয়মাবলী ও নির্দেশ 
দেওয়া থাকে। এ সকল নিয়মাবলী অনুসারে খণ সংগ্রহ কাঁরতে হয়। 


ভিবেণ্ার বা খাপপন্ত 170]28ছবশা0সঘ] 


সাধারণত মাঝাঁর অথবা দ্বীর্ঘ মেয়াদী ধণের প্রয়োজন হইলেই কোম্পানীগুলি 
খণপন্র বা ডিবেণার বাল বা বিক্রয় কাঁরয়া (15559) খণ সংগ্রহ করিয়া থাকে। 

কোম্পানীর নাম ও শীলমোহরযুন্ত, খণ প্রত্যর্পণ এবং উহার উপর প্রদেয় সুদ 
সম্পর্কে শর্তাবলশ সংবলিত যে দাললে উহার মালিকের (01997) নিকট হইতে 
গৃহীত খণের স্বীকীত থাকে তাহাই ভিবেঞ্ার বা ধণপন্র নামে পাঁরাঁচিত। 


[ডিবেন্টারের শ্রেণগাঁবভাগ [রোব ০0 108 ছাপ] 
ডবেণ্টারের জামিন অনুযায়ী উহাকে নিন্দোন্ত দুই শ্রেণীতে 'বভন্ত করা যায়। 
১. সাধারণ রা [বকছে 05 008 বণ] | 
কোম্পানীর কোন বিশেষ সম্পান্ত জাঁমন হিসাবে না রাখিয়া যে ভিবেণ্ার বাল 


করা হয় তাহাই সাধারণ ডবেণ্চার বাঁলয়া পারচিত। ইহার আসল প্রত্যর্পণ ও সুদ. 
প্রদান সম্পর্কে নিশ্চয়তার অভাব থাকায় এই শ্রেণীর ভিবেপ্ডার জনাপ্রয় নহে। 


২. নন্ধকশ ডিবেন্টার [74053480ঘ 0াহ2াতাবশশ্য] 


কোম্পানীর কোন নার্দস্ট' সম্পান্ত ফেমন, যল্লপাতি, বাঁড় বা জাম ইত্যাদি, জাঁমন 
রাখিয়া যে ভিবেণ্টার বাল করা হয় তাহাই বন্ধকী ভিবেণ্ার। এইরুপে 'নাদম্টি 
সম্পান্ত জাঁমন রাখবার তাৎপর্য এই যে, কোম্পানী উঠিয়া গেলে, এ বিশেষ সম্পাত্ত 
ধিক্রয়লন্ধ অর্থ হইতে সর্বাগ্রে এই শ্রেণীর ভিবেণ্টার হোজ্ডারগণের দাবী মটাইতে হুয়। 


১৬৬ বাবসা ও বাঁণজোর উ্িকী 


সুতরাং ইহাদের ক্ষেত্রে আসল ফেরত ও সদ প্রদান সম্পর্কে নিশ্চয়তা থাকে বাঁলয়া 
ইহারা আঁধক জনাপ্রয়। 

বন্ধক সম্পাস্তর উপর 'ডিবেণার হোল্ডারগণের দাঁব দুই প্রকারের হইতে পারে। 
প্রথমত, জাঁমন হিসাবে রাক্ষত সম্পান্ত লইয়া লেনদেন কারতে গেলে যে ক্ষেত্রে 
পাঁরচালকগণকে ভিবেণ্টার হোল্ডারগণের অনুমাতি লইতে হয়, সে ক্ষেত্রে এ সম্পাস্তর 
উপর ডিবেণ্টার হোল্ডারগণের স্থির দাঁব (ছ্1%99. -07872০) রাঁহয়াছে বাঁলয়া গণ্য 
হয়। "দ্বিতীয়ত, জ্ঘ ক্ষেত্রে পারচালকগণ 'িবেণ্টার হোল্ডারগণের িনানুমাঁতিতে, 'কন্তু 
কারবারের স্বার্থে জামিন হিসাবে রক্ষিত সম্পাত্ত লইয়া লেনদেন কাঁরতে পারে, সে 
ক্ষেত্রে এ সম্প্ররত্তর উপর 'ডিবেঞ্চার হোজ্ডারগণের অ-স্থির দাবি (ছ1080176 07978) 
রাঁহয়াছে বালয়া গণ্য হয়। রর 

ধণ পাঁরশোধের দিক হইতেও ডিবেঞ্টারের আর এক প্রকার শ্রেণশাবভাগ করা 
চলে। 


৬. পরিশোধ্য ডিবেন্ার [ছ0াতাঠ51,৮) 2ালাবণশ্যামাদা] 
ঙ 


যে ভিবেন্টারের দ্বারা সংগৃহীত ধণ পাঁরশোধ করিবার ব্যবস্থা থাকে তাহাকে 
পাঁরশোধ্য ডিবেপ্কার বলে। িবেণ্টারে বার্ণত ব্যবস্থামত এই খণ পাঁরশোধ করা হয়। 
উহা পাঁরশোধের জন্য একটি সংরাক্ষিত তহাবল স্াঁন্ট করা যাইতে পারে অথবা, নূতন 
ড়বেণ্টারের বিক্রয়লন্ধ অর্থ দ্বারা পুরাতন 1ডবেণ্ার পাঁরশোধ করাও চলে। 


অ-পরিশোধ্য ডিবেন্টার [সসছাটাতাতা8 ০৪০ 


নপগ টাকা, একমান্ন কোম্পানী উঠিয়া না 
গেলে অথবা, সময়মত সদ প্রদানে ব্যর্থ না হইলে, কোম্পানী ফেরত 1দতে বাধ্য নহে। 
ইহাকে অ-পাঁরশোধ্য ডিবেণ্টার বলে। 

আবার 'ডবেণ্টার রোঁজাস্ট্রকৃত কি না, তাহা অনূযায়ীও উহার আর এক প্রকার 
শ্রেণ্ণীবিভাগ করা হয়। 


৯. ক্সেজাস্ট্রিকত িবেন্টার [95079 08ানাবশানি] 

যেণ্শ্রেণীর [িবেণ্টারে কোম্পানী কর্তৃক ব্লুমক সংখ্যা বসান হয় িবেন্চারের মধ্যে 
উহার হোল্ডার বা মালিকের নাম বিলীখত থাকে এবং কোম্পানশ কর্তৃক হোল্ডারগণের 
তাঁলকা রাঁক্ষত হয় তাহাকে রোঁজস্ট্রিকিত িবেণ্ার বলে। এই শ্রেণীর ভিবেন্টার 
* হস্তান্তর করিতে গেলে কোম্পানীকে জানাইতে এবং হস্তান্তর দলিল (6:215167 
0924) সম্পাদন কারতে হয়। অতঃপর এ দালল ও ডবেণ্টার কোম্পানীর নিকট 
অমা দিলে, ভিবেন্টার হোল্ডারগণের তালিকা সংশোধন কাঁরিয়া কোম্পানী নূতন ডিবেণ্ার 
প্রদান করে। 


২. অ-রোজাপািক়্ত 'ভিষেশ্টার [টাব-দগ31পুশনঘ9 ট৪ঘাখপািসঘ] 


ষে শ্রেণীর ভিবেন্টারে কোন ক্রমিক সংখ্যা থাকে না ও যাহার হস্তাল্তরে কোন 
আনজ্ঠানিক জাঁটিসতা নাই, তাহাই অ-রোঁজস্টিকৃর্ত ভিবেন্গার।' 


যৌমমূলধনী. কারবার 
শেয়ার ও ডিবেন্টারের তুলনা 


০০224210508 9 দান 5728019 £বা0 028 াবলশ্যনাএ 


১. 


লভ্যাংশ 


ডিবেন্সর 
িবেন্তার কোম্পানীর খণ বাঁলয়া ১. 
দার্ঘয। 


, শ্ডবেণ্ার হোল্ডার কোম্পানদর ২. 


মহাজন। - 


. ডিবেন্টার হোল্ডারগণ সাধারণত ৩. 


কোম্পানীর পাঁরচালনায় অংশ 
গ্রহণ কারতে পারে না। 
কোম্পানীর লাভ-লোকসান ৪. 
যাহাই হউক না কেন, িবেণ্টার 
হোল্ডারগণ উহার অংশ ভোগ বা 
বহন করে না। তাহারা শুধু 
নিদিষ্ট হারে সুদ পাইবার 
আঁধকারাী। 


, সাধারণত ভিবেগারগ্ীলির অর্থ &. 


ফেরত দেওয়া হয়। 


. কারবারের বিলাপ্ত সাধনের সময় ৬. 


ভিবেন্ডার হোল্ডারগণের দাবি 
শোধ করা হয়। 


[177৬1177112] 


১৪খ; 


, শেয়ার 
শেয়ার কোম্পানীর পাঁজর অংশ।' 


শেয়ারহ্োল্ডার কোম্পানর মাঁলিক। 


শৈয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানার পার- 
চালনায় অংশগ্রহণের আঁধকারী। 

শয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানণর মুনাফা 
অনুযায়ী অংশ ভোগের আঁধকারা। 
তেমান লোকসানও তাহারাই বহন 


করে। 


রাডমেব্ল্‌ বা পারশোধ প্রেফারেল্স 
শেয়ারের টাকা সাধারণত কোম্পানীর 
কার্যকালে ফেরত দেওয়া হয় না। 
বিলুপ্তি সাধনের সময় কোম্পানীর 
সর্বপ্রকার খণ পারশোধের পর শেয়ার- 
হোল্ডারগণের দাবি বিবেচ্য। 


শেয়ারক্রয়ের দ্বারা পধাজ সরবরাহকারীদের মধ্যে কারব মুনাফার যে অংশ 
বণ্টন করা হয় তাহাকে লভ্যাংশ বা ডিভিডেন্ড বলে। 

হিসাব পরশক্ষকগণ কর্তৃক প্রদত্ত বিবরণের উপর নির্ভর কাঁরয়া কোম্পানীর মুনাফা 
অনুযায়শ পাঁরচালকমণন্ডলী লভ্যাংশের হার সম্বন্ধে শেয়ারহোল্ডারগণের সভায় সুপারিশ 
সভায় এ সম্পর্কে 'ডীথত প্রস্তাব গ্রহণের দ্বারা লভ্যাংশের হার 'নির্দন্ট হয়।* 
কোম্পানী আইনানৃযায়া, লভ্যাংশ ঘোষণার 'তিনমাসের মধ্যে শেয়ারহোল্ডার অথবা 
তাহার নিদেশমত অপর কোন ব্যান্তিকে প্রাপ্য লভ্যাংশ অবশ্যই প্রদান কারিতে হয়।, 


অন্তবতর্ঁ লভ্যাংশ [ােপসতছযোর 200 াবাও। 


আর্টক্ল্‌সে এ বিষয়ে নির্দেশে থাঁকলে, এবং পারিচালকমস্ডলী 'যাঁদ মনে 
করেন ষে' চূড়ান্ত বাংসারক লভ্যাংশও একই হারে দেওয়া সম্ভব হইবে তাহা হইলে, 
তাহারা শেয়ারহোল্ডারগণের সাধারণ সভার অনুমতি ছাড়াই, দুইটি এইরুপ সভার 


করেন। 


১৬৮ রা ব্যবসা ও বাঁণজ্যর ভুদৈরা 


অন্ভর্বতাঁকালে আতীরন্ত লভ্যাংশ ঘোষণা কারতে পারেন। ইহাকেই অক্তবতাঁ 
লভ্যাংশ বলা হয়। 


পঃজি সংগ্রহের অর্থাৎ শেয়ার [বা 
পুশ015 ০0৫ 1550) 08 042777, 

কোম্পানীর “আর্টিকৃল্সেে শেয়ার বালির যাবতীয় শর্তাদি 'লাঁপবদ্ধ থাকে। 
শেয়ারগ্ীল উহাদের নির্ধারত মূল্যে (0909 ৪19 ০] ৪৮ 08])+ উহার উধ্র্ 
(৪6 19:520181) অথবা উহার নিম্নে (৪৮ ৪ 01500016) বিক্রয় হইতে পারে। 
নির্ধারত মূল্যের নিম্নে বিক্রয়ের ক্ষেত্রে ছাড়া অন্যান্য ক্ষেত্রে কোম্পানী আইন কর্তৃক 
কোন 'বাধান্মষেধ আরোপিত নাই। 

কোম্পানী আইন কর্তৃক 'নার্টু নিম্নীলাখত অবস্থাতে নির্ধারত মূল্যের নম্নে 
শেয়ার বিক্রয় করা চলে। 

ক. কোম্পাননীট অন্তত একবছরের পুরাতন হওয়া আবশ্যক। 

খ. িসকাউন্টের বা বাট্রার হার কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডারগণের সাধারণ সভায় 
পাস করাইয়া আদালতের অনুমাত লইতে ছয়। 

গ. কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমাতি ব্যতীত বাট্রার হার শতকরা ১০ টাকার আঁধক 
হইতে পারবে না। 

ঘ. আদালতের অনুমাত প্রাপ্তর দুইমাসের অথবা আদালতের অনুমাতিপ্রাপ্ত 
সম্প্রসারিত সময়ের (659009604. 61006) মধ্যে শেয়ার বাল কাঁরতে হইবে। 

ঙ. 58155551559 
ক্ষেত্রে বাট্রা দেওয়া যাইতে পারে। 

নির্ধারিত মূল্যের আতাঁরন্ত দামে শেয়ার বিক্রয় হইলে উহা দ্বারা যে আতীরস্ত অর্থ 
বা প্রিমিয়াম পাওয়া যায়, কোম্পানী আইন মতে তাহা কোম্পানী গঠনের প্রাথীমক খরচ 
(1916111771179175 2১010565) র্বাহ অথবা পূর্ণ আদায়ীকৃত মূল্যের শেয়ার 
(60115 19810 01) 5179755) বিলি ব্যতশত অন্যান্য কার্ষে ব্যবহার করা 'নাঁষদ্ধ। 


সাকউরাটি বিকুয় [144ছাারতে 0৮1 9£00ণাহ:9] 


যৌগ্লমূলধনী কারবার প্রাতিজ্ঠার প্রাথামক ব্যয় 'নর্বাহের "প্রয়োজনীয় অর্থ 
প্রবর্তিগণ (00100675) ম্যানোঁজং এজেন্টস (10215987706 89175) অথবা 
কোন মহাজনের (ঠি291)0167) 1ানকট হইতে খণ করিয়া সংগৃহীত হয়। কিন্তু 
,কারবারের পাঁজর জন্য যে প্রভূত পাঁরমাণ অর্থ প্রয়োজন, পার্ক কোম্পানীগুলিকে 
উহা জনসাধারণের নিকট শেয়ার ও িবেণ্টার বিক্লয় কারিয়াই (0010110 19516) 
সংগ্রহ করতে হয়। এই সকল শেয়ার ও িবেগ্টাকে এক কথায় "সকিডীরাট, 
(8605]0) বলে। 

সাকউরিটি বিক্লয়ের জন্য 'নিম্নোস্ত তিন প্রকার পদ্ধাত- রাঁহয়াছে। 

১. দায় গ্রাহকগণের (013097-5706979) সাহায্যে সাকিউরিটি বিক্লয়। 
২. ম্যানোঁজং এজেপ্টসৃগ্গণের মারফত 'সিকিডীরাঁট ক্রয় করা। ৩. এজেণ্টাদগের 
মাধ্যমে 'সাকউরিটি বিরুয় করা। 


মেদনলধনা . কারবার ৬৯ 


১. পিকিউারিটি বিক্য়ের দায় গ্রাহকগণ (010067:-5710975) £ শেয়ারের 
দালাল (31899 10:0157), লগ্মীকারী (]00555075) প্রভৃতি কারবারী অথব। 
ব্যাঙ্ক, বীমা কোম্পানীর মত অর্থলগ্রীকারী প্রীতম্ডান অনেক সময় যৌথমূলধনগ 
কারবারের প্রবর্তকগণের সাঁহত কোম্পানীর 'বালকৃত ?সকউারটির (15869 
52০০0170159) সমগ্র অথবা অংশাঁবশেষ, 'বক্য় এবং আবক্লীতি 1সাঁকটারাঁটর খাঁরদের 
প্রাতশ্রাত প্রদান করিয়া চুন্তবদ্ধ হয়। ইহাদেব দায়গ্রাহক এবং এই চুন্ততে দায়গ্রহণ 
(0100.57৮/70101708 98005970051) বলে। এই কারের পারবো দায়গ্রাহকগণ 
শেয়ারের মোট মুল্যের অনাঁধক শতকরা ৫ ভাগ এবং 'ডবেণ্টার হইলে, উহার মূল্যের 
অনাধক শতকরা ২ই ভাগ পর্য্ত কমিশন হিসাবে কোম্পানীর নিকট হইতে পাঁরিশ্রামক 
পাইতে পারে। কোম্পানীর আর্টিক্লূসে এই জাতীয় পাঁরশ্রামক প্রর্দানের ব্যবস্থা 
থাকা এবং কোম্পানীর বিবরণ পন্ন বা প্রসপেক্টাগ্নে উহার উল্লেখ অবশ্যই প্রায়াজনীয়। 
[সাকউীরাঁটর কোন অংশ বক্য় কারতে অক্ষম হইলে দায়গ্রাহকগণ নিজেরাই উহা 
থাঁরদ্দ কাঁরতে বাধ্য থাকেন। 

ভারতে অল্প কিছুকাল পূর্বেও ইহ্বা অপ্রচালিত ছিল বলিলেই হয়। তবে 
বর্তমান দশকের দ্বিতীয়ার্ধ হইতে দায়গ্রহণকর্য ভারতেও দ্রুত প্রসারত হইতে দেখা 
যাইতেছে । ১৯৫১-৫৪ সালের মধ্যে মোট বিক্লীঁত সাকিীবাঁটব মান্র শতকরা &-৮ 
ভাগ দায়গ্রাহকগণের মারফত বিকুয় হইয়াছিল। উহার তুলনায় ১৯৫৫-৫৯ সালের 
মধ্যে মোট িক্রীত 'সাঁকউীরাটর শতকরা ৩৯ ভাগই দায়গ্রাহকগণ এবুক্রয় কারয়াছে। 

ভারতে দায়গ্রাহকগণের মধ্যে সরকারী ও বেসরকারী উওয়জাতীয় প্রাতিষ্ঠানই 
প্লাহয়াছে। ভারতের শিল্প ১খণদান কর্পোরেশন 01507090091 া11081509 
00100196101) এবং রাজ্যশিল্প ধণদান কর্পোরেশনসমূহ (56৪৮5 11790502091 
ঢ11791)08 (00100781018) 'সাঁকডীরটি বিরুয়ের দায়গ্রহণের ক্ষমতাপ্রাপ্ত । বেসরকারী 
প্রীতজ্ঞানগালর মধ্যে শিপ খণদান ও 'বানয়োগ কর্পোরেশন (095৮09] 
00590 2100. 11059500617 00100796092) দায়গ্রাহক শহসাবে উল্লেখষোগ্য। 
ইহা ছাড়া অন্যান্য যে সকল কারবার প্রাতষ্ঠান এই কার্যে নিয্স্ত তাহাদের মধ্যে 
51900175 & ০01), 75171517070 881250000 &৫ 00.,3801919 & 
চ9079101 ও 1700580 & 59105 উল্লেখযোগ্য। ১৯৫৬ হইতে ১৯৫১ সাল্‌ পর্ন্ত 
এই সকল ববাভন্ন শ্রেণীর দায়গ্রাহকগণ কর্তক সর্বমোট ১০ কোটি টাকার আঁধক 
সিকিউীরাট বিক্রয় হইয়াছে। 

1সাঁকউারাটি বিক্রয়ের দায়গ্রহণ কার্ঘের গরৃত্ব (10001908০0৫ 0120.91- 
৮/10106) £ বস্তুতপক্ষে পাঁজর বাজারে (০901681 17087096) পইর্জ সংগ্রহ কার্যে 
[বিশেষজ্ঞ হিসাবে ইহাদের কার্যকর সহযোগিতা ব্যতদত 'বরাট শ্প প্রাতিষ্ঠান গাঁড়য়া 
উঠিতে সক্ষম হইত কনা সন্দেহ। িাঁকউীরাট বিক্য় কারয়া বশেষত নবপ্রাতষ্ঠিত 
কোম্পানীগুলির পাঁজ সংগ্রহ কার্যে নিম্নাীলাঁখত 'বাভিম্ন প্রকাবে উল্লেখযোগ্য সুবিধা 
প্রদানকারী হিসাবে, ইহারা অপাঁরমেয় গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকার আধকার বাঁলয়া বিবোঁচত 
হয়। 

১. প:জি সংগ্রহের নিশ্চয়তা £ শেয়ার ও ভিবেঞ্টার প্রভাত বিক্রয়ের সম্পূর্ণ দাঁযত্ব 


১৭. ব্যবসা ও" বাঁশিজোয় তৃঁমকাঁ-' 


গ্রহণ কাঁরয়া এবং উহাদের কোন অংশ আঁবাকুত থাকলে নিজেই' তাহা ক্রয় কারবার 
প্রাতৃশ্রুতি দিয়া, দায়গ্রাহক কোম্পানশর প্রবর্তকগণকে সিকিউীরাটসমূহ বিক্রয়ের ও 
তম্থারা পৃঁজ সংগ্রহের নিশ্চননতা প্রদান করে। 

২. অযথা কালক্ষেপ পাঁরহারঃ দাযগ্রাহকগপের সাহায্যে শেয়ার প্রভাত বির 
কাঁরতে গেলে, সাখারণত তাহাদের নিকট হইতে উহাদের মূল্যের একাংশ প্রথমেই আগ্রম 
বাবদ (৪০৮৪:)০৪) এবং বকেয়া অর্থ একাঁট 'নার্ট তাঁরখের মধ্যে পারশোধের 
প্রাতশ্রুতি পাওয় ষায়। সুতরাং দায়গ্রাহকগণের সাঁহত চুন্তনামা সম্পাদনের পরই 
প্রবর্তকগণ কোম্পানী চালু কারবার কার্যে হস্তক্ষেপ করতে পারেন। অর্থের 'জন্য 
অপেক্ষা কাঁরতে গিয়া অযথা কালক্ষেপ কাঁরিতে হয় না। 

৩. সমগ্র পজ সংগ্রহঃ সমগ্র সাঁকটারাট বিরুয় হউক বা না হউক, নিন 
সময়ের মধ্যে উহাদের পূর্ণ মূল্য পারশোধের জন্য দায়গ্রাহকগণ প্রতিশ্রুতি বদ্ধ থাকে 
বালয়া, এই পদ্ধতিতে যে পাঁরমাণ শেয়ার ও িবেণ্ার প্রভাতির সম্পূর্ণ মূল্য আদায় 
হইয়া থাকে। 

৪. প:ঁজ সংগ্রহ কার্যে অভিজ্ঞ ও স্বুবিজ্ঞ পরামর্শ ঃ দায়গ্রাহকগণ পঃাঁজ সংগ্রহ 
কার্যে বিশেষজ্ঞ বলিয়া, কতটা পাঁরমাণে, কোন্‌ কোন্‌ শ্রেণীর শেয়ার বা ডিবেপ্টার কি 
চি মূল্যে বিকুয় করা উচিত সে সম্পর্কে অভিজ্ঞ ও সুবিজ্ঞ পরামর্শ দিয়া কোম্পানীর 
প্রবর্তকগণের ষথেম্ট উপকার সাধন কাঁরিয়া থাকে। 

&. সহজে 1সকিউীরাটি বিক্রয় ঃ খ্যাতিমান লব্বপ্রাতষ্ঠ দায়গ্রাহকের নামের সাহত 
সংয্যন্ত থাকলে নৃতন এবং অপপারাচত কোম্পানীর শেয়ার ও ভিবেণ্ারও মর্যাদা লাভ 
করে এবং অর্েশে উহা বিক্লয় হইয়া যায়। € 

৬. 'বানয়োগকারীর স্মাবধা ৪ কোন একটি নবপ্রাতিষ্ঠিত, অজ্ঞাত ও অখ্যাত 
কোম্পানীর শেয়ার বা ভিবেন্টারও যখন স্াবখ্যাত দায়গ্রাহক কর্তৃক বাজারে বিক্রয় হয় 
তখন এঁ দায়গ্রাহকের সুনামই বিনিয়োগকারগণকে এ সকল সাঁকডীরাঁটতে টাকা 
বানিয়োগের নিরাপত্তার এবং লাভের প্রাতশ্রুতি প্রদান করিয়া থাকে। এইর্‌্পে নিজ 
সুনামের দ্বারা দায়গ্রাহকগণ বনিয়োগকারিগণকে আকৃষ্ট কাঁরয়া তাহাদের উদ্বর্ত অর্থ 
বিনিয়োগ কার্যে পরামর্শদাতা ও পথপ্রদর্শকের কার্য কাঁরয়া থাকে। 

২. ম্যানোজং এজেন্টস (11917951705 4£১591765) ৪ অনেকক্ষেত্রে কোন ব্যাস্ত, 
একমালিকী অথবা অংশীদারী কারবার কিংবা প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানী একাঁট 
পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর সাঁহত চুক্তিদ্বারা উহার ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব গ্রহণ করে। 
* এই জাতীয় অপর কারবারা প্রাতিষ্ঠানের ব্যবস্থাপনার ভারপ্রাপ্ত ব্যান্ত বা কারবারকে 
ম্যানোঁজং এজেন্ট বলা হয়। ভারতের এই ব্যবস্থা বহুল প্রচালত। 

ম্যানোঁজং এজেন্টগণ কারবারের প্রবর্তন (0:010)061979), অর্থসংস্থান 
(15891701175) এবং ব্যবস্থাপনা (00910509101) - এই "তন প্রকারের কাফই' 
করিয়া থাকে। 

কোন পাবলিক 'লামটেড কোম্পানীর প্রবর্তক বা পাঁরচালকগণ ম্যানজিং এজেন্ট- 
গণের মারফঁতও শেয়ার এবং ভিবেণ্টার শবক্য় করিতে পারেন। এইজন্য ম্যানোজং 
এজেন্টগণ ' দস্তৃরি (০0220711931017) আদায় কাঁরয়া থাকে। অনেক সময় ম্যানেজিং 


বোম লধনা' কান্গবার খন. 


একে নিজেরাও কোপার সাকার একার কা কারার 
পুঁজ যোগান দেয়। 

৩. পাঁরচালকগণ (1019007:5) £ কোম্পানীর পাঁরচালকগণ প্রত্যক্ষভাবে এবং 
দালাল বা এজেন্ট মারফত 'সাঁকউরাট বিক্য় কারতে পারেন। শেয়ারের দালাল, ব্যান্ক 
প্রভীতকে এজেন্ট নিয়োগ কাঁরয়া উহাদের মারফত 'সাঁকডীরাট বিক্রয়*কারিলে দস্তুরি 
+ (০012001551012) 'দতে হয়। ীকন্তু পাঁরচালকগণ স্বয়ং তাহাদের পাঁরাঁচিত বন্ধ,- 
* বান্ধব, আত্মীয়স্বজন প্রভৃতির নিকট 'সাঁকউীরাটি বিক্রয় কারলে উহ্মর জন্য দস্তুঁর 
দিতে "য় না বলিয়া, বিনা ব্যয়ে এই পদ্ধাতিতে 'সাঁকডীরাট বিকুয় করা চলে। অতএব 
কোম্পানীর ব্যয়ের দিক হইতে বিবেচনা কাঁরলে ইহাই প্রকৃণ্ট। 


পজিবিন্যাস [055 । তেজ ঘযার 


কারবারের স্থায়ী অথবা চলতি যে বিশেষ ধরনের পণীজ প্রয়োজন, উহার পাঁরমাণ 
প:ঁজর বাজারের অবস্থা, ব্যবসায় জগতের সামগ্রীক পাঁরস্থাতি, সুদের হার ইত্যাদি 
[বিবেচনাপূর্বক প্রবর্তকগণ যে পাঁরমাণ পঠাজ্ু সংগ্রহে ইচ্ছুক, পধাঁজ সংস্থানের বাভল্ 
পল্থা বা উপ্নয়ের মধ্যে উহার ভারসাম্যমূলক যথাযথ বন্টন বিশেষভাবে প্রয়োজন । ইহাকেই 
এককথায় পঠাঁজাবন্যাস রা 09101%9] 098:1106 বলা হয়। অর্থাৎ ইহাকে 'বাভন্ন 
প্রকারের 'সাঁকটীরাঁটর মধ্য প্রজির আন:পাতিক বন্টন বা বিন্যাস বলা যায়। 


শেয়ার সার্টিফকেট [9574 তোলঘশা ০৫] 


বোর্ড অব িরেক্টীর্স বা গ্ীরচালকসংসদ কর্তৃক শেয়ার আবন্টনের (51919 
91106076176) এবং প্রাপকের (৪110695) নাম কারবারের মাঁলকান হিসাবে 
নিবন্ধনের (02215080) পর তিন মাসের মধ্যে নাম, ঠিকানা, পেশা ও ক্লমিক 
নম্বর-সহ শেয়ারের সংখ্যা এবং প্রদত্ত অর্থ (81205106 70910. 900) ইত্যাদি বিবরণ 
সংবাঁলত দলিল শেয়ারহোল্ডারগণকে প্রদানের জন্য প্রস্তুত কাঁরয়া রাখা হয়। এই 
দাঁললট শৈয়ার সার্টীফকেট নামে পাঁরচিত। ৃ 

এই সার্টফকেট কারবারের সাধারণ শলমোহর (০0001001 5881), উপ্লযুত্ত 
স্ট্যাংপ ও অন্তত*একজন পরিচালকের সাহিয্ন্ত হওয়া আবশ্যক। উল্লাখত ব্যাস্ত 
কারবারের শেয়ারহোল্ডার এবং 1তাঁন বার্ণত শেয়ার সম্পর্কে নিজ ব্দাদ্ধ 'ববেচনা মত 
কার্য করিবার আঁধিকারী, কোম্পানীর শেয়ার সার্টিফকেট এই কথাই জগৎ সমক্ষে 
ঘোষণা করে। 


শেয়ার বিক্রয়ের সময় বিক্লয়করী হস্তান্তরের 'নাদর্ট ফর্ম (91095 
81191510170) পূরণ ও স্বাক্ষর কাঁরয়া তৎসহ শেয়ার সা্টাফকেট ক্রেতাকে 
অর্পণ করে। 

শেয়ার সার্টীফকেট হারাইয়া গেলে, উহার প্রতির্প (9৮19110969) পাইবার 
জন্য উন্ত শেয়ারহোল্ডারকে একট ক্ষাতপূরণ পত্র (1205001016 10020) সাহ কারয়া 
তৎসহ' 'ডিরেক্টারগণের নিকট আবেদন পন্্র দাঁখল কাঁরতে হয়। ক্ষাতপূ্রণ পন্র সাঁহ্‌ 
ও দাঁখল কারবার উদ্দেশ্য এই যে, মূল শেয়ার সার্টিফিকেটের প্রাতির্প বিতরণের 


+৭২ ব্যবসা ও বাণশিজোর ভূমিকা 


জন্য কোম্পানী কোন প্রকারে ক্ষাতগ্রস্ত হইলে, এ ক্ষতিপূরণ পরবলে কোম্পানী উত্ত 


শেয়ারহোজ্ডারের নিকট হইতে ক্ষাতপূরণ আদায় কাঁরবে। 
, সি 
শেয়ারওগ্সারেস্ট [9 ঞচা/ বা] 


পূর্ণমূল্য আদায়ীকৃত শেয়ারের (09115 0930 80 512926) ক্ষেত্রে অবশ্য 
'আর্টিক্ল্‌সে এ সম্পর্কে বিধান থাকিলে) কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমাত লইয়া শেয়ার 
সার্িশফকেটের পাঁরবর্তে শেয়ারওয়ারেস্ট বিলি করা যায়। ইহা 'বাঁল কাঁরতে হইলে, 
কোম্পান্র শেনারহোজ্ডারগণের তাঁলকা বাহ (51091:9170919919 779£15697) 
হইতে শেয়ারহোল্ডারের নাম কাটিয়া দেওয়া হয়। এ সম্পর্কে ইহা বিশেষ উল্লেখযোগ্য 
যে শেয়ার সাঁটাশীফকেটের মালিককে কোম্পানীর সদস্য বাঁলয়া গণ্য করা হয় 'কলন্তু 
'আর্টকৃলসে" এবিষয়ে উল্লেখ না থাকিলে শেয়ারওয়ারেস্টের মালককে কোম্পানীর 
সভ্য বাঁলয়া গণ্য করা হয় না। এই শেয়ারওয়ারেন্ট কতকগ্াল ক্রমিক সংখ্যাযুস্ত শেয়'রের 
উল্লেখ সংবলিত একটি দলিল বিশেষ এবং ইহা যাহার নিকট থাকে 1তানিই উত্ত শেযার- 
সমূহের মালিক বাঁলয়া পারগণিত হন। স্টকের ক্ষেত্রেও ইহা বিলি করা যাইতে পারে । 
ইহাকে সম্প্রদেয় পর্ন (950091012 27501110970) বালিয়া গণ্য করা হয়। 

শেয়ারওয়ারেন্টের সাহত কতকগুলি কুপন সংযুস্ত থাকে। কোম্পানী 'ডাভিডেন্ট 
ঘোষণা কাঁরলে, এ কুপন দাখল কাঁরয়া শেয়ারওয়!রেন্টে ডীল্লাঁখত শেয়ার অনুযায়ী 
প্রাপ্য লভ্যাংশ আদায় কাঁরতে হয়। একমান্র পার্ক 'লামটেড কোম্পানীগুঁলই 
শেয়ারওয়ারেন্ট 'বিলি কারতে পারে। প্রাইভেট কোম্পানীসমূহ এই আঁকার হইতে 
বণ্টিত। 
শেয়ার বাজেয়াগ্করণ [০ চফ্রেছতশ্যচে। 0 98009] 


ভারতীয় কোম্পানী আইনে এ সম্পর্কে কোন' উল্লেখ নাই বটে, ন্তু আর্টক্ল্‌স্‌ 
অব এসো সিয়েশন-এর দ্বারা এ সম্পর্কে ক্ষমতা প্রদত্ত হইলে, কোম্পানী তলবী অর্থ 
(0911 10001)95) অনাদায়ের দরুন শেয়ার বাজেয়াপ্ত করতে পারে; তবে এ ক্ষেত্রে 
“আটিকিল্‌সে" উল্লিখিত নিয়মাবলী অনুযায়ী শেয়ার বাজেয়াপ্ট কারবার ব্যবস্থা গ্রহণ 
কাঁরতে হয়, অন্যথায় এ বাজেয়াপ্তকরণ বাঁতিল' (০19) হইয়া যায়। সাধারণত এসকল 
ক্ষেত্রে পারচালক সংসদ (7927:0. ০0£ 19160019) সংশ্লিষ্ট শেয়ারহোজ্ডারকে ১৪ 
দিনের" মধেঃ বকেয়া অর্থ জমা দিবার জন্য আদেশ দেয়। এ নি্দষ্ট সময়ের মধ্যে 
উহা জমা না পাঁড়লে, পাঁরচালকসংসদ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া শেয়ারগুলি বাজেয়াপ্ত 
করিয়া থাকে। 


কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা ও পরিচালনা 
1া/ব47৮1৬ 7 শা এব 201৮7127770) 
কোম্পানীর কার্যকলাপ পারচালনার (9902017)150:98010) ভার শেয়ারহোল্ডার- 
গণ, এবং পাঁরচালক সংসদ (8০9. 0 79150০9:9)-ই বহন করেন। কিন্তু উহার 
ব্যবস্থাপনার (009189£210)61)6) দায়ত্ব ক্ষেত্রবশেষে পারচালক সংসদ বা বোর্ড অব 


'িরেনীর্স) ম্যানেজিং ভিরেক্র, ম্যানেজার, ম্যানোঁজং এজেন্ট অথবা সেক্েটারীজ ও 
ট্রেজারার্সের উপর আর্ত হইতে পারে। 


খোথঙুলধনশী কারবার ১৭৩ 


৬. পারচালক পর্ধ২থ 13040 ০01 01:070751 


কোম্পানীর পাঁরচালনা ও ঝ্বস্থাপনার দায়িত্ব বহনের জন্য শেয়ারহোজ্ডারগণ 
বার্ধক সাধারণ সভায় সম্মালত হইয়া তাহাদের মধ্য হইতে উপয্্ত গুণসম্পন্ন ব্যান্ত- 
গণকে পরিচালক হিসাবে নির্বাচন করেন। নির্বাচিত পাঁরচালকগণক্ে লইয়া পাঁর- 
চালক পর্যং বা 980. ০৫ 131:90015 গঠিত হয়? পরিচালক পর্যৎই শেয়ার- 
হোস্ডারগণের, তরফে কোম্পনীর পাঁরচালনা ও ব্যঘস্থাপনার যাবতীয় দায়িত্ব বহন করেন। 
* পারচালক "নিয়োগের শর্তাবলী আটিক্ল্সের বাঁধবদ্ধ নিয়মাবলী "দ্বারা নির্ধারিত 
হয়। 
পাঁরচালকগণকে কোম্পানীর প্রাতানধি বাঁলয়া গণ্য করা হয় এবং তাহ্পরা শেয়ার- 
হোল্ডারগণের পক্ষে (012 09159] 06 91)21991)010975) কার্য শনর্বাহ কারয়া 
থাকেন। 
কোম্পানী আইনানুযায়ী পাবালক এবং প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানীর ন্যনতম 
পাঁরচালক সংখ্যা যথাক্রমে তন ও দুই। 
পাঁরচালকগণের নিয়োগ ও অবসরগ্রহণ (40001725006 2170 75619175615 
০৫ 10150075) £ শুধুমাত্র কোন ব্যন্তকেই পারচালক হিসাবে নিয়োগ করা যায়। 
কোম্পানীর প্রথম পাঁরচালঞ্চগণ প্রবর্তকগণ (9:00)06615) কর্তৃক 'নিযুস্ত হন অথবা, 
“'আরটিকিলসে' পারচালক হিসাবে তাহাদের নাম ভাল্লাখত হয়। এক্ষেত্রে উুন্ত উাল্লাখি 
ব্যান্তগণ যে পাঁরচালক হিসাবে কার্য কাঁরতে এবং পাঁরচালকগণের যোগ্যতাসূচক শেয়ার 
(৫019119080101 91)8159) ক্রয় কাঁরতে সম্মত অথবা ইতিমধ্যেই উহা ক্রয় করিয়াছেন, 
তাহা দলাখত ভাবে নিবদ্ধকের (19£19621) নিকট দাঁখল কাঁরতে হয়। কিংবা 
উন্ত পদ্ধাত অনুসৃত না হইলে, যতাঁদন পর্যল্ত না শেয়ারহোল্ডারগণের সাধারণ সভায় 
পাঁরচালকগণ নির্বাচিত হইতেছেন, ততাঁদন পর্যন্ত যে সকল ব্যান্ত মেমোরান্ডাম অব 
এসোসিয়েশন-এ স্বাক্ষম কাঁরয়াছেন, তাহাদেরই কোম্পানীর প্রথম পাঁরচালক বাঁলয়া 
গণ্য করা হয়। 
পাবালক 'লামটেড কোম্পানী এবং উহার অধীনস্থ (598101575) যাবতীয় 
কোম্পানীসমূহের ক্ষেত্রে, 'আর্টকৃলসে' প্রাতবংসর সকল পাঁরচালকগণের অবসর 
গ্রহণের কোন নিয়ম গৃহীত না হইয়া থাকলে, কোম্পানীর আইনমতে অল্তত দুই- 
তৃতীয়াংশ সংখ্যক পাঁরচালকগণকে অবশ্যই প্রাতবংসর অবসর গ্রহণ করিতে হইবে। 
পুরাতন পাঁরচালকগণের অবসর গ্রহণের দরুন শৃন্যপদ বাৎসাঁরক সাধারণ সভান্ 
নর্বাচনের দ্বারা পূরণ কাঁরতে হইবে। 
যাহারা পারচালক নিষন্ত হইবার অযোগ্য (১7:50) ৮7170 88 1096 81151019 60 
709 10179060179) 2 
১. 'বকৃত মাস্তক ব্যান্তগণ। 
২. দেউীলয়াগণ। 
৩. দেডীলয়া বালয়া ঘোঁষধত হইবার জনা যাহাদের আবেদন 'বিবেচনাধণন। 
৪. গুরুতর নৌতিক অপরাধে আঁভযুন্ত হইয়া যাহারা ছয়মাসকাল দশ্ডপ্রাপ্ত 
হইয়াছেন। 


৯৭8 বাবসা ও বাণিঙোর-ভীঁদিকা 
৫. যাহাদের তলব অর্থ অনাদায়ণ রাহয়াছে। 
৬. যাহারা, আদালতের আদেশের দ্বারা অনৃপযুন্ত বলিয়া ঘোঁষত হইয়াছেন। 
ঘর্থ এবং ৫ম ক্ষেত্রে আদালত অব্যাহাত প্রদান কারতে পারেন। 
ইহা ছাড়া, কোন প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানী ইচ্ছা কারলে অযোগ্যতার আরও 
ৃ 7 
ক্ষেত্র নিদেশ কারতে পারেনু। 
পীরচালকগণের ক্ষমতা এবং কার্ধাবলণ 
০0৬1 72785 ৯২10 হাত ত্র 03 01 000085 
কজতাসমৃহ' [6০0৬ 5.9: 


আঁক্ল্‌স্‌ অব এসোসিয়েশন কর্তৃক পারচালকগণের সমৃদয় ক্ষমতা 'নর্ধারত 
হইয়া থাকে। তাহাদের ক্ষমতা কতখাঁন ব্যাপক অথবা সামাবদ্ধ হইবে তাহা 
আর্টকূলূসের উপর নির্ভর করে। আর্টক্ল্স্প্রদত্ত ক্ষমতাবলী পাঁরচালকগণ 
একমাল্ন যৌথভাবে অথ্থনৎ পারচালকসভা আহ্হানের মাধ্যমেই ব্যবহার কাঁরতে পারেন, 
একক বা পৃথকভাবে নহে। ইহা ছাড়া, পাঁরচালকগণ মেমোরাণ্ডামে বার্ণত  বিষয়- 
সমূহের বিরোধী কোন কার্য করিতে পারেন না। 

শেয়ারহোল্ডারগণ তাহাদের সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব (5099181 15901- 
80) গ্রহণ কাঁরয়া আর্টিক-ল্সের যে কোন ধারা বা উপধারার পাঁরবর্তন বা পারবর্ধন 
কাঁরতে পারেন। কিন্তু যে পর্ষ্ত না উহা সংশোধত হইতেছে, ততক্ষণ পর্যন্ত 
আঁিকলস্‌প্রপত্ত ক্ষমতাবলে পাঁরচালকগণ করত গৃহীত কোন সিদ্ধান্ত, শেয়ার- 
হোজ্ডারগণের সাধারণ সভা কোনর্পে পরিবর্তিতঞকারিতে পারে না। 

পারচালকগণ আইনবলে তাহাদের কোম্পানন-সংক্রান্ত বিষয়সমূহে নিম্নালাখত 
ক্ষমতাগূঁল ভোগ্বী করিয়া থাকেন। 

১. তন্গবী অর্থ প্রদানের জন্য শেয়ারহোল্ডারগণকে আহবান করা। 

২. 'ডিবেন্টার 'বিক্কয় কাঁরয়া ধাণ সংগ্রহ করা। 

৩. খণ গ্রহণ করা। 

৪. কোম্পানীর অর্থ বিনিয়োগ করা। 

&. খণদান করা (৮০ 70908 198105) | 


একাঁট প্রস্তাব গ্রহণ দ্বারা একাঁটি কমিটি বা ম্যানেজিং 'ডিরেক্টার, এজেন্ট অথবা 
সেক্লেটারীজ ও ত্রেঁজারার্সকে খণগ্রহণ, 'বানয়োগ ও ধণদান সম্পার্কত ক্ষমতা অর্পণ 
(0615595) কাঁরতে পারেন। 

৬. কোম্পানীর পক্ষ হইয়া অপরের সহিত চুন্তি করা। 
কার্ষাবলণ [দরবৈ০ণে031 

পারিচালকমণ্ডলশর কার্ধাবলশ নিম্নে সংক্ষেপে বর্ণিত হইল। 

৯. আইন বা কোম্পানীর ০০০০০০০০০০০ হুসাব- 
গর. «এ নগিধ্র রক্ষা করা। 

২. শেয়ারহেজ্ডারগাণের সভা আহ্বান করা। 


৩. চিিরিনিন্ররন র71 বন্তব্য ও তথ্যাঁদ পেশ করা। 
৪. মুনাফার বণ্টন সহ কোম্পানীর পাঁরচালনা এবং নশীতি 'নর্ধারণ করা। 
&. কোম্পানীর কর্মচারণগণকে নিয়োগ ও বরখাস্ত 'করা। 

৬. 090955555454455095455594 
পূরণের ব্যবস্থা করা। 


৭. স্মমায়কভাবে হসাবপরাক্ষকের পদ শূন্য হইলে উহা পূর্ণ কারবার ব্যবস্থা 
করা। 


পাঁরচালকগণের কর্তব্য ও দায়িত্ব 16029 &ব9 1.74১8যানান9 0 050085) 
কর্তব্য [00৭9] 


কোম্পানীর পাঁরচালকগণের কর্তব্য ও দায়দায়ত্ব বহাঁবধ। এই সকল কর্তব্য 
ও দায়দায়িত্ব 'আর্টকৃলসে'র দ্বারা নির্ধারত হয় এবং সাধারণভাবে কারবারের প্রকতির 
উপর 'নর্ভর করে। কোম্পানীর কার্যাবলীর প্রাতি পারচালকগণকে নিরবচ্ছিন্ন দৃম্টি 
দিতে হয় এবং সর্বদাই নিজেদের জ্ঞান, বদ্ধি ও 'িববেচনা যথাসম্ভব প্রয়োগ করিয়া 
সততার সহিত কোম্পানীর কার্য পাঁরচালনা করিতে হয়। পাঁরচালকগণের কর্তব্য ও 
দায়দায়ত্বের আলোচনায় সর্বাগ্রে স্মরণ রাখতে হইবে যে, কোম্পানীর সাহত তাহাদের 
সম্পর্ক 'দ্বাবধ। তাহারা একই সঙ্গে একাঁদকে কোম্পানীর যাবতীম্ন সম্পাস্তর আছ 
এবং অপরাদিকে কোম্পানীর যাবতীয় কার্যে অপরাপর পক্ষের নিকট কোম্পানীর প্রাত- 
'নাধত্ব করেন। 


১৯৫৬ সালের ভারতীয় কোম্পানী আইনের দ্বারা পারচালকগণের 'নম্নালাখত 
কর্তব্যসমূহ বিশেষভাবে 'নার্দস্ট করা হইয়াছে। 

॥ ১. সাধারণত কোম্পানী এ সম্পর্কে কোন প্রস্তাব গ্রহণ না কারলে, ৬৫ বংসর 
বয়সের পর পাঁরচালকগণকে অবসর গ্রহণ কারতে হইবে এবং সেজন্য প্রতোক পাঁরচালকের 
কর্তব্য হইল কোম্পানীর নিকট নিজের সঠিক বয়স প্রকাশ করা (5. 282)। 

* ২. কোন কোম্পানীর পাঁরচালক অপর কোন কোম্পানীর পরিচালকের পদণ্গ্রহণ 
অথবা ত্যাগ কাঁরলে সেই সময়ে যে কোম্পানীতে 'তাঁন পরিচালক নিষ্্ত রহিয়াছেন 
উহার নিকট ২০ দিনের মধ্যে সে সম্পর্কে বিদ্তারত 'ববরণ দাঁখল কাঁরবেন। অনাথায় 
শাস্তিস্বর্প তাঁহার ৫০০ শত টাকা পর্যন্ত জাঁরমানা হইতে পারে (5. 305) 1 
* ৩, অপর কোন কোম্পানীতে পাঁরচালকগণের কোন শেয়ার থাকলে, তাহা নিজ 
কোম্পানীর নিকট (অর্থাৎ তাহারা যে কোম্পানীর পাঁরচালক) অবশ্যই প্রকাশ কারতে 
হইবে (১. 308) 1 

১. কোলন দক হইতে, খান কর্তৃক নস্ট পরিমাদের আতা গাঁ 
টি লনা আারভি হয়া রতি রাত রাহাকাহার বহন 
(5. 309 ৯০. 54) । 

&. ারাদরাগানার রা রাজ বান উনি নাতির রা 
বাঁছতে সাহ করাও পাঁরচালকগণের কতব্য (09016 4৯ 40৮ 101: 


১৭৬ ব্যবসা ও মাগিজোর পিক 


৬. কোম্পানী আইনান্যযায়ী যাহাতে কোম্পানণর বাৎসরিক. সাধারণ সভা"আহত 
হয় তাহার' ব্যবস্থা করা পাঁরচালকগণের অন্যতম গুরুতর কর্তব্য। 

্ কোম্পানী আইনানৃযায়শ যে সকল তথ্য ও দাললপরাদি নিবন্ধকের নিকট 
/7০০৮৮ 
অন্যতম কর্তব্য। 

৮. কোম্পানীর পক্ষ হইতে প্রস্তাবিত অথবা সম্পাঁদত কোন চুন্ততে উত্ত কার্ষের 
ভরপ্রাপ্ত পারচালকের বান্তিগত প্রত্যক্ষ অথবা পরোক্ষ স্বার্থ নীহত থাকিলে পারচালক- 


ধা 


মণ্ডলীর সভায় সম্পূর্ণ ববরণ প্রকাশ করা উত্ত পাঁরচালকের অবশ্য কর্তব্য। 
চি 
দায় [77159] 


৯. কোম্পানীর দেনার জন্য সাধারণ শেয়ারহোণ্ডারগণের ন্যায় পাঁরচালকগণের 
দায়ও তাহাদের ক্রীত শেয়ারের মূল্যের দ্বারা সীমাবদ্ধ । 

২. আটক্লূস্প্রদত্ত ক্ষমতাবলে পারচালকগণ কোম্পানীর পক্ষ হইতে যে সকল 
চুক্তি সম্পাদন করেন উহার জন্য তাহাদের 'কোনরূপ বান্তগত দাঁত্ব বর্তায় না। কিন্তু 
এঁ ক্ষমতাবাহ্র্ভূত কোন চুন্তি সম্পাদন করিলে অথবা কোম্পানীর কার্দে কোনরূপ 
অবহেলা প্রদর্শন কাঁরলে উহার জন্য পরিচালকগণ ব্যন্তিগতভাবে দায়ী থাকেন। 

৩. কোন চুন্তি সম্পর্কে যাঁদ তাঁহারা ব্যান্তগতভাবে জাঁমন (£08191760:) হন 
তাহা হইলে উহার জনা তাঁহারা ব্যান্তগতভাবে দায়ী হইয়া থাকেন। 

8. কোম্পানীর শীলমোহর ব্যতীত কোন বাঁণাজাক হাঁন্ডতে (8101 ০: 
চ501781)86) তাঁহারা সহি কাঁরলে উহার জনা তাঁহাদের ব্যান্তগত দার বর্তায়। 

&. ছেঘোরাম্ডাম বার্ণত উদ্দেশ্য ভিন্ন অপর কোন উদ্দেশ্যে কোম্পনপর অর্থ 
ব্যবহার কাঁরলে উহার জন্য পাঁরচালকগণ ব্যন্তিগত ভাবে দায়ী বালয়া গণ্য হন। 

ইহা ব্যতীত নিম্নীলখত ক্ষেত্রে পরিচালকগণের ব্যাস্তগত দায় জন্মায়। 

৬. পুঁজ হইতে লভ্যাংশ বণ্টন, চলাত প*জির ক্ষতিপূরণ না কাঁরয়া লভ্যাংশ 
অনুমোদন, কোম্পানীর অর্থের অপব্যবহার, 'উপয্দ্ত ক্ষমতা বিনা কোম্পানীর সম্পাস্ত্‌ 
বিক্রয় এবং কোম্পানশর নিকট কে'ন পাঁরচালকের দেনা থাঁকলে উহা মাফ করা। 

৫. বিশ্বাসভঙ্গ অর্থাং গোপনে মুনাফা অর্জন, কোম্পানঈর তহবিল তছর্‌প, 
অথবা আঁ্রম তলবাঁ অর্থ গ্রহণ কারিয়া ব্যন্তিগত উদ্দেশ্যে ব্যবহার ও অসাধূকার্যকলাপ। 

৮. ইচ্ছাকৃত তাটি বা অবহেলা, অন্যায় আচরণ বা ক্ষমতার অপবাবহার। 

৯. সাধারণত পাঁরিচালকগণের মধ্যে একের অন্যায়ের বা প্রটির জন্য অপরে দায়স 
হয় না। কিন্তু যদি কোন পারিচালক বরাবরই (17901009115) অনুপাস্থত থাকেন 
তাহা হইলে তাঁহার উপর এইরূপ দায়িত্ব বর্তায়! 

১০. ১০০০৮০০০০৮০ 
প্রদান। 

পরিচালকগণের উপর প্রধন্ত বাধানিষেষ (5558106101) 00 101750018) £ 
কোম্পানী আইনে পরিচালকগণের উপর নিম্নালখিত বাধানিষেধগৃলি আরোপিত 
হইয়াছে। 


দাহাগলখসা, কারবার : চল 


১. কেহই একসঙ্গে ২০টির আঁধক পাবাঁলক কোম্পানীর পাঁরিচালক নিযুত্ত হইতে 
পারে না। 

২. কেন্দ্রীয় সরকারের বিনানুমাতিতে কোন পাঁরচ্লকই কোম্পানী হইতে ..€্কণ 
গ্তহণ করিতে অথবা কোম্পানী কর্তৃক প্রদত্ত কোন খণের জামিনদার হইতে পারে না। 

৩. কোম্পানীর কোন প্রস্তাঁবত চুন্তিতে কোন পাঁরচালকের প্রতক্ষি অথবা পরোক্ষ 
স্বার্থ জাঁড়ত থাকলে, পাঁরচালকমণ্ডলণীর সভায় উহার আলোচনাকালে উন্ত পরিচালক 
কোন অংশ গ্রহণ কারে বা ভোট 'দিতে পারবে না। 

*৪. কোন পাঁরচালক তাহার কর্মভার অপর কাহাকেও অর্পণ (৪9531617206) 
কাঁরলে উহা আইনত অগ্রাহ্য (৮০1৭) হইবে। 

৫. শেয়ারহোল্ডারগণের সভায় 'বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণের দ্বারা অনুমোদিত না হইলে 
কোন পাঁরচালকই কোম্পানীতে কোন লাভজনক পদ (0908 ০ 0:০0) গ্রহণ 
কারতে পারবে না। 

পরিচালকের পদ হইতে বাধ্যতামূলক অবসর গ্রহণ (9০900 091 07809 105 
ও 1019000) £ নিম্নালাথত ক্ষেত্রসমূহে কান পাঁরচালকের পদ শূন্য বলিয়া বিবোচত 
হইবেঃ * 

১. পাঁরচালক নিষুস্ত হইবার দুইমাসের মধ্যে যোগ্যতাসূচক শেয়ার ক্রয়ে অক্ষমতা । 

২. বিকৃত মস্তিন্ক অথবা দেউলিয়া বাঁলয়া ঘোঁষত। 

৩. কোন ভারতশ্য় আদালত কর্তৃক ফৌজদারী অপরাধে (0200091 00067505) 
ছয় মাসের আধককালের জন্য দশ্ডিত। 

৪. পারচালকমণ্ডলীর 'ব্সানুমাততে, একাদিক্রমে উহার 'তনাট অথবা তিন মাস 
কালের যাবতীয় সভায় অনুপাস্থাত। 

৫&. কোম্পানী আইনের ২০৩ ধারা মতে আদালত কর্তৃক পাঁরচালক 'নষ্স্ত হইবার 
অযোগ্য বলিয়া ঘোঁষত। 

৬. কোম্পানীর কোন সম্পাদিত অথবা প্রস্তাবিত চুন্তিতে নিজ-স্বার্থ সংশ্লিষ্ট 
থাকিলে উহা প্রকাশ না করা। 

৭ দেয় তলবী অর্থ প্রদানের শেষ তাঁরখ হইতে ছয় মাসের মধ্যে উহ জমা 
দতে অক্ষমতা । ৪ 

৮. কোম্পানীর সাধাবণ সভায় অপসারণের প্রস্তাব গৃহীত হওয়া। 

পারচালকগণের অপসারণ (16000৬2] ০01 10115007) £ শেয়ারহোজ্ডার- 
পাণের সাধারণ সভার দ্বারা পাঁরচালকগণ নিষ্্ত হইলেও কার্যকাল শেষ হইবার পূবেই, 
কোম্পানী আইনের ২৮৪ ধারা বলে তাহাদের অপসারণ করা যায়। ইহার জন্য একাঁট 
[বিশেষ নোটিস €57750191 1০61০5) প্রদান করিয়া শেয়ারহোজ্ডারগণের সভায় সাধারণ 
প্রস্তাব গ্রহণ কারতে হয়। এই বিশেষ নোটস সংশ্লষ্ট পাঁরচালকের নিকট প্রেরণ 
বাধাতামূলক। সংগ্গিিস্ট পারচালককে উহার লাখিত উত্তর বা কৈফিয়ত প্রদানের সবোগ 
দিতে উত্ত কৈছিয়ত ফোম্পানীন্ব সভ্যগণের নিকট পাঠাইতে হয়। 

[কল্তু কোম্পানণ আইনের ৪০৮ ধারা কল্প কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক শনষুত্ত কোন 
পারচালককে এইরূপে অপসারণ করা যায় ন 
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৯৩ ব্যবসা ও ধাগিছেনা রাত 


পায়চালকগণের পারি্াক (06070919008 ০0103090601) : পাঁরচালক- 
গণকে মাঁসক ভিত্তিতে ?িংবা পাঁরচালকমণ্ডলীর সভায় উপ্পাঁ্থাতর 'ভীত্ততে অথবা 
অংশত উভর্প্রকারে পাঁরশ্রায়্িক প্রদান করা যায় এবং ম্যানোঁজং 'ডিরেক্কীর বা সর্বক্ষণের 
পাঁরচালককে (ড/12016-07716 91:90%07) পারিশ্রমিক বাবদ মুনাফার একটি 'নার্দ্ট 
অংশ প্রদান করা যাইতে পারে। তবে, কোম্পানী আইনের ১৯৬০ সালের সংশোধনা 
মতে ম্যানেজিং ডিরেক্তার অথবা সর্বক্ষণের পাঁরচালক এই দুইয়ের একজনমাত্র থাকলে 
তহাদের যে কেহ্‌র জন্য মুনাফার অনাঁধক & শতাংশ এবং উভয়েই থাঁকলে সর্বমোট 
১০ শতাংশ পারশ্রীমক বাবদ দেওয়া যাইতে পারে। ইহার আতীরন্ত দিতে হইলে 
কেন্দ্রীয়. সরকারের অনুমাতি আবশ্যক। 


উত্ত সংশোধনীতে আরও বলা হইয়াছে যে. সভায় উপাস্থাতর জন্য পাঁরচালকগণের 
পাসিশ্রীমকের হার 'আরটিক্লসে' উল্লেখ থাকিলে, শেয়ারহোল্ডারগণের সভায় বিশেষ 
প্রস্তাব দ্বারা উহা নির্ধারিত হয়। 


২. ম্যানোজং উিরেক্টার বা ব্যবস্থাপক পরিচালক [444010019০0] 


১৯৫৬ সালের ভারতীয় কোম্পানী-আইনের ২৫২৬) ধারাতে ম্যানোঁজং 'ডিরেক্টার 
বা ব্যবস্থাপক পাঁরচালকের সংজ্ঞা দিতে গিয়া বলা হইয়াছে যে, কোম্পানীর সহিত 
চান্তুর বলে. অথবা, শৈয়ারহোল্ডারগ'ণর সাধারণ সভায় বা পাঁরচালকমণ্ডলীর সভায় 
গৃহীত প্রস্তাবের দ্বারা, অথবা মেমে রাণ্ডাম কিংনা আর্টিকূলসে প্রদত্ত ক্ষমতাবলে যে 
পারচালকের উপর কোম্পানসর বাবস্থাপনার কোন ক্ষমতা (29) 00015 ০01 
17591799106126) অর্পণ করা হয় তাহাকেই মান্পীজং িরেক্টার বা ব্যবস্মাপক- 
পাঁরচালক বলা যায়। আইনে অবশ্য একথাও বলা হইয়াছে যে, এরুপ ক্ষসতাপ্রাপ্ত 
পাঁরচালককে ম্যানোজং িরেক্তার বলিয়া আভহিত করা বাধ্যতামূলক নাহ । 


এ প্রসঙ্গে অবশ্য বলা বাহুল্য যে পাঁরচালক ব্যতীত অপর কাহকেও বাবস্যাপক- 
পরিচালক বা ন্যানেজিং ডিরেক্কার নিয়োগ করা যায় না। তাহার কর্তব্য বিবিধ। 
তিন এক'দকে কোম্পানীর অন্যতম পাঁরচালক ও অপরাঁদকে কোম্পানীর ম্যানেজর বা 
ব্যবস্থাপক 


ম্যানোঁজং ভিরেক্টারকে যে ন্যোম্পানশর ব্যবস্থাপনার সামাগ্রক 1কংবা সাঁবশেষ 
(70015 010 50050915091] ৯/1010) দায়িত্ব বহন কাঁরতে হইবে, এমন কথাও 
আইনে বলা হয় নাই। বস্তুত তাঁহার ক্ষমতার পরিমাণ, নিয়োগের শর্তাবলণর দ্বার 
'নিধারিত হইয়া থাকে। পাঁরশেষে কোম্পানী আইনের ৩১৪ ধারামতে ম্যানেজিং 
ডিরেন্টীর, শেয়ারহোল্ডারগণ কর্তৃক বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ ব্যতীতই কোম্পানশতে লাভ- 
জনক পদ গ্রহণ করিতে পারেন। 

কোম্পানী আইনানুযায়ী একাঁদরুমে পাঁচ বধসর কালের অধিক সময়ের জন্য 
কাহাকেও ম্যানেজিং ভিরেক্জীর নিয়োগ করা যায় না, কিন্তু উত্ত কার্ধকাল শেষ হইবার 
পর তাহার প্দনর্নিয়োগ সম্ভব। তবে ম্যানেজিং ভিরেক্টার নিয়োগ, পুননিয়োগ অথবা 
তাঁহার পারিপ্রমিকের হার বা্ধি ইত্যাদি বাবতাঁয় বিষয়ে কেন্রীয় সরকারের বখাবাযিত 


অন্মাত সংগ্রহ আবশ্যফ। কেন্দ্র সরকারের অনা বযতশত কেহ: একপনগইটির 
অধিক কোম্পানর ম্যানেজিং 'ডিরেক্টারের পদ গ্রহণ করিতে পারেন না। 

পাঁরচালকমণ্ডলণ- কর্তৃক গৃহখত নাত ও কার্যসমূহু কার্ধে পাঁরণত করা এবং 
কোম্পানীর দৈনন্দিন কার্যাবলণীর ব্যবস্থাপনা করাই ম্যানেজং ডিরেক্ীরের প্রধান কার্ষ। 
কোম্পানীর নিয়মমাফিক পাঁরচালনার কার্যাঁদ (801011015096155 +01006079 ০0৫ 
৪ 70170009087) যথা, কোম্পানীর শশীলমোহরাঁদ ব্যবহার, চেকসাহ বা হস্তান্তর 
করা, শেয়ার সার্টীফকেট সাঁহ করা, ইত্যাঁদ তাঁহার কার্ষের অল্তগ্্ত নহে। 


ড 
৩. সব্ক্ষণের পারচালক 1৬70] যায 107850708] 


কোম্পানীর “সবক্ষণের পাঁরচালক' বালয়া পাঁরচিত কোন পাঁরচার্লক নিয়োগের 
ব্যবস্থা ইতিপূর্বে ছিল না। ১৯৫৬ সালের "কোম্পানী আইনেই সর্বপ্রথম এইরূপ 
পাঁরচালক নিয়োগের ব্যবস্থা করা হইয়াছে । 'কন্তু 'উন্ত আইনে সর্বক্ষণের পাঁরচালকের 
কোন সংজ্ঞা বা তাঁহার ক্ষমতা ও কার্য সম্পর্কে স্পষ্ট কিছু বলা হয় নাই। 

তবে, বর্তমান কোম্পানী আইন হইতে দেখা ঘায় যে. ম্যানেজিং ভিরেক্তার বা 
ব্যবস্থাপক্পরিচালক এবং সর্বক্ষণের পারচালক এই দুইটি কথা একার্থবোধক নহে 
এবং প্রয়োজনবোধে একই কোম্পানতে একসঙ্গে উভয়েরই নিয়োগ ঘাঁটিতে পারে। 

ম্যানেজিং 'ডরেন্তীর ও সর্বক্ষণের পাঁরচালক, এই দ:্বের প্রধান পার্থক্য এই ষে 
ম্যনোজং ভিরেনীর কোম্পানীর সবক্ষণের কম হিসাবে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার 
যাবতীয় অথবা সাবশেষ দায়িত্ব বহন করেন না। কিন্তু আটিকৃল্‌সে ব্যবস্থা থাকলে, 
সর্বক্ষণের পাঁরচালক মূলত কোম্পানীর বাবস্থাপনার যাবতাঁয় অথবা সাঁবশেষ দায়স্ব- 
ভার বহন কারতে পারেন। 

কোম্পানী আইনের ৩১৪ ধারাতে বলা হইয়াছে যে, সবর্ষণের পারচালক নিয়োগ 
কাঁরতে হইলে শেয়ারহোল্ডারগণের সাধারণ সভার অনুমতি প্রয়োজন। আর্টকৃলূসের 
দ্বারা তাঁহার ক্ষমতা ও কার্যাবল'ীর সামা 'নার্দষ্ট করা যাইতে পারে। 


৪. ব্যবস্ধাপক 144১0 5] 


যে ব্যান্ত (ফন ম্যানেজিং এজেন্ট নহেন) পাঁরচালকমণ্ডলীর তদারক ও খনয়ল্দুণ- 
সাপেক্ষ থাঁকয়া কোম্পানীর কার্ধাবলশর যাবতীয় অথবা উহার সাবশেষ অংশের 
ব্যবস্থাপনার ভার বহন করেন, ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে তাঁহাকেই কোম্পানীর 
ম্যানেজার বা ব্যবস্থাপক বলা হইয়াছে। পাঁরচালকমণ্ডলী কোম্পানীর বাহভত যে, 
কোন ব্যান্তকে চুন্ত দ্বারা অথবা যে কোন পাঁরচালককে উপযৃত্ত প্রস্তাব গ্রহণের দ্বারা 
কোম্পানীর ম্যানেজারের পদে নিয়োগ কাঁরতে পারেন। ৃ 

একাদক্রমে ৫ বৎসরের আধিককালের জন্য ম্যানেজার নিয়োগ করা যায় না। এবং 
কেন্দুয় সরকারের অনুমতি ব্যতীত কেহ একসঙ্গে একাটযর় আধিক কোম্পানীতে 
ম্যানেজারের পদ গ্রহণ কাঁরতে পায়েন না। 

পারিচালকমণ্ডলপয় মির্েশিমত কোম্পানীর ম্যানেজার বা বাবন্ধাপকের কার্ধগিজছে . 
নির্ধশারত ও. স্পা হইয়া খাকে।” 


৯৮০ বাবসা ও কাগজের ভূ 
৫. কোদ্পোদশর় বলা [০০24৮4% 50৮] | 


কোম্পানীর আইন সম্বন্ধে ওয়াকবহাল এবং কোর্পানশর কর্মসাঁচবেয় কার্ষে 
স্শশীক্ষিত ও সাঁবশেষ আঁভজ্ঞতাসম্পন্ন যে উচ্চপদস্থ কর্মচারীর উপর যৌথমূলধনশ 
কারবারের দপ্তর পাঁরচালনার যাবতীয় দায়ত্ব ন্যস্ত থাকে তানই কোম্পানীর কর্মসাঁচব। 

তিনি কোম্পানীতে অত্যন্ত গুরুন্তপূর্ণ পদাঁধকারিগণের অন্যতম এবং উহার 
সর্বক্ষণের কর্মী। পাঁরচালকসংসদের 'তানই মুখপান। পরিচালক সংসদকে বাদ 
কোম্পানীর মাস্তণক বাঁলয়া গণ্য করা ষায় তবে কর্মসচিব উহার চক্ষু, কর্ণ ও হস্তের 
সাঁহত তুলনীয়। কোম্পানধ আইন, কোম্পানীর কারবার, ব্যবসায়-বাণিজ্য ও অর্থনৌতিক 
জগাৎ সম্পর্কে তাঁহার সাবিস্তৃত জ্ঞান, ব্যান্তত্ব, চারন্রিক দড়তা, পরিচালকগণ ও 
কোম্পানণর 'বাধব্যবস্থার সাহত 'িজ্কের সামঞ্জস্য বিধানের ক্ষমতা, কার্য দক্ষতা, তাঁক্ষ। 
বুদ্ধি, বিচারশান্তি ইত্যাদি গুণাবলশ কর্মসাঁচবের পক্ষে অবশ্য প্রয়োজনীয়। সেজন্য 
উপযুস্ত ও সুযোগ্য কর্মসাঁচব "নির্বাচন কার্য কোম্পানীগঠনের একাঁটি অত্যন্ত গুরুত্ব 
পূর্ণ প্রাথামক পদক্ষেপ বলিয়া িবোচত হয়। কোম্পানীর ভবিষ্যং সাফল্য কর্ম সাঁচবের 
যোগ্যতার উপর সাঁবশেষ 'নরভরশশল। 

কর্মসচিবের কার্যাবলী ও কর্তব্যসম্মহ (0917061005 9170. 10155 ০৫ 07৪ 
5607%575) £ কোম্পানশ নিবন্ধনের পূর্ববতরঁ ও পরবতর, এবং নিয়মমাঁফিক 
(০0076 010), এই তিন পর্যায়ে কর্মসচিবের কার্যাবলী ও কর্তবাসমূহকে 
গিরভন্ত কর। যায়। 

ক. নিবন্ধনের পূর্ববতাঁ পর্যায়ে ঃ রর 

১. কোম্পানীগঠনের প্রাথামক স্তরে প্রবর্তকগণের সভায় উপাস্থত থাকিয়া সভার 
আলোচনা ও কার্ধাববরণী 'লাঁপবদ্ধ করা। ২. মেমোরাণ্ডাম্‌. আর্টকলৃূস্‌ ও 
প্রসপেক্টাস প্রীত কোম্পানীর অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ দাললসমূহের খসড়া প্রণয়ন করা। 
৩. নিবন্ধনের জন্য কোম্পানগ আইনানুষায়ী যাবতীয় দলিলপত্র নিবন্ধকের নিকট 
দাখিলের ব্যবস্থা করা। 

ঘ. নিবন্ধনের পরবতর্ণ পর্যায়ে £ 


১.০ সেসোতপ্ডাস ০ আও কলম, এন পবজবগভলস কর্তৃন্ধ ির্ধ টিক বধ 
সনূহ সম্পর্কে ওক্সাকিবহাল হওুয্া। ৯. নবক্ষনের পর পরিচাপকমন্ডলশর প্রথম সন্ধা 


গ্রহণের ব্যবস্থা 
বিভিন সাব-কামটি, যথা, ফিনানস সাব. করা। ৩. প্রয়োজনবোধে পাঁরচালকমপ্ডলণর 


. প্রস্তাব গ্রহণে সাহায্য করা। ৪. চা সবকটি হাত লিযোগের 
গগের স্টার সভা আহবান করা ও নিবন্ধের নিকট সপার্সীর শেয়ায়হোরতা" 
॥ প্যবস্থা করা।-. ৫. যথাসম্ভব শীঘ্র কোম্পানীর কাব" রর কপ 


তৌমলধগী কারবার - | ১৪% 


0965 01 170017001861012) সংগ্রহ করা। ৬. নিয়মমাফিক নিদিষ্ট পারিচালকগণের 
উপাস্থাততে নিজের প্রীত-স্বাক্ষর সহ কোম্পানীর দাঁললাঁদ যথাবথরূপে শীলমোহরের 
ব্যবস্থা করা। ৭. কোম্পানীর আইনানার্দন্ট খাতাপতরসম্হ (569096০7৮ 100০8) 
রক্ষণের ব্যবস্থা করা। 

গ. নিষমমাফক কার্ধসমূহ (0৮026 ৬071) £ 


১. কৌম্পানীর সকলপ্রকার সভার আলোচ্য বিষয়সৃচশী (5.£6599) সহ বিজ্ঞাপ্ত 
(০0০6) প্রস্তুত ও প্রেরণ করা। ২. যাবতীয় সভাসমৃহের কার্শীববরণণ 'লাঁপবন্ধ 
করা। ৩. কোম্পানীর পক্ষ হইতে কোন বিব্ত্াপ্তি গ্রহণ করা। ৪8. শেয়ার ও ভিবেষ্টার- 
সমূহের আবেদন, বালি ও তলব সম্পর্কে তদারক করা। ৫. শেয়ার সার্টিফিকেট 
পাঠাইবার ব্যবস্থা করা। ৬. লভ্যাংশ প্রদন্নের ব্যবস্থা করা। ৭. আইন- 
সম্মত শেয়ার হস্তান্তর অনুমোদন করা। ৮. কোম্পানীর স্ট্যাটুটরী ও অন্যান্য 
বাহতে সকলপ্রকার লেনদেন লিপিবদ্ধ কারবার ব্যবস্থা করা। ৯. 'বাঁভ্ন সময়ে 
প্রয়োজনমত নবন্ধকের নিকট 'বাঁবধ বিবরণ ও 'হসাবপন্নাদ দাখিল করা। 

কর্মসচবের দায়-দায়িত্ব (11901116169 ০৫ 02৪ 58096905) £ কোম্পানীর 
বেতনভুক কর্মচারী হিসাবে, নিজস্ব দোষ-ব্রাটির জন্য কর্মসাঁচব ষে শুধু কোম্পানীর 
নিকউই দায় তাহা নহেন, আইনের সেবক 'হসাবে তান উহার জন্য আইনের নিকটও 
দায়শ এবং কোম্পানীর আইনানার্দন্ট ষথাকর্তব্য পালন না করার জন্য তাহাকে পাঁরচালক- 
গণের এ্লাহত সমপারমাণে দায়ী বাঁলয়া গণ্য করা হয়। 


৬. হিসাবপরশক্ষক 140190.] 


কোম্পানীগঠনের একমাসের মধ্যে পারচালকমণ্ডলণীকে কোম্পানীর প্রথম হিসাব- 
পরীক্ষক নিয়োগ কারিতে হয়। নতুবা কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডারগণের সাধারণ সভা 
কতৃক তাহাকে নিষোগ কাঁরতে হয়। ইহার পরে প্রাতি বংসর শেয়ারহোজ্ডারগণের 
সাধারণ বার্ধক সভা কর্তক পরবতর্ণ 1হসাবপরাক্ষকগণ নিষযৃত্ত হইয়া থাকে। ধাঁদ 
তাহা না হয় তবে ছয় মাসের মধ্যে সে সংবাদ কোম্পানীর 'নিবন্ধককে জানাইতে হয় 
এবং তখন. কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক উস্ত কোম্পানীব 'হসাবপরাক্ষক নিযুক্ত হইয়া থাকে। 
সামায়কভাবে হিসাথপরাীক্ষক পদ শৃন্য হইলে (085891 ড৪081)0159) পাঁরচালক- 
মন্ডলণ কর্তৃক সাময়িকভাবে হিসাবপরাক্ষক নিষ্স্ত হইয়া থাকে । কিন্তু হসাবপরাঁক্ষক 
পদত্যাগ করিদুল, তাহার শ্যপদে একমাত শেয়ারহোল্ডারগণের সাধারণ সভা দ্বারাই নূতন 
[হসাবপরীক্ষক নিষুন্ত হইতে পারে। 

প্রায় সকল উল্লেখযোগ্য কোম্পানীতেই দুইজন কারিয়া হিসাবপরাক্ষক নিযৃস্ত হয়। 
সাধারণত আর্টিক-লূসের দ্বারাই কোম্পানীর কতজন 'হিসাবপরীক্ষক থাকিবে তাহা 
স্থিরীকৃত হয়। 

তাঁহার কার্ধকালে পরণীক্ষত হিসাবপন্র, ব্যালাম্সসণট, প্রাফট এস্ড জঙ্স একাউশ্ট ও 
সংখ্কন্ট অন্যানা দিলাদি সম্পর্কে একাঁটি বিবরদ (29007) কোম্পানপয় শেয়ার 
হোক্তারগণের নিকট সাধারণ সভায় পেশ করা হিসাবপরণকিকের অথশ্য কর্তধ্য। ওর” 
[বধরণ বা দয়পোর্টের হধ্যে িম্দলিখিত বিষয়গাঁলির অবশ ভাখ এাকা । 


৯৮০ : ব্যবসা ও বাদিজোর - ভূমিকা. 
৫. ফোম্পানার যা (00০চকারত হ0ছঘন 8] 


কোম্পানশর্. আইন সম্বন্ধে ওয়াকবহাল এবং কোষ্পানশর কর্মসঁচিবের কার্ষে 
সুশিক্ষিত ও সাঁবশেষ আঁভজ্ঞতাসম্পন্ন ষে উচ্চপদস্থ কর্মচারীর উপর যৌথমৃলধন" 
কারবারের দপ্তর পাঁরচালনার যাবতীর দাঁত্ব ন্যস্ত থাকে তাঁনই কোম্পানীর কর্মসাচব। 

তান কোম্পানশতে অত্যব্ত গুরুন্তপূর্ণ পদাধিকারগণের অন্যতম এবং উহার ' 
সর্বক্ষণের কমাঁ। পাঁরচালকসংসদের 'তানই মুর্খপান্ত। পাঁরচালক সংসদকে যাঁদ 
কোম্পানীর মাস্ত্ক বাঁলয়া গণ্য করা ষায় তবে কর্মসাঁচব উহার চক্ষু, কর্ণ ও হস্তের 
সাঁহত তুলনীয় । কোম্পানী আইন, কোম্পানশর কারবার, ব্যবসায়-বাণিজ্য ও অর্থনোতক 
জগ্গৎ সম্পর্কে তাঁহার স্বাবস্তৃত জ্ঞান, ব্য্তিত্ব, চারাত্রক দূডঢ়তা, পাঁরচালকগণ ও 
কোম্পানণর 'বাধব্যবস্থার সাহত নিজদের সামঞ্জস্য [বিধানের ক্ষমতা, কার্য দক্ষতা, তাঁক্ষ! 
বৃদ্ধি, বিচারশান্ত ইত্যাদি গুণাবলী কর্মসচিবের পক্ষে অবশ্য প্রয়োজনীয়। সেজন্য 
উপযৃত্ত ও সুযোগ্য কর্মসাঁচব নির্বাচন কার্য কোম্পানীগঠনের একাঁট অতান্ত গুরুত্ব- 
পূর্ণ প্রাথমিক পদক্ষেপ বলিয়া বিবেচিত হয়। কোম্পানীর ভাঁবষ্যং সাফল্য কম সচিবের 
যোগাতার উপর সবিশেষ নিভ'রশীল। 

কর্মসচিবের কার্ধাবলশ ও কর্তব্যসমূহ (01006107175 97101001195 01 075 
9907509:%) £ কোম্পানৰ নিবন্ধনের পূর্ববতর্ঁ ও পরবতর্ঁ, এবং নয়মমাঁফক 
(00101)8 /07), এই [তিন পর্যায়ে কর্মসাঁচবের কার্যাবলী ও কর্তব্যসমূহকে 
1বভন্ত করা যায়। 

ক. নিবন্ধনের পূর্বতর্শ পর্যায়ে £ 

১. কোম্পানীগঠনের প্রাথামিক স্তরে প্রবর্তকগণের সভায় উপাস্থত থাঁকয়া সভার 
আলোচনা ও কার্ধাববরণধ লিপিবদ্ধ করা। ২. মেমোরাণ্ডাম্‌, আরক্লৃস্‌ ও 
প্রসপেক্কীস প্রভাতি কোম্পানীর অত্যন্ত গুরত্বপূর্ণ দললসমূহের খসড়া প্রণয়ন করা। 
৩. নিবন্ধনের জন্য কোম্পান আইনানুষায়শী যাবতাঁয় দলিলপন্র নিবন্ধকের নিকট 
দাখিলের ব্যবস্থা করা। 

এ. নিবন্ধনের পরবতর্ঁ পর্যায়ে £ 

১.০ মেমোরাণ্ডাম ও আরিকিল্‌স্‌ এবং পাঁরচালকমণ্ডলণ কর্তৃক 'নর্ধারত 'বাধ- 
গমূহ সম্পর্কে ওয়ীকবহাল হওয়া। ২. নিবন্ধনের পর পাঁরচালকমণ্ডলীর প্রথম সভা 
আহবান করা এবং আর্টিক্লূস্‌ দ্বারা 'উত্ত সভার সভাপাত নিয়োগ নির্দেশিত না হইয়া 
, থাকলে, উহার সভাপাঁতি 'নর্বাচন, কর্মসাঁচব, ম্যানেজার, হিসাবরক্ষক বা একাউষ্ট্যান্ট ও 
অন্যান্য দাঁয়ত্বশীল কর্মচারীদের 'নয়োগ সম্পর্কে প্রস্তাব গ্রহণের ব্যবস্থা করা। এ 
স্লেভাতেই ব্যাঞ্ষে হিসাব খোলা এবং চেক ও অন্যান্য দাঁলল পন্লাদিতে স্বাক্ষরকারণ 
বনয়োগ সম্পর্কে প্রদ্তাব গ্রহণের ব্যবস্থা করা। ৩, প্রয়োজনবোধে পাঁরচালকমন্ডলশর 
বিচ্িল সাব-কমিটি, যথা, 'ফিনাল্স সাব-কামাট, ওর়ার্কস্‌-সাব-কমিট প্রভৃতি নিয়োগের 
প্রস্তাব গ্রহণে সাহায্য করা। ৪. নিরধারত সময়ের মধ্যে কোদ্পানপর শেয়ারহোক্ডার- 
গণের স্ট্যাউউিরণ সভা আহরান করা ও নিবন্ধকের নিকট স্ট্াইউরশ রিপোর্ট দাখিলের 
প্যবস্যা করা। ৫. যথাসদ্ভব শীঘ্র কোম্পানীর কার্যারষ্তেয় অনুমতি পর. (০9৮ 


উ্নীধজলখনন বারবার ১৪৮ 


3868 ০: 11100190286102) সংগ্রহ করা। ৬. নিয়মমাফিক শনাগস্টি পারিচালকগণের 
উপাস্থাততে নিজের প্রাত-স্বাক্ষর সহ কোম্পানীর দাঁললাদ বথাবধরূপে শখলমোহরের 
ব্যবস্থা করা। ৭. কেম্পানীর আইনানার্দন্ট খাতাপত্রসম্দ্হ (56৪৮0৮০70 10003) 
রক্ষণের ব্যবস্থা করা। 

গ. নিয়মমাফিক কার্ষসমূহ (096109 ৬৮০11) £ 


১. কৌম্পানীর সকলপ্রকার সভার আলোচ্য বিষয়সূচী (9£617099.) সহ বিজ্ঞপ্তি 
(০96০6) প্রস্তুত ও প্রেরণ করা। ২. যাবতীয় সভাসমূহের কার্ধীববরণণ 'লাপবন্ধ 
করা। ৩. কোম্পানীর পক্ষ হইতে কোন বিজ্ঞপ্তি গ্রহণ করা । ৪. শেয়ার ও [ডবেন্ঠার- 
সমূহের আবেদন, বালি ও তলব সম্পর্কে তদারক করা। ৫. শেয়ার সাঁটিশফকেট 
পাঠাইবার ব্যবস্থা করা। ৬. লভ্যাংশ প্রদন্নৈর ব্যবস্থা করা। ৭. আইন- 
সম্মত শেয়ার হস্তান্তর অনুমোদন করা। ৮. কোম্পানীর স্ট্যাটুটরশী ও অন্যান্য 
বাঁহতে সকলপ্রকার লেনদেন 'লাঁপবদ্ধ কারবার ব্যবস্থা করা। ৯. বিভিন্ন সময়ে 
প্রয়োজনমত 'নবন্ধকের নিকট 'বাঁবধ বিবরণ ও 'হিসাবপন্রাদ দাখল করা। 

কর্মসচিবের দায়-দায়িত্ব (]:19101116163 01 0) 96016197) £ কোম্পানীর 
বেতনভূক কর্মচারী 'হ্সাবে, নিজস্ব দোষ-নুটির জন্য কর্মসাঁচব যে শুধু কোম্পানীর 
নিকটই দায়ী তাহা নহেন, আইনের সেবক হিসাবে তানি উহার জন্য আইনের নিকটও 
দায়ী এবং কোম্পানীর আইনানাঁদস্ট ষথাকর্তব্য পালন না করার জন্য তাহাকে পাঁরচালক- 
গণের *্পাহত সমপাঁরমাণে দায়ী বাঁলয়া গণ্য করা হয়। 


৬. হিসাবপরশক্ষক [4২0077০৬1 


কোম্পানশগঠনের একমাসের মধ্যে পারচালকমণ্ডলশীকে কোম্পানীর প্রথম হিসাব- 
পরীক্ষক নিয়োগ কারিতে হয়। নতুবা কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডারগণের সাধারণ সভা 
কতৃক তাহাকে নিয়োগ করিতে হয়। ইহার পরে প্রাতি বংসর শেয়ারহোল্ডারগণের 
সাধারণ বার্ধক সভা কর্তৃক পরবতা 'হিসাবপরাক্ষকগণ নিযুস্ত হইয়া থাকে। বাদ 
তাহা না হয় তবে ছয় মাসের মধ্যে সে সংবাদ কোম্পানীর 'িবন্ধককে জানাইতে হয় 
এবং তখন. কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক উত্ত কোম্পানীর হসাবপরাক্ষক নিষৃক্ত হইয়া থাঁকে। 
সামায়কভাবে হিসাথপরাক্ষক পদ শূন্য হইলে (0950191 ড9.৫81)0169) পারচালক- 
মন্ডলী কর্তৃক সাময়িকভাবে 'হিসাবপরীক্ষক নিষুস্ত হইয়া থাকে। “কন্তু হিসাবপরাক্ষক 
পদত্যাগ করিল, তাহার শন্যপদে একমাত্র শেয়ারহোল্ডারগণের সাধারণ সভা দ্বারাই নতন 
[হসাবপরীক্ষক নিযুক্ত হইতে পারে। 

প্রায় সকল উল্লেখযোগ্য কোম্পানীতেই দুইজন করিয়া হিসাবপরাীক্ষক নিষ্স্ত হয়। 
সাধারণত আর্টিকল্‌সের দ্বারাই কোম্পানীর কতজন হিসাবপরণক্ষক থাকবে চ্চাহা 
[স্থরীকৃত হয়। 

তাঁহার কার্ধকালে পরণীক্ষত হিসাবপত্র, ব্যালাল্সর্সাঁট, প্রাফট এস্ড লস একাউন্ট ও 
সংধ্লগ্ট অন্যান্য দাঁললাদি সম্পর্কে একটি বিবরণ (50০: কোম্পানীর শৈয়ার- 
হোল্ডারগণের নিকট সাধারণ সভায় পেশ করা 'হিসাবপরীকষকের অবশা কর্তবা। এই 
1ববণ বা ্পিপোর্টোর মধ্যে নিম্নালাখত বিষয়গ্ালর অবশাই উল্লেখ থাকা প্রয়োজন । 


৯৮২ ব্যবসা ও খাপঙ্যের টিকা 


১. তাঁহার প্রয়োজনশরী-ওধ্যাঁদ ও উহাদের ব্যাধ্যা সাঠকভাবে পাইয়াছেম ধক 'না। 

২. তাঁহার.মতে কোম্পানীর 1হসাবপন্ত আইনান.ষায়ী রক্ষিত হইয়াছে কি না। 

৩. কোম্পানীর ব্যালান্সসট ও প্রাফট এণ্ড লস একাউশ্টের, হিসাবের বাহ ও 
অন্যান্য তথ্যাঁদর সাঁহত সঙ্গাত আছে কি না। 

৪. 1হসাব ও হিসাবরক্ষশ পদ্ধতি ঘুটি-বিচ্যুতি বহন কি না এবং সে সম্পর্কে, 
মল্তব্য। 


রী 
৭. ম্যানোজং এজেস্ট [8422 তে 2০ 


কোন ব্যান্ত, অংশীদারী কারবার (ঘি) অখবা যৌথমুলধনন কারবার 
(৪. 09029125) চুন্তি দ্বারা আবদ্ধ “হুইর়া একটি যৌথমৃলধনণী কারবারের ব্যবস্থাপনার 
দায়িত্ব গ্রহণ করিলে তাহাকে ম্যানোঁজং এজেন্ট ব্লা হয়। চুন্তবাহর্ভৃত ববয়ে ম্যানৌজং 
এজেন্টগণ কোম্পানীর পাঁরচালকমণ্ডলীর সম্পূর্ণ নিয়ন্ত্রণাধীন হইয়া থাকেন। 

ম্যানেজিং এজেন্টগণের কার্য প্রধানত তিন প্রকারের ই 

১. কারৰারের প্রবর্তন £ তাঁহারা নৃতন নৃতন কারবার প্রাতষ্ঠান স্থাপনে উদ্যোগ 
গ্রহণ কারয়া থাকেন। 

২. কারবারের অর্থসংস্থান £ অধীনস্থ কারবারগাঁলর প্রয়োজনীয় অর্থ-সংস্থানও 
আঁধিকাংশ ক্ষেত্রে ম্যানোঁজং এজেন্টগণই কাঁরয়া থাকেন। তাঁহারা নিজেরা খণ "দিয়া, 
অপরের নিকট হইতে খণ সংগ্রহ কারয়া ও সরাসার কোম্পানীর শেয়ার ও খণপন্রাদ 
[কিনিয়া কারবারের অর্থ-সংস্থানের চেষ্টা করেন। « 

৩. কারবারের ব্যবস্থাপনা £ অধীনস্থ কারবারের সুদক্ষ ব্যবস্থাপনার দ্বারা 
কারবারের সাফল্য অজনন ও উহাকে সংপ্রাতাঙ্ঠত করাও তাঁহাদের কার্যের অন্তর্গত । 

পারচালকমণ্ডলীতে ম্যানোঁজং এজেন্ট তাঁহার পক্ষে অনাধক দুইজন প্রাতানাধ 
নিয়োগ কারতে পারেন। ইহা দ্বারা পঁরিচালকমণ্ডলীর কার্যাবলীর সাঁহত ম্যানেজিং 
এক্রেন্টগণের কার্যাবলী যথাযথ সামঞ্জস্য বিধান ও উভয়ের মধ্যে ঘানিষ্চ সহযোগিতা 
প্রাত্চিত হয়। 

মনলনৌজং এজেন্ট তাঁহার পারশ্রামক বাবদ মুনাফার একটি*্নার্দন্ট অংশ বা 
একটি 'নাদর্ট পাঁরমাণ অর্থ অথবা উভয়ই পাইতে পারেন। 

ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা সম্পর্কে পরবতরঁ পাঁরচ্ছেদে বিদ্তারিত আলোচনা করা 
* হইবে৷ 


৮. গ্রেক্রেটারীজ এবং দ্রেজারার্ঁ 15207018755 ৪0 পান5202859] 


যৌথমৃলধনী প্রাতিষ্ঠানের 'ভান্ততে সংগঠিত কারবারের বাবস্থাপনায় সুদশর্ঘ- 
কালযাবৎ নিষুন্ত ম্যানেজিং এজেল্পী প্রথার বহাাবধ অবাঞ্থিত ফলাফলের দরূন ১৯৫৬ 
সালে নূতন কোম্পানী আইন প্রণয়নের দ্বারা ভারত সরকার উহার পারিবর্তে ব্যবস্থাপনার 
জন্য যে নৃতন ধরনের সংগঠন প্রবর্তনে উদ্যোগ গ্রহণ করিয়াছেন স্যাহা 'সেকেটারজ 
এনং [টজারার্স নামে পারিচিত। 


হবীযসংন বাধার ৯৮৩ 
১৯৬৬ সালের কোম্পানণ আইনের ২ (88) ধারাতে 'সেক্রেটারণীজ এবং ছ্েজারার্সগ 
এর সংজ্ঞায় বলা হইয়াছে যে+_ |] 
'যে কোন অংশীদার কারবার (672) অথবা যৌতুমূলধনণ প্রাতষ্ঠান (১০9১ 
০0109০799) (যাহারা ম্যানোজং এজেন্ট নহে), যাহা পাঁরচালকমণ্ডলীর তদারক, 
নিয়ল্মণ ও নির্দেশনার অধীনস্থ থাকিয়া কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার সমগ্র অথবা সাঁবশেষ 
ভার বহন করে; এবং চুন্তবদ্ধ হইয়া হউক বা না হউক, ও যে নামেই পাঁরাঁচত হউক 
না কেন, সেক্রেটারীজ এবং ট্রেজারার্সএর পদে আসীন- এরুপ যেকোন অংশীদারী 
কারকার অথবা যৌথমূলধনন কারবারকেই সেক্রেটারীজ এবং ্রেজারার্স বলা যায়। 
এখানে তিনটি াবষর স্পম্ট উল্লেখ করা প্রয়োজন। প্রথমত, কোন ব্যাস্তাবশেষকে 
সেক্রেটারীজ এবং ট্রেঁজারার্স হিসাবে নিয়োগ করা বায় না। 'দ্বতীয়ত, কোর্ন কোম্পানীতে 
একই সঙ্গে ম্যানোঁজং এজেন্ট ও সেক্রেটারীজ এধং ট্রেজারার্স নিয়োগ করা চলে না। 
তৃতীয়ত, সেক্রেটারীজ এবং ট্রেজারার্সগণ পাঁরচালকমণ্ডলণীতে তাঁহাদের প্রাতানাধ 'নয়োগ 
কারতে পারেন না। 
কাঁতপয় বিষয় ব্যতদত ১৯৫৬ সালেরু কোম্পানী আইনের ম্যানেজিং এজেন্সী 
সংক্রান্ত ধারাগুলি সেক্রেটারীজ এবং ট্রেজারার্সগণের ক্ষেত্রেও প্রযোজ্য । যে কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপনাকার্ষে তাঁহারা নিযুস্ত, উহার পাঁরচালকমন্ডলশর দ্বারা ক্ষমতাপ্রাপ্ত না হইলে 
সেররেটারীজ এবং দ্্রেঁজারার্সগণ উন্ত কোম্পানীর উৎপাঁদত দ্ুব্যসামগ্রী বিক্রয় অথবা উহার 
জন্য যন্পাতি, কাঁচামাল ও অন্যান্য বিষয়সামগ্রী ক্রয় বা সংগ্রহ কাঁরতে পারেন না। 
১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে সেক্রেটারীজ এবং দ্রেঁজারার্সগণের পারিশ্রীমকের 
সর্বোচ্চ ও সর্বানম্ন সীমা নারি করিয়া বলা হইয়াছে যে তাঁহারা কোম্পানীর মুনাফার 
অনাঁধক ৭ই শতাংশ ও মূনাফা ষথেম্ট না হইলে অন্যন &০ হাজার টাকা ব্যবস্থাপনার 
পাঁরশ্রামিক বাবদ গ্রহণ কাবতে পাঁরিবেন। 


ম্যানেজিং এজেল্সণ প্রথা 


প্রচ 800 20েতেছে 55খ্যদ 
সংক্ষিপ্ত ইতিহাস [4 যু 50] & 


শপ, ব্যবসম্ম এবং বাণিজ্যে কার্যবত কারবার প্রাতষ্ঠানগুলির ব্যবৃথাপনায় 
'নিযুত্ত ম্যানোঁজং এজেল্সী সংস্থা ভারতের অতাঁত ওপানবেশিক অর্থনোতিক ব্যবস্থার 
আনষাঁঙ্গক ফল। 

অল্টাদশ শতাব্দীর দ্বিতীয়ার্ধে পলাশীর যুদ্ধের অবদানে বঙ্গদেশে 'ত্রিটিশ ঈস্ট , 
ই'স্ডিয়া কোম্পানশর ক্ষমতা প্রাতত্ঞার পর, ভারতের পূর্বাণলে দ্ুত ইংরেজ বাঁণকাঁদগের 
ব্যবস'য়-বাঁণজ্য প্রসারত হইতে থাকে। এবং ১৮১৩ থ্জ্টাব্দের পরে ভারতে ঈস্ট 
ইস্ডিয়া কোম্পানীর আধিকৃত অঞ্চলে বেসরকারী ইংরেজাদগের বসবাসের ও ব্যবসায় 
বাণিজ্যের উপর বাধনিষেধ অপসারত হইবার পর, এদেশে ইংরেজ বণিকাঁদগের 
ব্যবসায়-বাশিজ্য আরও দ্রুত প্রসারিত হয়। সে সময়ে বঙ্গদেশে নানার ব্যবলায বাগিজা 
পাঁর়চালনার জন্য ইংলস্ডে বহু নৃতন নূতন কারবারণ প্রাতষ্ঠান গঠিত হয় ও ইংকাস্ডেই 
উহাদের মূলধন সংগৃহীত হয়, কিন্তু সুদূর ভারতের অতান্ত গ্লীক্দপ্রযান, প্রতিক 


৪৪7 বাবসা ও বাঁণজের, ভুলা. 


আবহাওয়ায় ইংলপ্ডের বাঁণকগণের মধ্যে আঁতি অজ্পই এদেশে আগমণে ইচ্ছুক হওয়ায়, 
এদেশে বসবাসকারী মুষ্টিমেয় ইংরেজ বাঁণকগণের হস্তে তাঁহারা তঅহাদের ভারতস্থ 
কারবারের ব্যবস্থাপনার সম্পূর্ণ ভার অর্পণ কাঁরতেন। ঈম্ট ইপ্ডিয়া কোম্পানীর 
অবসরপ্রাপ্ত অনেক ইংরেজ কর্মচারীও ভারতে থাঁকয়া এই সকল কারবারে যোগদান 
করেন। পরে, লমশঃ এদেশের সাঁহত ঘানম্ঠ পাঁরাচিতির দরুন এই সকল ইংলশ্ডে গঠিত 
কারবারের ব্যবস্থাপনার ভারপ্রাপ্ত ব্যান্তগণ অথবা অংশীদারী কারবারগনল ক্রমশঃ খাঁনজ, 
আভান্তরীণ জলপুথ পাঁরবহণ, চা-বাঁগিচা শিল্প, বস্দ, কাগজ ও পাট শিল্প ইত্যাঁদ নুতন 
নূতন কারবারের সম্ভাবনা অনুধাবন কাঁরয়া নিজেদের উদ্যোগে কারবার গঠন করতে 
থাকেন এবং ইংলশ্ডে উহাদের প্রয়োজনীয় পঠজি সংগ্রহ কাঁরতে আরম্ভ করেন। 
এইর্‌্পে ইংলীড হইতে ভারতে. বিশেষত বঙ্গদেশে পাজ রপ্তানি শুরু হয়। এই সকল 
নবস্থাপিত প্রাতষ্ঠানের উদ্যোন্তা সেহ ভারতে বসবাসকারী ইংরেজ বাঁণকগণের হস্তে 
উহাদের ব্যবস্থাপনার যাবতখয় ভার আত হয়। এইর্‌পে ভারতে গ্যানোজং এজেন্সী 
প্রথার উৎপান্ত ঘটে। ম্যানেজং এজেন্টগণ এঁ সকল প্রাতিষ্ঠানে নিজেদের স্থায়ী স্বার্থ 
প্রাতজ্ঠার জন্য দীর্ঘকালের চুন্ধতে আবদ্ধ হইতেন। পরবতাঁকালে বিশেষত ১৮৬০- 
৬৫ সালে আমোরকার গৃহযুদ্ধের ফলে ইউরোপের বাজারে আমোরিকার তুলা রপ্তানি 
বন্ধ হইয়া যাওয়ায় তথায় ভারতীয় তুলার ষথেম্ট চাঁহদা দেখা দেয় এবং ভারতীয় তুলার 
দর অতান্ত বৃদ্ধি পায়। এই সুষোগে বোম্বাইয়ের 1িবশেষর্ত পাশ বাণিকসমাজের যথেন্ট 
মুনাফা ঘটে, ও তাহার পরে ধীরে ধগরে পাঁশ্চম ভারতের ব্যবসায়ীদের মধ্যে শিল্প- 
চেতনার উদ্ভব হয় ও ষন্ন্শিল্পের দিকে তাঁহাদের দৃষ্টি আকৃষ্ট হইতে থাকে। তাহারও 
পরবতর্শকালে বর্তমান শতাব্দীর প্রথম দশকে স্বদেশ? আন্দোলনের প্রভাবে ভারতীয় 
শিক্প প্রচেষ্টার স্ফৃরণ ঘটে ও বহু নৃতন নৃতন ভারতীয় শিস্পপ্রাতি্ঠন এই সময় 
হইতে গঠিত হইতে থাকে । এই সকল ভারতীয় প্রাতম্ঠানের ব্যবস্থপনার জন্য ও 
ইংরেজদের অনুকরণে ভারতীয় ম্যানোঁজং এজেন্সী কারবার গঠিত হয় এবং উহাদের 
হস্তে এ সকল শিল্পের বাবস্থাপনার ভার আর্পত হইতে থাকে । অপরাদিকে যে 
বিদেশী ম্যানোৌজং এজেক্সী কারবারগাঁল প্রথমে বঙ্গদেশেই গঠিত হইয়াছিল 'উহারা 
ধখরে ধারে দক্ষিণে মাদ্রাজ অণ্চলে সম্প্রসারিত হয় এবং তৎপর উত্তর ভারতের কানপুর 
প্রভীত স্থানে প্রসারিত হয়। এইরুপে ক্রমশ ভারতের এক প্রান্ত হইতে অপর প্রান্তে 
[িদেশী ও দেশশ ম্যানোজং এজেন্সণ সংস্থা ব্যাপ্ত হইয়া পড়ে। 


ম্যানেজিং এজেল্সী প্রথা উহার প্রথম যুগে ভারতের শিল্প, বাণিজ্য, পরিবহণ 
ইত্যাদি বাবধ ক্ষেত্রে নৃতন প্রাতিষ্ঠান স্থাপন, উহাদের অর্থ-সংস্থাপন ও সুদক্ষ ব্যবস্থা 
পনার দ্বারা এদেশে যন্মশিজ্প ও আধুনিক উৎপাদন ব্যবস্থার সূত্রপাত ও উন্নাতিতে 
উল্লেখযোগ। সহায়তা কাঁরয়াছে সন্দেহ নাই। কিল্তু পরবতর্শকালে উহাদের আঁধকাংশই, 
[বিশেষত বিদেশী ম্যানোজং এজেল্সীগুলি, এদেশীয়দের নিকটে তাহাদের শেয়ারসমূহ 
বরুর করিয়া এদেশ হইতেই পধাক্জ সংগ্রহ দ্বারা কারবার পাঁরচালনা কাঁরতে থাকেন ও 
তাহাদের লহশনস্থ কোম্পানধগৃলিকে স্থা়ভার্ছি$্নরেদের করায়ণড রাখিতে সচেষ্ট 
হন। ইহার ফর পরবতাঁকালে তাঁহাদের মধ্যে নানাপ্রকার দুনীপত দেখা দেয় ও দেশ- 
বাসর অযো এজনা এই জাতীয় প্রাতম্ঠানের বিরুদ্ধে প্রবল প্রতিক্রিয়া সূষ্টি হয়। 


মোব্বজলধনা কারবার 

ভারতের বর্তমান ম্যানোজং এজেন্সী সংস্থাঙ্ালর মধ্যে -4১00076 ৩)৪ &. 
0০. 1460. 8110. & 0০. 160 02021 91000551400. দা. ভি. 75118, 
৫ ০০. 7460. প্রভৃতি বিদেশী ও 72865 90755 1500.) 3202 80005655100 
92120 91 160.) 1979100129100 17091092 & 37005275 106 এ. বু 
11800190053 149. প্রভাতি দেশীয় প্রতিষ্ঠান উল্লেখযোগ্য । 


॥ € 
ম্যানোজং এজেন্টগণের কার্ধাবলশী [হাবিতেশ09 ০ িঞরঞঠজোরিতে এ তোতাবা9] 


ম্যানোজং এজেন্সীর কার্যাবলীকে তিনটি ভাগে বিভন্ত করা ষ্বায়। যথা-_ 
১, কোম্পানী গঠন বা প্রবর্তন। ২. অর্থসংস্থান। ৩. ব্যবস্থাপনা । 


১. কোম্পানশ প্রবর্তন 1চ7,0810ঘ08ৈ] 


ম্যানোজং এজেন্টগণ নৃতন নূতন কারবারের প্রবর্তন, কারবার গঠনের প্রাথথামক 
বায় এবং কারবারের বার্থতার সমগ্র দায় বহন কবেন। শুধুমাত্র কারবার সফল হইয়া 
যখন মুনাফা অর্জন করে তখনই তাঁহারা উহার অংশ লাভ কাঁরয়া থাকেন। পেশাদার 
প্রবর্তকদের সাঁহত ম্যানৌজং এজেস্টগণের ফেস্ট পার্থক্য বর্তমান। পেশাদার প্রবর্তক- 
গণ কারবার গঠনের পরই উহার সাঁহত নিজেদের সংশ্রব ছিন্ন করেন। কিন্তু ম্যানোজং 
এজেন্টগণ কারবার গঠনকালে যে সম্পর্ক স্থাপন করেন তাহা কোম্পানীর আজীবন- 
কাল পর্যল্ত চাঁলয়া থাকে। সূতরাং ম্যানোজং এজেস্টগণের সাঁহত তাঁহাদের দ্বারা 
প্রবার্তত কোম্পানীগুঁলর একাট স্থায়শ, ঘাঁনস্ট ও অঙ্গাঙ্গী সম্পর্ক গাঁড়য়া উঠে। 


২. জর্থসংগ্থান [ছ'যে/0ব0] 
চি, 


ম্যানৌজং এজেস্টগণ তাঁহাদের ব্যবস্থাপনাধশন কোম্পানীগুলর অর্থসংস্থান বিষয়ে 
একটি মৃখ্য স্থান গ্রহণ করেন। তাঁহারা এ সকল প্রাতষ্ঠানে নিজেরা খণ 'দিয়া 
এবং উহাদের শেয়ার ও ডিচ্বগার ক্রয় কাঁরয়া প্রত্যক্ষভাবে অর্থ সরবরাহ কাঁরয়া থাকেন। 
ইহা ছাড়া এ সকল কোম্পানীর শেয়ারের দায়গ্রাহক হিসাবে (20357510008), 
অন্যান্য সূত্র হইতে খণ সংগ্রহ কাঁরয়া, সংগৃহীত ধণের জামশীনদার হইয়া এবং [িজে- 
দের সংনামের দ্বারা উহাদের খ্যাতি বর্ধন করিয়া, পরোক্ষে উহাদের অঞ্থসংস্থানের 
সহায়তা কাঁরয়া প্রাকেন। 


৩. বাবস্ধাপনা [1414 0, যব ত্ে0৭9] 


কারবারের প্রবর্তন ও অর্থসংস্থান ম্যানোজং এজেন্টগণের কার্ষের অন্তর্গত হইলেও 
ব্যবস্থাপনাই ইহাদের মুখ্য কার্য। বস্তুত ব্যবস্থাপনার দক্ষতাই ইহাদের জনাপ্রয়তার 
প্রধান কারণ। ব্যবস্থাপনা ক্ষেত্রে বিশেষজ্ঞ হওয়ায় ইহারা কারবারের উপয্ত্ত বিজ্ঞান- 
সম্মত সংগঠন গাঁড়য়া তুলিতে এবং আভজ্ঞ পারচালনার দ্বারা সহজেই বাবস্ধাপনাধীন 
কোম্পানীগহলিকে সাফল্যমশ্ডিত কারতে সক্ষম হন। তাহা ছাড়া একাধিক প্রাতজ্ঠান 
ই'হাদের বাবস্থাপনার অধীনস্থ কি বালরা, উ'হারা নিজেদের স্বাভন্ত্য বজায় রাখিয়া 
একক-বাবস্থাপনার মাধ্যমে বৃহদায়তন উৎপাদন ও সংগঠনের যাবতীয় সুবিধা জোক্স. 
করিতে পারেন। 


৯৮১ ব্যবসা ও খাগজের: ভালা 
শযনোজং এজেন্টগণের ছি এবং আঁহতকর কার্ধযসমূহ 
ওছামডান্ছেও & 0 0195৬ 055 0 282 22েবনাও, 


ধহতকর কারস 19৮70791 


১. নূতন প্রাতষ্ঠান প্রবর্তক (9:০720657) হিসাবে ম্যানেজিং এজেন্টগণ ভারতে 
যন্তাশজ্প ব্যবস্থার পত্তনের দ্বারা যল্যূগের উদ্বোধন কাঁরয়াছেন। 

২. পেশাদার প্রবর্তকগণের হস্তে যেরূপ অসংখ্য অসার্থক প্রতিষ্ঠানের, সাঁ্ট হয়, 
ম্যানেজিং এজেন্টগ্পণের হড্তে সেরূপ ঘটে নাই। কারণ, ইহারা সাধারণত নুতন 
কারবারের প্রবর্তন হইতে আরম্ভ করিয়া সর্বস্তরে উহার সাঁহত জাঁড়ত থাকিয়া উহাকে 
সাফল্যে পাঁরণুত কারবার চেস্টা কাঁরয়াছেন। 

৩. সফল কারবার সংগঠনের দ্বার দ্‌ত্টান্ত স্থাপন করিয়। ইহারা নব প্রবার্তিতি যল্্- 
খৃশল্প প্রাতিষ্ঠানগুণলর প্রাত এদেশের রক্ষনশীল 'বাঁনয়োগকারিগণের সন্দেহ দূর কাঁরয়া, 
তাহাদের মধ্যে বিনিয়োগে আগ্রহ সাম্ট কারয়াছেন ও সণয়কারগ্রণকে উংসাহত 
করিয়াছেন। 

৪. প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষ উভয়ভাবে, নর্ক প্রবার্ততি কোম্পানীগীলকে অর্থসংস্থানে 
সহারতা কাঁরয়া উহাদের টি অভাব দূর করিয়াছেন। 

৫. ভারতের ন্যায় যে দেশে আধৃনক শপ প্রতিষ্ঠানের পরিচালনা ও ব্যবস্থা- 
পন র উপযুক্ত আভিজ্ঞতা ও জ্ঞানসম্পন্ন' ব্যান্তর অভাব দেখা যায়, তথায় ম্যানেজিং এজেন্ট- 
গার্ণ একসঙ্গে 'বাঁভলন কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার ভার লইয়া এ সমস্যা সমাধানে সাহ'যা 
কাঁরয়াছেন। 

৬. ইদ্হাদের অধীনে এক অদ্য জোটের অন্তুন্ত হইয়া 'বাভন্ন প্রাতিষ্ঠান 
নিজেদের স্বাতন্ত্য বজায় রাঁখয়া, বৃহদায়তন উৎপাদন ও ক্য়-বিক্যয়ের সুযোগ পাইয়া 
লাভবান হইয়াছে ও নিজেদের মধ্যে নিরর্থক প্রাতিযোগতা দূর করিয়া সাফল্য সুনিশ্চিত 
করিতে সমর্থ হইয়াছে। 

৭. মুষ্টিমেয় ম্যানোজং এজেন্টগণের অধীনে বহু প্রাভষ্ঠান থাকায়, তাহাদের 
মধ্যে সহজেই সমস্বার্থের ভিত্তিতে সহযোগিতা প্রাতচ্ঠত হইয়াছে এবং ম্যানোঁজং 
এজেন্টগরণের মধ্যে সহযোগিতার দ্বারা সমগ্র শিল্পাট উপকৃত হইয়াছে । পাট ও চা 
[শপ ইহৰর প্রকৃষ্ট উদাহরণ । * 

৮. মন্দার বাজারে শীন্তশালী ন্যানেজং এজেপ্টগণের আশ্রয়ে বহু ক্ষুদ্র শু 
কোম্পানী আত্মরক্ষায় সমর্থ হইয়াছে। 


আহতকর কার্ধাবলগখ [071958৮7051 


১. আইনানৃযায়ী চুক্তিদ্বারা ম্যানেজিং এজেন্টগণের ক্ষমতা 'নাদন্ট হইলেও এবং 
উত্হারা কোম্পানীর পারচালকমণ্ডলখর অধীনস্থ হইলেও, কাত তাঁহারা কোম্পানীর 
কার্ষে স্বৈরাচারী ক্ষমতার অধিকারী হইয়া শেয়ারহোল্ডারগণের স্বার্থ ক্ষুপ্ন করেন ও 
পাঁরচাপিকমণ্ডলীকে অকার্যকরা করিয়া ফেলেন। | 

২. ম্যানেজিং এজেপ্টগণের মধ্যে, বিশেষত দেশখয় ম্যানোজং এজেপ্টগণের, শিম্প- 
সংক্রান্ত জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা স্বল্প থাকায়, এবং নিজেদের লাভ-ক্ষাতিয দিকে আঁধক দুষ্ট 


'জাদায়লেদনা। খাবার হান 


থাকায় ইন্হাদের মধ্যে যাহারা প্রভূত আর্থিক শাকশাল্সী, তাঁহারা অধীনস্থ প্রাতজ্ঠানের 
শিক্পগত স্বার্থ িমর করিয়া চাঁলবার পরিবর্তে আশু আর্থিক লাভ-লোকপানের দ্বারা 
পরিচালিত হওয়ায়, অধীনস্থ প্রাতিষ্টানগ্ণাল উপকৃত হইবার পাঁরবর্তে অনেক স্বলে 
অপকৃত হইসক্সাছে। 

৩. ওনেক ম্যানেজিং এবেল্দী প্রাত্ঠান একমালিকণ কারমার হওরায় (বিশেষত 
দেশীয়) পরবতাঁক।লে উহারা অযোগ্য বংশধরগণের “হস্তে পাড়িয়া দক্ষতা হারাইয়া 
ফেলে। তাহার ফলে উহাদের দ্বারা পারচালত প্রাতষ্ঞানগ্ালর ক্ষাতি হয়। 

*৪. একসঙ্গে বহ্‌ কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব গ্রহণ করার দরুন ম্যানোজং 
এজেন্ট কাহারও প্রাত সুবিচার কারয়া উঠিতে পারেন না। 

৫. যে সকল অধানস্থ কোম্পানীর আঁধকাংশ শেয়ার ম্যানোজং এ্জন্টগণ প্রথমে 
নিজেরা ক্য় কাঁরয়া পরে বিক্রয় কাঁরয়া দেন, সে*সকল ক্ষেত্রে বিক্রয়ের পরে তাঁহারা এ 
সকল শেয়ার লইয়া শেয়ার বাজারে ফটকাবাজণ করিতে থাকেন। ইহাতে কোম্পানীর 
সুনামের ব-থন্ট ক্ষাতি হয়। 

৬. হ্যানোজং এজেণ্টগণের অধীনস্থ কোম্পানীগুলিতে উচ্চপদস্থ কর্মচারিগণ 
নিজেদের ক্ষমতার সুযোগ লইয়া অবাধে স্বজনপোষণের নীতি অনুসরণ করিয়া থাকেন। 
উহার ফলে যোগ্য ব্যন্তির নিয়োগের অভাবে কোম্প'ননর কার্ষদক্ষতা ক্ষুগ্ন হয়। 

৭. দেশের ব্যাকসমূহ ও িল্পব্যব্থার মধ্যে একটি ফলপ্রদ পারস্পাঁরক 
সহযোঁগভা গাঁডিযা উঠিবা পথে ইহারা জন্ভরাধ স্যান্ট কারয়াছেন। ম্যানৌজং এজেন্ট- 
গণ ইহাদের উভয়ের মধ্যে থাঁকয়া ব্যাংকগুলির হস্তে সংগৃহীত মেট সশ্চয়কে একাঁদকে 
[ষ্পেব প্রয়োজনে নিযুক্ত হইবার পথে প্রাতিবন্ধকতা সৃষ্টি কাঁরয়াছেন, ও অপরাদিকে 
শল্পের সহায়তায় ব্যাঙকব্যবস্থার সম্প্রসারণে বাধা 'দয়াছেন। 

৮. ইহারা অধীনস্থ এক প্রাতিষ্ঠানের অর্থসম্পদ 'নার্বব'দে অপর প্রাতিম্ঠানে 
[বাঁন'যাগ করিয়াছেন। ফলে শান্তশালশ ও উন্নাতিশীল একট কেম্পানীর সম্পদ অপর 
একাঁট দুর্বল প্রাতিষ্ঞানকে বাঁচাইবার জন্য ব্যবহৃত হইয়া শন্তিশল প্রাতিম্ঠানকে 
ক্ষাতগ্রস্ত কাঁরয়াছে। আব্বার অনেক ক্ষেত্রে উভয় প্রাতি্ঠানই ইহার ফলে 'বিপযয়গ্রস্থ 
হইয়াছে। , 

৯. ইহার, অনেকক্ষেত্রে নিজেদের মুনাফার জন্য বিভিন্ন কোম্পান'র ব্যবস্থাপনার 
আঁধকার আঁধকমূলো অপরের 'িকট বিরুয় করিয়া এ সকল প্রাতষ্ঠানের শেয়ারহোল্ডার- 
গণের স্বার্থের প্রাঁত নিদার,ণ অবহেলা প্রদর্শন কাঁরয়াছেন। 

১০. ম্যানোজিং এজেন্টগণ তাঁহাদের অধীনস্থ কোম্পানীর সাঁহত 'বাঁবধ সামগ্রী 
কুয়- বিক্রয়ের চুন্ত, কোম্পানীর আভান্তরীণ গোপন সংবাদ ব্যবহার, কোম্পানীশালিয় 
তহবিলের অপব্যবহার, চুন্ত অবসানের জন্য আতরিন্ত ক্ষাতপূরণ আদায়, ছিসাবের কার- 
চুপী, নিজেদের ম্যানোঁজং এজেন্সী কারবারকে যৌথমূলধনশ কারবারে রূপান্তারত 
কাঁরয়া উহার শেয়ারসমূহ অধীনস্থ কোম্পানীর 'নিকট বিক্রয় কারয়া অর্থসংগ্রহ, অর্থাৎ 
অধীনস্থ কোম্পানসগাীলর অর্থসংস্ধানের স্থলে তাহাদের দ্বারা নিজেদের অর্থ সংস্থান, 
কোম্পানীগূলি হইতে চলাতি হিসাবে আধক পাঁরমাণে আগ্রম গ্রহণ, খপ সংগ্রহ ও উহায় 
জাগিনদার হিসাবে কার্ধ কারবার জনা দস্তুরি আদায়, নীটমননাফা ও মোট বিক্রয় উদ্চয়ের 


১৮৮ ৃ ব্যবসা ও বাজের 'ুর্দকূ 


ভাতিতেই পারশ্রমিক আদায় এবং আঁফসের রাহাখরচ বাবদ অর্থ আদায়, ইত্যাদি 
অসংখ্যভাবে তাঁহারা অধীনস্থ কোম্পানখগ:ীলকে শোষণ কাঁরয়া অর্থ উপার্জন করিয়াছেন 


১৯৬৬ সালের ভারতীয় কোচপানণী আইনের দ্বারা 
ম্যানোজং এজেপ্টগণের উপর আরোপিত [বাধানষেধসমূহ 
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ম্যানেজিং এজেপ্টগণের দুনীশত ও ম্যানৌজং এজেক্সী প্রথার ঘুটিসমূহ দৃরী- 
করণের জন্য, ১৯৩৬ সালের সংশোধিত কোম্পানী আইনের দ্বারা তাহাদের কার্ধাব্লীর 
উপর কতকগ্যাল বাঁধাঁনষেধ আরোপিত হয়। কিন্তু পরে এগৃলি যথেষ্ট নহে বিবোচত 
হওয়ায়, ১৯৫৩ সালের নূতন কোম্পানী আইনের দ্বারা অতান্ত কঠোরভাবে ম্যানেজিং 
এজেস্টগণের কার্ধাবল+ নিয়ন্নণ করার অন্য. তাঁহাদের উপর বহুবিধ 'বাধানষেধ আরোপ 
করা হইয়াছে। এই সকল বাধানষেধসমূহ সংক্ষেপে নিম্নে আলোচিত হইল । 


১. নিয়োগ ও কার্যকাল [৮501বশ্শপাহারণা কবি হাতিটি 0৮ 00) 


ক. কোম্পানীর সাধারণ সভায় গৃহত প্রস্ভাবে কেন্দ্রীয় সরকারের সম্মৃতি সংগ্রহ 
ব্যতশত ম্যানেজিং এজেন্ট নিয়োগ অথবা পুনানয়োগ করা যায় না। 

খ. ১৯৩৬ সালের আইনানুযায়ী একাদিক্রমে ২০ বংসরের জন্য ম।নোজং এজেন্ট 
1নয়োগ করা ষাইত। 1কল্তু ১৯৫৬ সালের আইনমতে ম্যানোক্তং এজেন্টের প্রথম নিয়োগ 
অনাঁধক ১৫ বংসর ও পরবতর্ট পূনার্নিয়োগ অনাঁধক ১০ বংসব কালের জন্য সম্ভব। 


২. ম্যানোজং এজেন্টের বাবস্থাপনাধীন কোম্পানশর সংখ্যা 
বাট 0 0৮00172৭155 

১১৬০ সালের ১৫ই আগস্টের পর কোন ম্যানোঁজং এজেন্ট ১০টির মআধক 
কোম্পানধর ব্যবস্থাপনার ভার গ্রহণ কাঁরতে পারিবেন না। 


৩. ম্যানেজিং এজেপ্টের পদ শূন্য হওয়।, 

সামায়িকভাবে বরখাস্ত অথবা অপসারণ 
৬/১০4]শ0, ৪09৮থ910 0চ৮ চ40৬, ৃ 

ক. কোন ব্যান্ত ম্যানোঁজং এজেন্ট হইলে. তাঁহাকে দেউলিম। বাঁলয়া ঘোষণা কারলে 
বা ফোজদারী অপরাধে তাঁহার ৬ মাসকাল দণ্ডাজ্ঞা হইলে; কোন অংশীদারী কারবার 
ম্যানেজিং এজেন্ট থাকিলে, উহার কোন অংশীদার দেউলিয়া হইলে অথবা তাঁহার 
ফৌজদারী অপরাধে ৬ মাসকাল দণ্ড হইলে, কিংবা অংশীদার কারবার বিলুপ্ত হইলে; 
এবং কোন কোম্পানীর ম্যানেজিং এজেন্ট থাকিলে, উহার বিপৃপ্তির ফলে অথবা ম্যানোঁজিং 
এজেন্ট স্বেচ্ছায় পদত্যাগ কারলে এ ম্যানোঁজং এজেন্টের পদ শুনা বাঁলয়া বিবোচিত 
হইবে। ইহা ছাড়া ম্যানেজিং এজেল্সণ প্রাতষ্ঠানাটির নিজের কোন সাংগঠাঁনক পাঁরবর্তন 
ঘটিলে, এ সম্পর্কে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন ব্যতাঁত ম্যানেজিং এজেপ্টের পদে উহা 
আর অধিষ্ঠিত থাকিতে পারিবে না। 


এজেপ্টে সম্পান্তর তত্বাবধানের জনা আদালত কতৃক 'রাসিভায় 


বনবন্ত হহুলে ডহার ফলে ম্যানোজং এজন্ড সামারকন্ডাষে (জহাহরতদের), তাহা 
"পদ হইতে বরখাস্ত হইবেন। 

গ. প্রতারণা (6909), বিশ্বাসভঙ্গ (07590801019), গুরৃতয় অবহেলা 
(87955 129£118£91,06) অথবা অব্যবস্থার (001570810889)570) আভিযোগে 
শৈরারহোল্ডারগণ, সাধারণ সভায় সাধারণ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া ম্য্িনজিং এজেস্টকে 
অপসারণ কাঁরতে পারবেন। | 


৪. পারিপ্রমক [গারো ০বে] 


ম্যানৌজং এন্েস্টগণকে প্রদত্ত পারিশ্রীমক কারবারের নীট মূনাফার ১০ শতাংশের 
আধক হইতে পারবে না। ইহার আতারন্ত পারশ্রামক প্রদানের জন্য উদ্ধ মর্মে বিশেষ 
প্রস্তাব গ্রহণপূর্বক উহাতে কেন্দ্রীয় সরকারের ধ্মনুমোদন সংগ্রহ আবশ্যক। মুনাফা 
বথেম্ট না হইলে তাঁহারা অন্যন 50,000 টাকা পারশ্রীমক বাবদ পাইবার আঁধকারণ 
হইবেন। কোম্পানীর সাধারণ সভায় কারবারের হিসাবপন্ত অনুমোদিত হইবার পূর্বে 
তাঁহারা পারিশ্রীমক বাবদ কোন অর্থ গ্রহণ কাঁরতে পারিবেন না বা কোন আফস 
ভাতাও পাইবেন না। তবে কোম্পানীর “স্বার্থে ব্যয় করিয়া থাকিলে উহা পূরণ 
করা হইবে। 


&. জাথক লেনদেন চাবি, সিএ ০09] 


ক. অধগনস্থ এক কোম্পানীর অর্থ অন্য কোম্পানীতে খাটান বা লেনদেন কর৷ 
চাঁলবে না। ৬ 

খ. ম্যানোজং এজেন্ট বাঁ উহার সহিত সংগ্লি্ট কোন কোম্পানী, অধীনস্থ 
কোম্পানর নিকট হইতে ধাণ কারতে পারিবে না। 

গ. অধীনস্থ কোম্পানীর নিকট হইতে চলাতি হিসাবে 20,000 টাকার আঁধক 
জমা রাখতে পারিবে না। 


৬. ক্ষঅতা ও কার্ধাবলশর উপর বিধিনিষেধসমূহ 
দেও পশ পেশার 0৭ 20৬75 ঞ&0 আবি ০দ০খৈ৩ 

ক. ম্যানোজুং এজেন্সী প্রাতষ্ঠান নিজে কোন ম্যানোজং এজেস্টের অধীনস্থ 
হইবে না। 

খ. অধীনস্থ কোম্পানণর 1বশেষ প্রস্তাব দ্বারা অনুমোদন লাভ না কাঁরলে কোন 
ম্যানোজং এজেশ্টই অধখনস্থ কোম্পানীর সমজাতীয় কোন কারবার পারচালনা কাঁরতে 
পারিবেন না। 

গা. কোন ম্যানেজিং এজেন্ট অধীনস্থ কোম্পানগয় পাঁরচালকমণ্ডলীতে, উহা € 
জন সদসা লইয়া গঠিত হইলে ১ জন ও ৫ জনের আঁধক হইলে সর্বাঁধক ২ জ, 
পর্যল্তি, পাঁরচালক মনোনয়ন করিতে পাঁরিবেন। 

ঘ. অধানস্থ কোম্পানীর সাধারণ সভায় প্রস্তাব গ্রহণ ও উহাতে বেঞ্গর 
সরকারের অনুমোদন বাতনত ম্যানোঁজং এজেপ্ট উত্ত কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় ' খা 
কাহারও নিকট হস্তান্তারত ফারতে পারিষেন না। 


১৯০ বাবসা ও ধায়” 


ভ. উত্তরাধিকার সুরে গ্যানোক্জিং প্রাতম্ঠানের .হ্ালকানা পাইতে হইলে কেন্দ্র 
সরকারের অনুমোদন আবশ্যক। ্ঃ 
" চ. কর্মচারণ নিয়োগ, ,কোম্পানীর স্থাবর সম্পাস্ত ও প:জিদ্রব্যাদ ক্রয়াবক্রয় 
সংক্রান্ত যাবতীর "বিষয়ে ম্যানোজং এজেন্টগণ কোম্পানীর পাঁরচালকমণ্ডলশীর তদারকণ, 
নিয়ন্ণ নিদেশারখীন থাকিবেনু। 


ছ. অধীনস্থ কোম্পানন কতূকি বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণের দ্বারা অনুমোঁদত না 
হইলে ম্যানোঁজং এজেন্ট উহার সাহত কোন দুব্যসামগ্রী ক্রয়াবক্রয় অথবা কোন শেয়ার 
বা ডিবেন্চার বিক্রুযের দায়গ্রাহক [হিসাবে কার্য কারবার জন্য চন্তবদ্ধ হইতে পারিবেন না। 


৭. ধবাবধ ও/050চ..8 0703 


ক. এই আইনের দ্বারা কেন্দ্রীয় সরকারকে যে কোন শি্প বা কারবার বিশেষে 
ম্যানেজিং এজেন্স? প্রথার অবসানের ক্ষমতা প্রদান করা হইয়াছে। 


খ. ম্যানেজিং এজেন্ট পদত্যাগ করিলে. বা তাঁহার পদ শূন্য বাঁলয়া পারগাণিত 
হইলে অথবা সামফ্িকভাবে তাহাকে বরখাস্ত করা হইলে, কিংবা তাহার কোন দোষের 
ভ্রন্য কারবার উঠিয়া গেলে, ম্যানোজং এজেন্ট কোন ক্ষাতপূররণ পাইবার আধকারণ 
হইবেন না। 


গ. কোন অংশীদারী কারবার ম্যানোজং এজেন্ট নিযুক্ত হইলে উহার সকল 
অংশীদারগণের নাম ও তাহাদের প্রত্যেকের অংশ সংবাঁলত াববরণ, অথবা কোন 
1লামিটেড কোম্পানন ম্যানোজং এজেন্ট নিষূস্ত হইয়া থাকলে উহার শেয়ারহোল্ডার 
তাঁলকা ও প্রত্যেক শেয়ারহোল্ডারের শেয়ারের পাঁরমাণ* এবং পাঁরচালকগণ ও ম্যানোজং 
ডিরেন্রগণের নাম-সংবালত বিবরণ, অধীনস্থ কেম্পানীর নিকট দাখল কারতে হইবে। 


ঘ,. কোম্পানী অ্ইনে ইহাও বলা হইয়াছে ষে ১৯৬০ সালের ১৫ই আগস্ট হইতে 
সকল ম্যানেজং এজেন্টর কার্বকালই শেষ হইয়া বাইবে যাঁদ না উহার পূর্ববর্তী ২ 
বৎসরকালের মধ্যে তাহাদের পনার্নয়োগ ঘটে। 


10998918175 ০9025571915 


ঙ 1. 196 13 25002 0৫0 28550068001? 2০৯৬ 2003 1 01267 
কুয়া 656155 01 255001960010 21102808155 071655 086 66286651055 0৫ ৬ 
115177027529077 01 45850018001 [2. 5.:1963, 9. ছা. 1983]. 
১. “পাঁরমেল বন্ধ কাহাকে বলে? পাঁরমেল নিয়মাবলশর সাঁহত ইহার পার্থকা কি? 
পারমেল বন্ধের বিষয়বন্তু সম্পর্কে পংক্ষিপ্ত আলোচনা কর। 
এত, ১৪৬৪৮ পৃও। ১০০ প 
2. 8309/ 19 2. ০027905 £012050.? 178৮ ৩ 015 6186157৮ 0525 
9৫ 09107782155 ? 
ই. 1করুপে একটি কোম্পানী গঠিত হয়? বাঁভন্ন প্রকার কোম্পানীগযাীল কি কি? 
4১159 ১৪৫-৪৬ পৃঃ, ১৩৯-৪১ পে 





3. স96 13 5. চ989০৮3? দা09৮ ঠ0৫00880া 8৪, 9৪585 
869690. ড় ৪. 00005199059? .. লে. 5. 1902 
৩. শববরণ পন্র কাহাকে বলে? বিবরণ পত্রে সাধারণত কি ক সংবাদ [বিবৃত থাকে £ 
4108, ১৫০৫২ পঞ্জে 

4. 18৮ 86505 010 50৮. 6৪155 60 7098 ৪. 14021620 149191015 
(00107199125 12021 072 10006000260 026 00272122677087756776 01 10813170985 ? 

৪. একাঁটি সীমাবদ্ধ দায় 'বাঁশষ্ট কোম্পানী স্থাপন করিতে গিয়া উহার প্রাতম্ঠা হইতে 
কার্ধারচ্ভ পর্যন্ত তুমি 'ি ক ব্যবস্থা অবলম্বন কাঁরবে ? 275. ১৪৫-৪৬ পষ্ 

5... 10535070706 ৮0৪ 80503 09102 20 90166555391ড55 59595 60 708 &. 
00701998115. 152 0812 ৪, 00010 0012009185 00227706206 165 08311)933 ? 

&. একটি কোম্পানী স্থাপন কাঁরতে পর পর ষে সকল ব্যবস্থা অবলম্বন কাঁরতে হস 
তাহা বর্ণনা কর। একটি পাবলিক কোম্পানী বা ব্যাপক মালকানার যৌথমৃলধন” কারবার কখন 
উহার কার্য আরম্ভ করিতে পারে 2 4055, *৯৪৫-৪৬ পৃ 

6, 11218110175 6৩ 6৬৮৮০ 1000956 1100002%9186 09001020913 5০0 ০1 
800220002৮1) 2 186৮৮ 00927719212 75 1091175 18515627:50. (3159 2 7119 
98000191901 0১9 001)6675 ০0: 8018 0 01658 ৫0011776165, 


৬. একাঁট নূতন কোম্পানী 'নবন্ধন করতে গিয়া যে দুইটি সর্বাপেক্ষা গূরুত্বপূর্ণ 
দাঁললের কথা তোমার মনে পাঁড়বে, উহাদের উল্লেখ কর। উহাদের প্রত্যেকাটর বিষয়বস্তুর 
সংক্ষিপ্ত বর্ণনা দাও। £2৪, ১৪৬-৪৯ পৃঃ 

1, 0০801009516, 1 20012 তাতো, 006 16180%2 20৬81168885 8179 ৫15. 
90৮80:9£59 ০1 (9৮105251719, 0৮96 (000700212159 820 (10110 €02- 
[0802195 85 10725 0৫ 10101510955 0:597)0159,0201. 

৭. সংক্ষিপ্তাকারে অংশীদারী প্রাইভেট কোম্পানী ও পাবালক কোম্পানীর আপোক্ষিত 
সযীবধা এবং অস্বধাগুলির তুলনা কর। 

8. 17930595 028 0365752 50030950৮50 77030 2 ৯0310 
117700090 (50701020 ০215 13155 7550 8170 10861175 0810709]. 

৮. কোন্‌ কোন্‌ বািভল্রসূত্তর হইতে একাঁট পাবালক লিমিটেড কোম্পানী উহার 'স্থর 
এবং চলত পার্জ সংগ্রহ করে তাহা নর্দেশ কর। 4১109 ১৬৯-৬০ পৃ 

9. ৪৮ 53 8 90280. ০01 70890002:5 0 2 00128009175? 1359 526 
(1) 71817 120. 0001195 ০06 17077906075 ? 

৯. কোম্পনীর পাঁরচালকমন্ডল বা পাঁরচালক পর্ষং কাহাকে বলেঃ পাঁরচালকগণের 
আঁধকার ও কর্তব্সমৃহ 'কি ? 4১0৮০ ১৭৩ পৃঃ ১৭৫-৭৬ পৃঃ 

10. 10৮7 ৪5 108166025 ০৫ & খা 0$2৮ ৪৮০০: 00170198185 8100০10%60 ? 
179৮ 505 2062 20010065025 ? ্হ 

১০. যৌথমনলধনী কারবার বা কোম্পানীর পারচালকগণ, কিরপে নিষ্ত্ত হন? তাঁহাদের 
কাজ কি? 4১5. ১৭৩ পৃং, ১৭৪-৭৫ পৃঃ 

11. 7756 5258553 29565 ৮06 20 879£71/5 26525 20067720 ? (০1৫ 
০৮, 026 825 ০10097 তি 18188877682 ? 

১১. ম্যানৌজং এজেস্টগণ কি কি হিতকর কা সাধন কারিয়াছে 2 তুমি কি ম্যানোছং 
০714৬ ৮54 এম, ১৮৬-৮৮ পড় 

ভাজ, 1787 1১9৬৩ 059 148185108 865088 018059. 2০৮ 26 এ 
বিচি 06৬61017066 01 0৮2 0০৮80 1 08৮ 2৫ 2007 23৬ 8 
09/09,285 0৫ 88018 35892)? 

১২. আমাদের দেশের শিল্পোন্ন তিতে ম্যানোঁজং এজেন্টগণ ফোন ভামকাকালন বারা 
ইহার ফোন ঘটি আছে কি? 42১9, ১৮৩-৮৪ পৃহ ১৮৬-৮৭ পা 

13, 10188078010 ১9৩50, 7১0১110 13021660, 800. উহ809 ন/৫ 
(০০2৮0 

১৩. পাবাঁলক 'লামিটেড ও প্রাইভেট 'লামিটেড কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য দেখাও। 


স্ চ 
নী 
খু রশ 
দা 


৯৯৭ শ্বন্বপা! বত দ্য! লজ” ুন্যক্ 


714 পিসি 181086000 209655 ০:70) উুশিসেআগেএআত। 0৫888০- 
088109৮ 5. (1) 0508651-800071560, 158569,1 901050101950, 28506 80 
(321) 10900৮৮055১ (3৮) 1890598278 28505. [হু 5. 1961]. 
' ১৪. ব্যাখ্যামূলক টিকা লিখ $_-১, পারমেল বন্ধ। ২, পাঁজ-অনুমোদিত, 'বাঁলযোগ্য, 

ালকৃত, আদায়শকৃত। ৩, িবেন্টার বা খণপন্র। ৪, ম্যানৌজং এজেপ্ট। 
৪ 485. ১৪৬-৪৭ পৃঃ, ১৫৯-৬০ পৃঃ, ১৬৫ পৃঃ, ১৭০ পৃঃ 


29. সহাঠেতে 52০2৮200659 08 : 


সত ১৮08) চ61679509 9179753, [লু, 9. 1960]. 
(8) 4১0010580 ০8901651 [লু, 9. 1960]. 
(০) 4১7001656১1 45500196101. [ল্. 5. 1962]. 


১৫. সংক্ষিপ্ত টিকা লিখ £--১, প্রেফারেল্স শেয়ার। ২, অনুমোদিত প:জ। 


পরিমেল নিয়ুয়াবলী। 
4৯7), ১৬১ পৃ 897 ১৬০ পৃঃ 2199. ১৪৮ পৃঃ 


16. ৮700 25 076 96027 ০৫ 5. 0০200229 ?2 ভ758% 925 0013 £0/0- 
10025 220 05065 ? [5. দু. 1861]. 


১৬. কোম্পানীর কর্মসাচব কে? তাঁহার কার্যাবলী ও কতব্যসমূহ কি? 
4১105. ১৮০-৮১৯ পঃ 


17. 1128৮ 515 09 20110969501 8 16608270798 2080 25208 ০0৫ 


৪755005 ৬10 11092015929 0609115. [5. প্র. 19611. 
১৭. সভার মিনিটউস্‌ বা [লাঁপবদ্ধ বিবরণী কাহাকে বলে? কাল্পাঁনক তথ্যাদপূর্শ, 
সভার চাঁরাটি আলোচ্য বয় রচনা কর। 4১05, ১৫৬-৫৮ পঃ 


18. 10921/8 91)8763 2120. 10608120765 91750 70561761078 (1560 098, 
30750760121 ০6৮৬০12 917872 0910%09653 207 31081: আ৪2805, 
১৮. শেয়ার ও ডিবেন্ঠার এর সংজ্ঞা দাও এবং উহারা কত প্রকারের তাহা উল্লেখ কর। 


শেয়ার সার্টীফকেট ও শেয়ার ওয়ারেশ্টের মধ্যে পার্থক্য দেখাও। 
2৬৪, ১৬১-৬৬ পৃঃ) ১৭১-৭২ পঃ 


ষোড়শ পরিচ্ছেদ 


সমবায় সংগঠন 
(0-0282/শাভাত। 500 


উৎপন্তি 1০071 


ধনতান্তক অর্থনোতিক ব্যবস্থায় শ্রাীমক, কাঁষজাত পণ্যের উৎপাদক এবং ক্লেতাদের 
অর্থাং এককথায় জনসাধারণের আধকাংশের উপর*যে অর্থনৌতক শোষণের চাপ পড়ে 
তাহাতে ধীরে ধীরে তাহাদের অর্থনৈতিক দুর্দশা ও দারিদ্র্য বৃদ্ধি পাইতে থাকে। 
তাহার 1বরুদ্ধে উনাবংশ শতাব্দীতে ইউরোপে একাঁটি শান্তশালী আন্দোলনের উৎপান্ত 
হয়। এই আন্দোলন সমবায় আন্দোলন নামে পারাচিত। ইহার মূল উদ্দেশ্য নিজেদের 
যৌথ প্রচেষ্টায় অর্থনোতিক উন্নাতির জন্য জঞ্জসাধারণের দরিদ্রতর শ্রেণীর মধ্যে এঁকাবদ্ধ 
সঙাঠন স্থাপন করা। 


সমবায়ের তাৎপর্য [22 ও ০01 0০-০৮৪৪এ পশ0েষ) 


সমবায় সম্বন্ধে একদা নিযুক্ত বখ্যাত ম্যাকলাগান কাঁমাটির কথায়-__সংক্ষেপে 
সমবায়ের তত্টি এই যে, 'বীচ্ছ্ (19019%5) এবং বিভ্তুহীন একক ব্যন্তি অন্যান্য 
ব্যান্তবর্গের সাহত মিলিত হইয্ক এবং নোৌতিক উন্নাতি ও পারস্পারক সহায়তার দ্বারা 
বৈষাঁয়ক সৃবিধাভোগে বিস্তবান ব্যান্তগণের সমকক্ষ হইতে পারে এবং ফলে তাহার 
1নজস্ব গুণাবলণ ও সামধথেণর পারপূর্ণ বিকাশসাধনে সফল হইতে পারে। 

এককথায় বৈষায়ক মঙ্গললাভ ও উন্নততব এবং সুখী জীবনযাপনের উদ্দেশ্যে 
সমাজের 'বস্তহসন শ্রেণঈর ব্যান্তদের মধ্যে এক্যবদ্ধ পারস্পাঁরক প্রচেম্টার দ্বারা অর্থ- 
নৌতিক কার্যাবলীর সংগঠন ও পারিচালনাকে সমবায় সংগঠন ও কার্যকলাপ বলা ষায়। 


সমবাম়ের স্যযোগ-সম্ভাবনা 1500500 ০ ০০-০০৪ ০ 


১. সমবায় সাঁমিতির সদস্যগণ পার্পবিক আস্থা, সততা ও স্বার্থত্যাগ্' প্রভৃতি 
সদগুণ শিক্ষা পায় ও তাহার দ্বারা তাহাদের নৌতিক উন্নাতাঁবধান ঘাঁটয়া থাকে। 

২. উৎপাদন, বণ্টন, ভোগ ও বানময়-সকল অথনোৌতিক ক্ষেত্রেই ইহা প্রয়োগ 
করা যাইতে পারে। সুতরাং সমাজের 'বাভন্ন শ্রেণী ইহাতে উপকৃত হইতে পারে। ' 

৩. ইহা কীঁষ, কুটির ও ক্ষুদ্র শিজ্পের বিশেষ উপযোগী । এইজন্য অনুম্যত 
দেশগুলিতে ইহার বিশেষ প্রয়োজন রাহিয়াছে। 

৪. ইহার মাধামে জনসাধারণের নানাপ্রকার অর্থনৌতিক কার্যকলাপ সংগঠিত 
হইলে তাহার ফলে ধনণ মাঁলক শ্রেণী ও মধ্যস্থ কারবারণ শ্রেণীর প্রয়োজনশয়তা থাকে 
না। সংতরাং এই সকল সামাজিক পরগাছা দূরীভূত করিয়া ইহা সমাজকে অংশত 
অনাবশ্যক ভারমূ্ত কাঁরতে পারে। 


বাবস্ম ও বাঁণজ্য ॥ ৯৩ [11] 


১৯৪ ব্যবসা ও বাঁপজ্ের ভুিকা 


এই সরুল কারণে ইহা ইউরোপের 'বাভন্ন ধনতান্মিক দেশে, বিশেষত ডেনমার্ক, 
সুইডেন, ইতালা, ইংল্পন্ড এবং কানাডা ও আমোরকার যুন্তরাম্ট্ে বিস্তারলাভ কাঁরয়াছে। 
ভারতেও বর্তমানে ইহার প্রসার লক্ষণীয়। এ সম্পর্কে বিশেষ উল্লেখযোগ্য যে, সমাজ- 
তাঁন্লিক দেশগ্ুলিতেই সমধায আন্দোলন সর্বাধিক সৃযোগ পাইয়া ব্যাপক বিস্তারলাভ 
কাঁরয়াছে। 7 


বৈশিষ্ট্য [ছা ঘশ্যা25] 


সমবায় সংগঠনের বৌশষ্ট্গ্ীলকে এইভাবে আলোচনা করা যাইতে পারে: 
গঠনঃ একই সাধারণ স্বার্থ (০02007)97) 370697996) সাধনের উদ্দেশ্যে, 
স্বেচ্ছায় (ছ০1812%8015) কয়েক ব্যান্ত সম্মীলত হইয়া সমবায় সামাত গঠন কারয়া 

থাকে। থে 

পজিঃ যৌথমূলধনী প্রাতষ্ঠানের মত ইহার পুজি কতকগুলি স্ব্প মূল্যের 
শৈয়ারে বিভন্ত থাকে । এ শেয়ারগুলি বিক্রয় কাঁরয়া ইহার পণীজ সংগৃহশত হয়। এই 
শেয়ার ক্রয় কারয়া সমাতির সদস্য হওয়া যায়। একজন সদস্য যতগুলি ইচ্ছা শেয়ার 
ক্রম করিতে পারেন। 7 ৃ 

পারচাজনা £ ক্রীত শেয়ারের সংখ্যা যাহাই হোক, প্রত্যেক সদস্যের মানত একটি 
কাঁরয়া ভোট প্রদানের আধকার থাকে। সদস্যদের গণতাল্তিক আঁধকার স্মানশ্চিত 
কারবার জন্য এইরূপ ব্যবস্থা করা হইয়াছে। সাধারণ সদস্যগণ কর্তৃক একাট 
পারচালকমণ্ডলস বা 2$915950106 00100121656 নির্বাচিত হয়। উহার একজন 
সভাপাঁতি বা 0891790, এবং একজন কর্মসাঁচব বু 96০:587 থাকে। অন্যান্য 
সভ্যদের পাঁরচালক বা 1)1760%0] বলা হয়। সাঁমাতর পাঁরচালনাভার এই পরিচালক- 
মন্ডলীর উপর ন্যস্ত থাকে। 

ব্যবস্থাপনা £ দৈনান্দন কার্যের ভার প্রধানত সভাপাঁত ও সম্পাদকের উপর ন্যস্ত 
ধাকে। 

দায়দায়িত্ব ঃ সদস্যগণের সাঁমাবদ্ধ ও সমাহশীন দুই প্রকারের দায়সম্পন্ন সমবায় 
সাঁমটতই গঠন করা যায়। 

মুনাফা বণ্টন £ সমবায় সামাতি মূলত মুনাফাঁশিকারী প্রাতত্ঠান নহে। তবে 
কারবারে উদ্ধত্ত আয় হইলে উহার একাংশ হইতে সদসাগণের প্রদত্ত মূলধনের উপর 
সুদ দেওয়া হয়। সমবায় বিরুয় সামাতি বা (58155 50০150195) বা ভোগকারী 
অথবা ক্রেতা সমবায় সমিতির (00150170975 00-01997861৮6) বেলায়, সদস্যগণ 
কর্তৃক ক্রয়ের অনুপাতে তাহাদের মধ্যে মুনাফার অংশ বন্টন করা হয়। উদ্বৃভ 
আয়ের অপরাপর অংশ হইতে সমিতির শান্ত বাঁদ্ধর জন্য সণ্চয় তহাবল সৃষ্টি ও 
সদস্যগণের মঙ্গলের নিমিত্ত নানা প্রকার হিতকর কার্য ষথা- বিদ্যালয় স্থাপন, সাহাষ্য 
প্রদান, চিকিৎসা প্রভাঁতির জন্য ব্যয় করা হয়। 

সাঃ যোৌথমৃলধনী কারবারের মতই সমবায় সাঁমতিরও সদস্যগণ হইতে পৃথক 
স্বতঙ্ সন্ভা রাঁহয়াছে বালয়া আইনত স্বীকৃত হয়। 


সমবায় সংগঠন 
বিভিন্ন প্রকারের সমবায় পাঁমাতি 
10 ঘণা 1209 0ম 0০-০0৮ চন্দ) 90018শ89 


উদ্দেশ্য ও কর্মধারার পার্থক্য অনুযায়শ 'বাভন্ন ,প্রকারের সমবায় সামাতি' দেখা 
যায়। বযথা,-১. উৎপাদক সমবায় সামাত (70909080919 0০-00978055 


৯৮৫ 


90901665); ২. ক্রেতা সমবায় সামাতি (007300706]5”৯ 0০-070০7805৩ 
৪০০1৪) ; ৩. ক্ষয় সমবায় সামাত (০০-01097:90৮2 71970056155 
50০165); ৪. ক্রয় সমবায় সাঁমাত (0:0-006756158 07001785176 
5901965); &. খণদানকারখ সমবায় সামাত (0:০9-9097:80%6 08916 
50901865); ৬. সমবায় গৃহ-নির্মাণ সামাত (০০-00978015 [70005117£ 
50901965)) ৭. সমবায় বীমা সামাতি (0০-07215655  [7255791709 
৪09৫1965). 


১. উৎপাদক সমবায় সামাত 1:00009, ০0০-0চানিঞণশভাদ 9০০ 


দারদ্র কৃষক, কুটির ও ক্ষুদ্রায়তন শ্ষিজ্পের কাঁরগর প্রভাতি শ্রেণীর উৎপাদনকারি- 
গণ সংঘদ্ধ হইয়া সমবায় সাঁমাতি গঠন কাঁরিয়া নিজেরাই উৎপাদন-উপায়ের (1621)5 
0£ 70100006102) অর্থাৎ যন্পাতি প্রভৃতির মাঁলক হইয়া নিজেদের স্বার্থে 
উৎপাদন পাঁরচালনা কাঁরতে পারে। এই জাতীয়-সমবয় সাঁমাতগুীলকে উৎপাদক 
সমবায় সামাত (790:50815  0০-099780৬9 9০016) বলে। এই 
প্রতিষ্ঠানের শ্রামক বা কর্মারচ নিজেরাই মালিক বাঁলয়া কারবারের সম্পূর্ণ সুফল 
নিজেরাই ভোগ কাঁরতে পাল্সে। 


২. ক্রেতা সমবায় সামাত বা সমবায় ভাণ্ডার 
0০০50745875 00-0৮চঠাভিত। 900 

সাধারণত খুচরা দোকানদার জাতীয় মধ্যস্থ কারবাঁরগণের নিকট হইতে পণ্যাদ 
1কানতে গিয়া সাধারণ-ক্রেতাকে বেশী দাম দিতে হয়। উহা হইতে আত্মরক্ষা কারবার 
জন্য সাধারণ ক্রেতারা সমবায় সাঁমতি গঠন করিয়া সমবায় ভাণ্ডার বা খুচরা দোকান 
প্রীতষ্ঠা কারতে পারে। কারখানা, আঁফস, শহরের বিভম্ন পাড়া অথবা গ্রাম প্রভাতি 
স্থানীয় 'ভীন্ততে এইরূপ প্রাতষ্ঠান স্থাপন করা যায়। ইহারা সরাসাঁর উৎপাদন- 
কাঁরগণের নিকট হইতে বাভন্ন ভেগ্যপণ্য পাইকারী দরে খারদ কারয়া খাঁর্দার- 
গণের নিকট 'নার্দস্ট দরে বিক্লয় করে। সামাতির সদসা এবং বাহিরের লোক, সকলেই 
এখান হইতে পণ্য খারদ করিতে পারে। - 


৩. বিক্রয় সমবায় সাঁমাত 
০0০0-02নাভিছ। 2 হাতত 02 92 50০2৬ 

কৃষক, গ্রাম্য কুটিরাশিজ্পের কারিগর প্রভাতি দরিদ্রু উৎপাদনকারিগণ এককভাবে 
পণ্য 'বকুয় কাঁরতে "গিয়া, যাতায়াতের চড়াভাড়া, .স্বৃবিধামত দর না পাইবে পণ্য হাতে 
ধাঁরয়া রাখবার অক্ষমতা, গুদামের অভাব প্রভাতি জদুবিধা ভোগ করে এবং অপেক্ষাকৃত 
কম দরে পণা বিক্লুয় করিয়া 'দিতে বাধ্য হয় ও মহাজনের রুবলে গিয়া পড়ে এই 


৯১৯৬ ব্যবসা ও বাঁণজোর ভূমিকা 


সকল অসুবিধা দূর কারবার জন্য তাহারা স্বতন্ত্রভাবে পণ্য উৎপাদন কারলেও যৌথভাবে 


৪. ক্রয় সমবায় সামতি [00-০োয্মঞণশু্ছ: চটে যাকে 5০00] 

কৃষক ও গ্রাহ্য কুটিরশিল্পিণণ তহাদের প্রয়েজনীয় লাঙল ও 'বাঁভয বল্মপাতি, 
কাঁচামাল, বীজ, সার, বজদ প্রভত 'নার্দস্ট মানসম্পন্ন বাবধ ছুব্য অপেক্ষাকৃত অজ্পদামে 
সংগ্রহ কারবার জন্য সংঘবদ্ধ হইয়া সমবায় ক্রয় সামাতি গঠন কাঁরতে পারে।. ইহাতে 
তাহারা বৃহদায়তনেপক্রয়ের সকল স্বাবধা ভোগ করে ও ধুরন্ধর গ্রাম্য ব্যবসায়ীদের কবল 
হইতে মুক্তি পাইয়া থাকে। 


৫. ধাপদানকারণ সমবাম্ম সমিতি ও লমবায় ব্যাঙ্ক 


0০-০050২ভোত। ০সছাটানা 5001105প ঠা ০০-০৮2০চঞাভ। 922 


দরিদ্র কৃষক, গ্রাম্য কৃটির শিল্পণ, শহরের শ্রাীমক ও কমচারীবর্গ ও স্ব্প 'বিত্তের 
ব্যক্তিগণ প্রয়োজনমত সহজ শর্তে খণ পাইবার সুবিধা লাভ কারবার জন্য খণদানকারী 
সমবায় সামাতি গঠন কাঁরতে পারে । সদস্যগণের নিকট শেয়ার বিক্রয় কারিয়া পঠাজ 
সংগ্রহ করা হয় এবং যে কোনও ব্যান্তব নিকট হইতে অনানত (13951009916) জমা গ্রহণ 
দ্বারা উহা বাদ্ধি করা হয়। ইহা বাতীঁত সরকারের নিকট হইতেও খণ গ্রহণ কাঁরিক্সা 
সামাতর খণষেগ্য অর্থের পরিমাণ বৃদ্ধি করা যায়। 

এই সাঁমাতিগলিকে প্রাথাঘক জামাতি (আসি ৪০9০-96)  বছে। 
আন্টীলক 1ভান্ততে জাবার করেকাঁতি ধণ” শকারঈ সাঁম।ত লালরা একটি হবার ব্যাক 
(0:০9-01067861৮০ 78170) গঠন কাঁরতে পারে। এই ব্যাত্কগীল হইতে সমবায় ও 
অন্যান্য সামাতিগ্ঠীলকে ধণ প্রদান করা হয়। রি 


৬. সমবায় গহ-ীননাধ সালমাতি 1০6০-075শজেছ। চাচাত 500 | 

দারদ্র ও নিম্ন মধ্যবিত্ত শ্রেণির ব্যক্তিদের গহসমস্যা দূর কারবার জন্য সমবায় 
গৃহীনমণণ সাঁমীতি গঠন করা হয়। এই সামাতিগ্লি শেয়ার-বক্যয়লকধ পাজি ছাড়াও 
অন্যন্য ব্যন্তির নিকট হইতে আমানত জমা গ্রহণ ক'রয়া থাকে এবং এ অর্থ হইতে জাম 
ক্র ও নুঁড় তৈরারীর জন্য সদস্যগণকে খণ দেয়। 


এ. মবাক়্ বখমা সাঘীতি 100-0চছকেণশ্চা রও রত 30015] 

অন্যান্য কারবারের মত জীবন ও অন্যান্য বীমা ব্যবসায়ও সমব'় সমাতির মারফত 
সংগঠিত করা যায়। পাঁলসীহোজ্ডার বা বীমাকারগণই সাঁমাতির মাঁলক হয় এবং 
কারনারের লাভের অংশ তাহাদের মধ্যে লভ্যাংশ আকারে বন্টন করা হয় অথবা উহার 
বাবদ পপ্রমিয়ামণ (197000010)  কমাইয়া দেওয়া হয়। কৃষকগণের মধ্যে সমবায় 
গো-বীমা (0860০ 1150191709)১ শস্য বীমা (0:00 11050721796) সমাতি 
প্রভীতি গঠন কাঁরয়া তাহাদের যথেষ্ট উপকার সাধন করা যায়। 


বহু; উদ্দেশ্যসাধক বা সর্বার্থসধক সমবায় সমিতি 
80] 0০0-০0চ৮দেঞাতত 5০ 
পুরাতন এক উদ্দেশাসাধক সামিতিগুঁলিকে সংস্কার করিয়া বা নূতন ভাবে বহু 


উদ্দেশ্যসাধক সাঁঘাতি স্থাপন করা হইয়া থাস্ক। ' ইহারা একাধারে খণদান করে, বীজ ও 


লমবার সংগঠন, 


সার ক্রয় করিয়া সরবরাহ করে, ফসল বিরুয় করে, সদস্যদের বাতি পার্বজপীবিকাকস 
ব্যবস্থা করে এবং তাহাদের যৌথসম্পান্তর তদারক ও রক্ষণাবেক্ষণ করিয়া থাকে। 
সমবায় সমিতির সৃবিধা ও অস্যাবধা 


4৯10৮ 4৮] 14505805 কে 1073870274১ 035595 000. -0শরমপশডর 8900্যা 

সযাবধা£ (40৮91065699) ১. ইহার মাধ্যমে কৃষক ও কুটিগ্কা শঞ্ষেপের কাঁরগর- 
গণ সংঘবদ্ধ হইয়া উৎপাদন পাবচালনা কারিলে, বৃতদায়তনে উৎপাদনের ব্যয়সংকোচ, 
অবৈতানি* সেবা ও জনসাধারণর সহান্ভূতির দরুন বিজ্ঞাপন-ব্যয় হ্থাস প্রভৃতি স্যাবধা- 
সকুল ভগ করে বাঁলয়া উৎপাদন ব্যয় কমাইতে সমর্থ হয়। 

২. মধাস্থ কারবারীর সহাষ্য ছাড়াই উৎপাদনকারী সমবায় সাঁমাভগৃলি ক্কেতার 
নিকট সরাসার পণ্য বিক্রয় করে বাঁলয়া আঁধকতর দামে পণ্যবিরুর় কারতে পারে। 
এইজন্য উৎপাদনকারীদের অয় বাদ্ধ হয়। * 

৩. একদিকে উৎপাদন বাম কমে ও তগলদকে বিকুয়লনধ আয় বাড়ে বালয়া 
উৎপান্মকারীরা উৎপাদন বড়াইতে উৎসাহ পায়। 

গর. ক্রেতারা মধ্যস্থকারবারীর মারফত না ?গয়া সমবম়্ ভাস্ডব মারফত অথবা 
সরাসারভাবে উৎপাদনকারণ দমনায়*সাঁমাতির নিকট হইতে ক্রয় কারতে পারায় অপেক্ষা- 
কৃত তল্প দূর পণ, ক্য়ের সাবধা ভোগ করে। সুতরাং তাহাদের ব্যয়সংকোচ হয়। 

&. সাধারণত সমবায দাঁঘাঁতির নিকট হইতে কদ দাছে পণ্য প ওয়া যায়, ক্রেতাদের 
মধ্যে এই বহুল প্রচলিত ধারণব দরূন সমবায় সামাতগ্ীলর 'বিক্য়ের পারমাণ বাড়ে। 

৬. ইহাদের ম্রবত শণ্যের উৎপাদন এবং ক্রয়-বিকুয়ের কার্ষ সংগঠিত হইলে, 
সাধারণ বাসিয়াও ইহাদের সুষ্ঠ হিসাবে পের উংপাদন ও বাটন সংকাঙ্ত বিবিধ 
অর্থনোতক কষ পারলনা সম্বান্ধ শিক্ষালাভ করে। 

৭. দাঁরদ্র কাষজ্ঞীবী ও কুটির শিহপশী জনসাধারণের বৃহ অংশ অর্থনৌতিক 
উন্নাত সাধন সঙ্গবয় সংগঠনের মাধছনে সহজেই সম্ভব হয়। তাহাদের জশবনযাত্রার 
স্তর উন্নশত করা যায়। 

৮. সমবার সামাঁতর মারফত কৃষক ও শ্রমজশবী শ্রেণির মধ্যে বাপক আয়-বাদ্ধির 
দ্বারা জাভায আয়ের আঁধকতর সমবণ্টন লাভ করা যয়। 

৯. সমবায় সামাতিগ্ীল সদস্যদের মধ্যে সততা, পারস্পারক িশবাস, সবার্থত্যাগ 
ও সহযোগত প্রভীত সদগণের শিক্ষা দয়া তাহাদের নোতিক উন্নাত সাধন কাঁরয়া 
থাকে। 

১০. সমবায় পদ্ধতির মূলনীতি হইল আত্মনিভরশীলতা এবং স্বায়ভ্শাসন। 
সামাতর সকল কার্য সদসাগণেব দ্বারাই সম্পাদিত হয়। ইহার ফলে তাহাদের মধ্যে 
আত্মচেতনা ও বাঁলম্ত আত্মাব*্বাস সাষ্ট হয়। সামাতিন কার্যে তাহারা সমান গণ- 
তান্তক আধকার ভোগ করে। এই সকল কাবণে ভাহাদের মধ্যে সুনাগারকের গা 
বল, যথা দায়িত্ববোধ, আঁধকারজ্ঞান ইতাঁদ জাগাঁরত হইয়া দেশের মধ্যে গণতল্মের 
ভিত্তকে সৃদঢ় করে। 

১১. ইহাদের ব্যয় অজ্প এবং পুতি কম লাগে বুলয়া ইহাদের দ্বারা অঞ্প- 
অর্থাবনিয়োগে, কাষাভাত্তক, ক্ষদ্রা়তন কুঁটিরাঁশজ্পের পৃনগঠিন এবং সম্প্রসারণের সাহত 


৯৯৮ বাবসা ও বাণিজোর ভুমিকা 


আঁধকপারিমাথে কর্মসংস্থান সম্ভব হওয়ায় ভারতের মত দরিদ্রু অনুম্রত দেশের 
[শিল্পোম্য়নে সমবায় পদ্ধতির যথেষ্ট উপযোগিতা রাহয়াছে। 

জঙস্যাবধা (101590%2109595) £ ১. সমবায় সাঁমাতগ্ালর প্রধান অস্নাবধা 
হইল প্াজর স্বল্পতা । দারিদ্রশ্রেণীর ব্যান্তদের সংগঠন বাঁলয়া পজির অভাবে ইহাদের 
কার্যাবলী বিস্তার পলাভ করিতে পারে না। এইরুপ বৃহদায়তন উৎপাদন ব্যবস্থা 
ইহার [ভীত্ততে সংগঠন করা য:য় না। 

২. আর্থিক সামর্ট কম হওয়ায় ইহার সাহায্যে সকল প্রকার ব্যবসায় ও-শিজ্পের 
পারচালনা সম্ভব নহে। শুধূুমার স্থানীয় আধবাসীদের দ্বারা স্থনীয় ভাবে সীমা- 
বদ্ধ চাহদার পণ্যের উৎপাদন ও বন্টন কাষইি সুষ্ঠুভাবে পরিচালনা করা যায়। 

৩. এই সাঁশাতিগীল সাধারণত ক্ষুদ্রাকর ও উহাদের সামর্থ্য অল্প এবং ট্রহাদের 
মুনাফা সকলের মধ্যে সমভাবে বন্টনলাতভর নীতি অনুসরণ করে বাঁলয়া কর্মদক্ষ ও 
উচ্চাকাওক্ষী উদ্যোগণী ব্যান্তদের পক্ষে এই জাতীয় প্রাতজ্ঠান উপয্যস্ত কর্মক্ষেত্র নহে। 
এই শ্রেণীর ব্যান্তরা সমবায়ে আকৃষ্ট না হওয়ায়, তাহাদের আভিজ্ঞতা ও কর্মদক্ষতার 
সৃবিধা হইতে সমবায় সামাতিগুলি বাঁণত হয়। 

৪. সমবায় সাঁমতির প্রাতষ্ঠাধকার (£০০/1]1)-এর দরুন উহার 'বিক্য়ের 
খানিকপাঁরমাণ নিশ্চয়তা থাকায়, পরিচালক ও কমর্দের মধ্যে ধীরে ধীরে কর্ম শোথলা 
দেখা দেয়। 

৫&. আর্ক সাম্য অল্প হওযায ইহারা উচ্চবেতনে আঁভজ্ঞ ও সুদক্ষ কর্মচ.রী 
নিয়োগ করিতে পারে না। 

৬. যে সকল পণ্যের চাহিদা সর্বদা পারবর্তনশীল ও যাহাদের ক্ষেতে উতৎপাদন- 
কারার ব্যান্তগত কর্মনৈপণ্যই বিক্রয়ের প্রধান সহায়ক, তথায় সমবয় পদ্ধাত অনুপযোগনী। 

৭. সমবায়ের সাফল্যের জন্য স্বার্থত্যাগ. সেবার মনোবান্ত, পারস্পরিক আস্থা ও 
সহযোগিতা এবং সদস্যদের মধ্যে এঁক্য প্রভাতি ষে সকল গুণাবলী অপারহার্য তাহা 
করমর্গেরে খুব অল্পই দেখা যায়। ইহার ফলে সমবায় সমাতিগুলি প্রায়ই সভাদের 
মধ্যে স্বার্থপরতণ ও সংকীর্ণতা ইত্যাঁদ দোষের জন্য কলহক্ষে তরে পরিণত হয়। 

৮. আঁধকাংশ সদস্যদের অশিক্ষা ও অজ্ঞতার দরূন প্রয়ই এই সাঁমাতগুিল কুচক্রী 
ব্যান্তদের 'নয়ল্ণে চলিয়া যায় ও তাহাদের ক্বার্থসাধনে ব্যবহৃত হইয়া থাকে। 


70997172517 00৮1014 
1. 779৮ 525 09 92910 10775010105 01 ০০-০7991:901092 2 96565 0০ 
0189121590015 2750 190061018 01 ৪: 77178] ৫1:5066 500195. 
* ১, সমবায়ের মূলনীতিগলি কি? একটি গ্রাম্য খণদান সাঁমাতির সংগঠন ও কার্ধাবলশীর 
বর্পদনা কর। 4১0১5. ১৯৪ পৃঃ, ১৯৬ পঃ 
2. 5755৮ 9০ 50৮ 7562 0% ৪ 40০-099:8655 59090156512 178 21৩ 
8175 ৫01360618 57595 0৫6 (০-0105756555 5০৫1606৪ ? 
২. সমবার সমাত বলিতে কি বুঝ? বিভিন্ন প্রকারের সমবায় সামাতগুলি কি কি? 
409, ১৯৩ পড়, ১৯৫ পৃঃ 
3. (০9100976 4০০-0795780৮০ 900190 /10 ০11৮ 56000 002008105, 
৩, সমবায় সমিতির সহিত যৌথমূলধনী ব্যরবার বা কোম্পানীর তুলনা কর। 
£179, অন্টাদশ পারচ্ছেধ দেখ। 


সগ্চদশ পরিচ্ছেদ 


আর আপার 
9৭) াবদ্থঘাাা9 


ভুমিকা ঃ রাষ্ট্র বা সরকারের সাঁহত দেশের অর্থনোতিক কার্যকলীপ, বথ- উৎপাদন, 
ক্রয়-বিক্রয়, আমদানি ও রপ্তানি অর্থাং শিল্প ব্যবসাস্ত ও বাণিজ্যের কর্প সম্পর্ক থাকা 
উচিত, সে সম্পর্কে দুইটি পরস্পরাবরোধী মতবাদ আছে। একটি হইতেছে পুরাতন 
0915562. 18976 বা খুশীমত চাঁলতে দেওয়ার নীতি। ইহার বন্তব্য হইল শিল্প, 
ব্যবসায় ও ঝাঁণজ্য প্রভীত অর্থনোৌতিক কার্যকলাপের ক্ষেত্রে শিল্পপতি ও ব্যবসায়ীদের 
নিজস্বার্থ অনুসরণের অবাধ স্বাধীনতা 'দর্লই দেশের অর্থনৈতিক উন্নাতি ঘটিবে। 
এই সকল ক্ষেত্রে রাষ্ট্রে কথনই কোন প্রকার হস্তক্ষেপ বা অংশ গ্রহণ করা উাঁচত নয়। 
কারণ রাষ্ট্রীয় সংগঠন এই জাতীয় কার্ষের অনুপয্স্ত। বগত উনাঁবংশ শতাব্দীতে 
এই মতই প্রাধান্য লাভ কাঁরয়াছল' এবং পাশ্চাত্য দেশসমূহে ইহা কার্যকর 


হইয ছিল। 


অপর মতব'দাট হইল সমাজতীল্লিক মতবাদ। ধনতন্তবাদের উন্নাতির সঙ্গে সঙ্গে 
পাশ্চাত্য দেশগলিতে যখন নির্বিত্ত শ্রমিকশ্রেণীর সৃষ্টি হইতে লাগিল এবং জনসাধারণ 
যখন ক্রমেই আঁধকতর পাঁরমাণে মুষ্টিমেয় পাজপাঁত মালিকগণের শোষণের শিকারে 
পাঁরণত হইতে লাগিল, তখন ইহার প্রাতবাদে ধীরে ধীরে সমাজতাম্ক মতবাদের 
উৎপাত্ত হইল। সমাজতাশ্লিক মতবাদের মূল বন্তব্য এই যে, অবাধ ব্যান্তগত উদ্যোগের 
উপর নির্ভরশীল অর্থনোতিক কার্ধপারচালন ব্যবস্থার সকল অন্যায়ের অবসানের জন্য, 
দেশের যাবতীয় অর্থনোতিক কার্য কলাপ রাষ্টৌর দ্বারা বা রাষ্ট্রীয় মালিকানায় ও উদ্যোগে 
পারচালিত হওয়া উঁচত। 


বিগত শতাব্দশ হইতেই, সর্বতই অর্থনোতিক ক্ষেত্রে নানা প্রকারের সরকার হস্ত- 
ক্ষেপের পারমাণ বাদ্ধ পাইয়াছে। এবং সম্পূর্ণ সরকারী প্রভাব বা নিয়ল্ণমুস্ত অর্থ- 
নৌতিক ব্যবস্থার দেশ বাঁলয়া কোন দেশই পৃথিবীতে নাই। সকল দেশেই বেম্দ্রীস্ু 
ব্যাঙ্ক রাস্ট্ের নিদেশমত নীতি পালন করিতেছে। সকল দেশেই জনসাধারণের জরুরী 
স্বার্থসংশ্লষ্ট শিল্পগাঁল (60150 0৮110 527-$1093) প্রতাক্ষভাবে রাষ্ট্র 
প্রভাব ও নিয়ল্মণাধীন রাহয়াছে। সৃতন্নাং অর্থনোতক কার্যকলাপের ক্ষেয়ে রাপোর 
সম্পর্ক সম্বচ্ধে পুরাতন মতবাদের যুগ আজ শেষ হইয়াছে। অর্থনশীতর সকল ক্ষেতে 
রাষ্ট্রের হস্তক্ষেপের সম্প্রসারণ বরমান যুগের অন্যতম বৈশিদ্ট্য। 


ভারত সরকার কর্তৃক 'সনাজতাপ্রিক ধাঁচোর সমাজ প্রাতষঠায় সংকল্ণে, আমাতির 
দেশে বাবসায়-ধাণিজ্য' ও শিল্পে এই প্রবণতা শন্তিশালী হইয়াছে। 


২০০ বাবসা ও বাঁণজ্োর 'ভাঁদিকা 
রাশাণয় কারবার স্থাপনের 'বাভল্ন উদ্দেশ্য 

৯২০০৪ ৮০02৮0985 হ০৮ আমা তন জলে হাব শ্05575753 2৬৬ 92 
92 লারা 

শুধুমাত্র বিশেষ আইনের দ্বারা ব্যান্তগত উদ্যোগের রাষ্ট্রীয় নিয়ন্্ণ যথেষ্ট নয় 
বাঁলয়া আধুঁনককালে সকল দেশেই নিম্নালাঁখত উদ্দেশ্যে ও ক্ষেত্রে রাষ্ট্রীয় কারবার 
উর ূ 

১. মদ্রা ও ব্যাত্কিং ব্যবস্থা 'িয়ল্্রণ £ মুদ্রার যোগান ও ব্যাঁহকং ব্যবস্থা নিয়ন্ত্রণ 
কারয়া অর্থের "মুল্য স্থির রাখবার জন্য আঁধকাংশ দেশেই রাষ্ট্রীয় মাঁলকানয় ও ' 
পাঁরচালনায় কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক স্থাঁপত হইয়াছে। 

২. একচেটিয়া কারবার ঃ বেসরকারণ ক্ষেত্রে ব্যান্তগত উদ্যোগের একচেটিয়। কারবার 
দেখা দিলে বা দেওয়ার সম্ভাবনা থাক্লিলে তাহার প্রাতকারের জন্য এঁ কারবারের জাতীয়- 
করণ করিয়া তথায় সরকার মালিকানায় একচেটিয়া কারবার প্রাতম্ঠা করা হয়। 

৩. দেশরক্ষা শিল্প £ বৈদেশিক আক্রমণের হাত হইতে আত্মরক্ষার শন্তি ও 
নিরাপত্তা বাদ্ধর জন্য দেশরক্ষা 'শজ্পগহীল রান্ট্রায়ত্ত করা হইয়া থাকে। 


৪. গুরত্বপূর্ণ ভেষজ ও ক্ষতিকারক ভোগ্যপপ্যের উৎপাদন ও ব্যবহার নিয়ন্ত্রণ £ 
আঁফং-এর মত ক্ষাতিকারক দ্রব্যের উৎপাদন ও ব্যবহার যাহাতে আধক না হয় বা 
পোঁনাসালনের মত গুরুত্বপূর্ণ ভেষজের যাহাতে 'নার্দস্টমান অনুযায় উৎপাদন ঘটে ও 
তাহাতে গ্ুনাফাবাজাী হইতে না পারে সেজন্য এই সকল ক্ষেত্রে রাষ্ত্ৰীয় প্রাতষ্ান স্থপত 
হইতে দেখা যায়। 

৫. বিদচুত উৎপাঙ্ল, রেলপথ, ডাক এবং তার ও জল সরবরাহ প্রভৃতি জনসাধারণের 
অবশ্য প্রয়োজনীয় শিল্প £ এই সকল অত্যাবশ্যকীয় শিল্পের জাতীয় গুরুত্ব থাকায় 
ইহাদের ভার বেসরকারী অপেক্ষা রাষ্ট্রীয় প্রতিষ্ঠানের উপরই ন্যস্ত করা উচিত বাঁলয়া 
বাভন্ন দেশে ইহাদের রাস্দ্রায়ত্ত করা হয়। 

৬. অনন্ত ও স্বল্পোন্নত দেশের শিল্পায়ন £ আধুনিককালে ভরতসমেত অনেক 
অনুলত দেশেই দ্রুত শিজ্পায়নের উদ্দেশ্যে রাম্ট্রের উদ্যোগের উপর নির্ভর করা হইতেছে । 
এই সকল দেশের শিল্পে ধণের অভাব দূর করিবার জন্যই সরকারী খণদান প্রতিষ্ঠান 
স্থাঁপত হইয়াছে। 

৭. কর্মসংস্থান £ বাঁণজ্যচক্রজনিত বেকার সমস্যা দূর কারবার জন্য কীন্স 
রাষ্ট্রীয় উদ্যোগের দ্বারা 'বানিয়োগ করিয়া উহাতে কর্মসংস্থানের ব্যবস্থা কারবার 
পরামর্শ 'দিয়াছলেন। 

৮. পণ্যাবশেষের মূজ্যস্থাতকরণের জন্য বিশেষ প্রতিষ্ঠানঃ আমোঁরকার যন্ত- 
রাস্টো কৃষিজাত পণ্যের মূল্য 'নার্দন্ট স্তরে বজায় রাখবার জন্য সরকারী কাঁষ বভাগ 
হইতে আতিরিস্ত ফসল ক্লয় করিয়া লইবার ব্যবস্থা আছে। এই জাতীয় প্রাতিষ্ঠানের 
কার্ষের খ্বারা পণ্যবিশেষের দাম নির্দিষ্ট স্তরে ধাঁরয়া রাঁখয়া উৎপাদনকারশীদের স্বার্থ 
অক্ষঞ্ী রাখা যার। 

৯». বাণিজ্য প্রাতষ্ঠানঃ অন্যান্য দেশের সাহত সুবিধাজনক দরে আমদান-রগ্তান 


বী্রীর কারবার হচঈ 


পাঁরচালনা কারবার জন্য ভারতের মত সরকারা বাণিজ্য প্রাতষ্ঠানও টিভি 98 
0:0080015) স্থাঁপত হইতে পারে। 

১০. জাতীয় দ্বারে [শিল্পাঁবশেষের রাস্দ্রীয়ভ্তকরণ £ ইহা ছাড়াও আধ্ানককালে 
অনেক দেশেই বিশেব বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ বেসরকারণী [শল্পক্ষেত্রে অনাচার, দুনীীত 
ও অপচয় বৃদ্ধি পাইলে, জনসাধারণের স্বার্থ-সংরক্ষণের জন্য উহার রন্ট্রায়ত্তকরণ ঘাঁটিতে 
পারে। ভারভের জবনবীমার জাতীয়করণ উহার একাঁট দৃজ্টান্ত। 


রাম্দ্ৰীয় কারবারের বাঁভনন রূপ 
]দশন্ছাটোারশা 0৮05 0 9াঞগাছ। তাবাচৈ ওত 
রাষ্ট্রীয় কারনারণ প্রাতিষ্ঠানগুল বাভন্ন রূপ পাঁরগ্রহ কাঁরতে প্লারে। ইহাদের 
ধরনধারন, নিয়ন্ণ ও পাঁরচালনা পদ্ধাতি যে সবই একর্‌প হইবে তাহা নহে। 
রাস্ট্রীয় কারবারের সাংগঠাঁনক আকার মূলত চাঁরশ্রেণর হইতে পারে। যথা 
১. ইহারা পৃথক পৃথক জরকারী বিভাগরুপে (0160576 2০৬৪0206 
0.6109791)65) পাঁরচাঁলত হইতে পারে। 
২. “ইহারা স্নতন্ত আইনেব দ্বারা প্রাতিন্ঠিত ও 'নিয়াল্দত স্ট্যাটটরশ করপোরেশন 
[হসাবে পারচাঙত হইতে পারে (09219097565 1920 0৫6 01891829969) । 
৩. ইহারা কোম্পানী আইনের অধীনে সাধারণ সীমাবদ্ধ মালকানার প্রাতচ্ঠান 
(০117 960]. 002710210য) 'হস।বে স্খাঁপিত হইতে পারে। 


১. সরকারশ বিভাগণীয় 

10৮,4৯4, ১4১05 

ইহাই রাম্ট্রায়ত্ত কারবার পাঁরচালনার প্রাচীনতম রূপ। রাজ্দ্রের আয় বাদ্ধর জন্যই 
[নার্দস্ট সরকারী বিভাগের প্রত্যক্ষ তত্ভাবধানে ও সরকারী অর্থব্য়ে পণ্যাবশেষের 
উৎপাদন বা ক্রয়"বক্রয় পারচালত হইত এবং উহা হইতে লব্ধ যাবতীয় আয় সরকারণ 
কোষাগারেই জমা দেও: হইত। ভার'ত সরকরী আবগারী বিভাগের লবণ উৎপাদন 
ব্যবস্থা ইহার সর্বাপেক্ষা পুরাতন দ্টাল্ত। পরবর্তীকালে ভারতসমেত বহু দেশে 
ডাক ও তার [বিভাগ সরকারী দপ্তর হিসাবে পারচালিত হইয়া আসতেছে । আধুনিক- 
কালে দেশরক্ষার জন্য প্রয়োজনীয় অস্ত্রশস্ত, গেল বার্দ, পরমাণাঁবক শান্ত, রকেট 
ইত্যাঁদর উৎপাদন প্রত্যক্ষ সরকারী বিভাগের অধীনে পরিচালিত হইতেছে। 


এই ব্যবস্থার সুবিধা হইতেছে যে. ইহা দ্বারা কারবারের উপর দাক্লিত্বশশীল সরকারী 
কর্মচারীদের সম্পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ থাকে এবং দেশের নিরাপত্তার জন্য প্রয়োজনীয় কার্যাবলীর 
গোপনাঁয়তা সম্পৃণভাবে রক্ষিত হইতে পারে। কিন্তু ইহার প্রধান অস্বীবধা এই ষে 
সরকার দপ্তর মূলত 'লালফিতা'র দৌরাত্ম্য এবং প্রতি পদে উধর্ততন কর্তৃপক্ষের 
অনুমোদন লইবান্র প্রয়োজনে কার্ষদক্ষতা হাস পায় ও ইহার ফলে পারবার্তত অবস্থার 
সাঁহত সানঞ্জস্য বিধানের ক্ষমতা লুপ্ত হয়। এ ছাড়া সরকারী কর্মচরীদের উদ্যোগের 
অভাবে প্রাতষ্ঠানের দ্রুত উন্নীত ব্যাহত হয ও বিভাগের ভারপ্রাপ্ত মন্ত্রীর পাঁরবর্তনের 
দরুন প্রাতষ্ঠানের নাতির ঘন ঘন পরিবর্তনের আশঙ্কা থাকে। 


২০২ 


২. জ্টযাউউরশ করপোরেশন [57:1০ 5০0%:60:2গ0বে। 


সরকারী বিভাগ্গীয় পাঁরচালনার অসুবিধা দূর কারবার জন্য এবং বিশেষত গুরুত্ব 
পূর্ণ অর্থনৈতিক কার্যাবলধ স্ব্পাদনের জন্য স্থাপিত প্রাতষ্ঠান যাহাতে উহার উপর 
আর্পত গুরুদায়ত্ব যথাযথভাবে দক্ষতার সাঁহত প্রাতপালন কাঁরতে পারে, সেজন্য 
পার্লামেন্টের বিশ্বেষ আইনের দ্বারা স্বায়ত্তশাসনের অধিকারসম্পন্ন স্বতন্্র প্রাতঘ্ঠান 
গঠন করা হয়। সরকারী মালিকানার অন্তর্গত এই জাতীয় প্রতিষ্ঠানটি যে আইনের 
ইত্যাঁদ সকল বিষয় বার্ণত থাকে এবং উহাদের দ্বারা প্রাতিষ্ঞানাট পাঁরচালিত হইয়া 
থাকে! এই জাতীয় গ্রতজ্ঠানকেই পাবালক করপোরেশন (02810110 01000796107) 
বলা হয়। 

ইংলন্ডে এই জাতীয় কারবার বেশশ দেখা যায়। ভারতে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, 
ইন্ডাস্ট্রিয়াল ফিনান্স করপোরেশন, লাইফ ইনাীঁসওরেন্স করপোরেশন প্রভাতি ইহার 
দূল্টান্ত। | 

এই জাতীয় কারবরের সুবিধা এই স্ষে. স্বয়ন্তশাসিত প্রাতিষ্তান বাঁলয়া ইহাতে 
অযথা সরকারী হস্তক্ষেপ ঘটে না। সুতরাং 'নার্বরোধে ইহাদের পক্ষে নিজ নিজ 
উদ্দেশ্য ও লক্ষ্য অনুসরণ করা সম্ভব হয়। ইহাছাড়া ইহাদের কার্যাবলী ও ফলাফল 
পার্লামেন্টে পেশ কাঁরতে হয়, সুতরাং জাতির প্রাতিনিধিবর্গ ইহার ভুল-ন্ুটর গঠন- 
মূলক সমালোচনা দ্বারা সংশোধনের পল্থা নিদেশি কারতে পারেন। কিন্তু ইহার 
অসুবিধা এই যে, যে অ.ইনের দ্বারা উহারা স্থাঁপত ও পাঁরচালত হয় তাহা সংশোধন 
না করা পর্ষ্ত উহাদের কার্ধাবলীর ও সংগগনের প্রয়েদেজনীয় পারবর্তন সাধন করা 
যায় না। অতএব উহাদের সহজ্জ পারবর্তনযোগ্যতার অভাব দেখা যায়। 


৩. সরকারণী যৌথমূলধনী কারবার 1০0৬ ্রলাবাএবণা ০04] 


অনেকক্ষেত্রে কোম্পানী আইনের অধখনে সম্পূর্ণ অথবা গারম্ঠ সরকার? মাঁলকানায়, 
যৌথমূলধনী কারবাররূপে সরকার প্রাতম্ঠন স্থাঁপত হইয়া থাকে। মিঃ গোরওয়ালার 
মতে দুব্যুসামগ্রী উৎপাদন ও লাভ-ক্ষাতর বিবেচনা যে-সকল ক্ষেত্রে অগ্রগণ্য, তথায় সরকারণ 
প্রাতিষ্তান যৌথমৃল্ধনন কারবারের আকারে স্থাপন করাই বাঞ্ছনীয়। *ভারত সরকারও 
এই বন্তব্য গ্রহণ করায় বর্তমানে বহু সরকার কারবার যৌথমূলধনশ আকারে গাঁঠিত 
এয়ারক্লাফটস লিমিটেড প্রভাতি ইহার দষ্টন্ত। ১৯৬০-৬১ সালে ভারতে ১৪০টি 
সরকারণ যৌথমলধন কারবার ছিল। উহাদের মোট আদায়শকৃত পুঁজির পাঁরমাণ ছিল 
$৪৫.২২ কোট টাকা। ৃ 

এই জাতীয় প্রতিষ্ঠানগঁল বাণিজ্যিক নিয়ম অনুসারে পাঁরচালিত হয় বাঁলয়া 
অন্যান্য ধরনের সরকার" কারবার অপেক্ষা ইহাদের কর্মদক্ষতা অধিক। ইহাদের পারি- 
চালনার ভার সরকার-মনোনীত পাঁরচালকদের উপর ন্যস্ত থাকে । ইহাদের অসুবিধা 
এই যে, অধিকাংশ শেয়ার সরকারের হস্তে থাকে বাঁলয়া (অনেকসময় একটি মাত শেয়ার 
ব্যতীত সকল শেয়ারই সরকারের দ্বারা ব্রত হয়) ইহাদের যৌথমূলধনশ আফারাঁটি 


“কযস্ক বান এাস্যহা 


বিশ্রান্তি সৃষ্টি করে। যৌথমূলধনশী কারবারের রূপ সত্তেও একক সরকরদ মালিকানার 
উপর কোন গণতান্মিক 'নয়ল্পণ থাকে না। ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীদের স্বেচ্ছাচার প্রাধান্য 


স্টাড করে। 
রাষ্ট্রীয় কারবারের' গ;শাবলখ ও ঘ্রটিসমূহ 
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খ্বাপাবলশী [াননাশা9] 

গু 


১.৯ রাষ্ট্রীয় কারবারের দ্বারা উৎপাদন ব্যবস্থা পাঁরচালিত হইলে জাতীয় আয়ের 
বশ্টনে বৈষম্য দূর হইয়া অধিকতর স.ম্য প্রাতান্ঠিত হইতে পারে ঈঈ্্ুজতান্তিক ব্যবস্থায় 
ই দলা রারার বারের বারতা লহ করার ভিতর হইয়া 
থাকে। 

২. খাঁন, অরণ্য প্রভাতি প্রাকৃতিক সম্পদগীলর বাবহার বেসরকারী কারবারের 
দ্বারা পাঁরচালত হইলে, উহারা মুনাফাবাদ্ধর জন্য এ সকল সম্পদের অপব্যবহার কাঁরয়া 
শীঘ্র বনাশ ঘটায়। এই সকল ক্ষেত্রে রাষ্দ্রীয় ক্লারবার প্রাতিম্ঠা করলে, জাতর স্বার্থের 
দকে লক্ষ্য রাাঁখয়া উহাদের সযত্র ব্যবহার সম্ভব হইতে পারে। 

৩. ব্যান্তগত উদ্যোগের কারবারগুঁল জনসাধারণের প্রকৃত প্রয়োজন অনযায়' 
উৎপাদন ঘটে না এবং উৎপাদনের উপাদানগ্ীলর 'বাঁভন্ন শিল্পের মধ্যে যথাবথ বস্টন 
ঘটে না। রাষ্ট্রীয় কারবার দ্বরা এই দুই'টরই প্রাতিকার সম্ভব । 

৪. জনস্বার্থে গ্রুত্বপূর্ণ যে কল শিপ ও কার্য রহিয়াছে, যথা, পানীয় জল- 
সরবরাহ. বিদযং উৎপাদন, পারবস্কণ ব্যবস্থা, গ্যাস সরবরাহ, মূল্যবান ওষধ উৎপাদন 
প্রতীতি, সেই সকল ক্ষেত্রে বেসরকার কারবারের (571৮266 9067007756) উপর 
খনর্ভর করা বিপঞ্জনক। কারণ তাহারা মূনাফার লালসায় ভেজাল মিশ্রণ এবং নিকৃষ্ট 
জাতীয় পণ্য-উৎপাদন করিতে পারে। এই সকল ক্ষেত্রে সরকারী কারবার স্থাপন দ্বারা 
শনার্দন্ট মানের পণ্য উৎপাদনের নিভরিযোগ্য বাবস্থা সুনিশ্চিত করা যায়। 

৫. দেশরক্ষার জন্য প্রয়োজনীয় গোলাবারুদ, অস্শস্ত্র প্রতীতি উৎপাদনকারী 
খশজ্পগৃলি বেসরকারী কারবারের উপর ছাঁড়য়া দিলে মুনাফার লোভে উহারা জাতীয় 
ঘনরাপত্তার ক্ষতি পাধন কাঁরতে পারে। এইজন্য দেশরক্ষা িজ্পগৃঁল সঙ্পর্কে 
গোপনীয়তা রক্ষা করিয়া নিরাপত্তা সুনাশ্চিত কারবার জন্য উহাদের রাম্্রীয়ত্ত করা 
অবশ্য প্রয়োজনীয় । 

৬. রাষ্ট্রীয় কারবারের অধীনে শিষ্পগাঁল পাঁরচালিত হইলে, জাতীয় স্বার্থের 
চিরে রাযি রর রিনি সবার 
নানান দিকে ব্যয়সংকোচ ঘটে। 

৭, টগিরটতলরজিনি রিনি রেরাল রহ নী 
রাষ্ট্রয় কারবার স্থাপন কাঁরয়া প:জির 'বাঁনয়োগ বৃদ্ধির দ্বারা দেশের শিজ্পয়ন সম্ভব 
হইতে পারে। 

৮. অনেক শিল্পে অত্যন্ত বেশী পরিমাপ প্হ্জ শর্বানয়োগের প্রয়োজন হয়, 


২৮% বাবলা ও খা।শ্মেঃস সুহান 


উহাতে মুনাফা অত্যন্ত অল্প, এবং বিরাট ঝংক বহন কাঁরতে হয়। এই সক ০ 
একমার রাষ্ট্রের পক্ষেই উদ্যোগ গ্রহণ করা সম্ভব । 


, ৯. অনেক সময় কোন কোন গরুত্বপূর্ণ দ্বব্ের ক্ষেত্রে দেখা যায় যে, উৎপাদন 
কমাইয়া অথবা.গোপন মঞ্জুদ করিয়া উহার উৎপাদনকারগণ ও মধ্যবও ব্যবসায়িগণ 
চড়াদামে বিকল করে। এই মজুদদ্রণ বন্ধ কারবার জন্য মূলা নিয় জার কালেই 
বথেল্ট হয় না। পণ্য ক্লয়-িক্রয়ের কাট ও সম্পূণ' রাষ্ট্রায়ত্ত করা প্রয়াজন হয়শ 
এই জন্যই ভারতে খাদ্যশস্যের রাস্ট্ীয় ব্যবসায় প্রাতন্টার সপারিশ করা-হইয়াছে। 


১০, রাষ্মীয় কারবারের দ্বারা সরকারের বথেষ্ট পাঁরমণে আয় বাদ্ধি সম্ভব হয়। 
এইর্‌পে সরকারেরুল্র বাদ ঘাটলে জনসাধারণের উপর আঁতীরিন্ত করভার চাপাইতে 
হয় না। ৭ 

ভটিসমৃহ (00910067115) ঃ ইাতপূর্বে রাষ্ট্রীয় কারবার বা রাম্ট্র য়্তকরণের 
প্রশ্নে ভূনূল বাদ্-বিসংবাদের সান্টি হইত এবং রাষ্ট্রীয় কারবাতরর বিরুন্ধে ননা প্রকার 
য্তি গ্রদ্শনি ক্যা উহারা অবাঞ্চলীয়তা প্রমাণের চেন্ট হইত। কিন্তু বর্তমান কালে 
রাষ্ট্র ক'ববাব বগ্ছনীযর় কিনা সে প্রথ্ন অবান্তর হইয়া পাঁড়য়াছে। এখন সকলেই 
স্বাকার করেন যে বান্বগত বা বেসরকারী উল্লোদ্গন্ন কারবার শুধু মনাফাৰ 
লালসা পারচগীঘিত হয়। ইহার দরূন উহাবা নিজ্জঞাদব স্বার্থ সাধনে, বৃহভর ভা তায 
স্বর্থ বিসজনন দিতে কুণ্ঠিত হয় না। অতএব নিজ সংকীর্ণ স্বার্থের সাহাত বৃহত্তর 
জ তায় স্বাধধের ও কল্যনের জামগ্স্য সাবনে অক্ষমতাব দবুন বেসরকারী উদ্দোখের 
স্থলে রান্দ্রীয় উদ্যোগের ভি্তিতে অর্থনৌতিক ব্যবস্থা পুনগাঁতঠিত করা সমাজ ভান্দক 
অর্থনসীত্র স্থাপন করা প্রয়োজন । 


তব রাম্ট্রাবত্ত কারবার পারচালনাব সাফল্ং কতকগাীল বিষয়ের উপর ভব বশুব। 
ইহাদের অভদবে এই জ্ঞাতীয় কারবারের সাফল্য 'বিপল্ল হইয়া পড়ে। সেক্তন্য ইহ।দেব 
1দকে সজাগ পৃন্টি রাখিতে হয়। 


প্রথমত, রাচ্টয় কারবর পাঁরচলন য় থানচি পাঁবকজ্পলা অনুসরণ কারাত হম 
এই পাঁরকতপনা আঁত সভকভাবে দুরদ্‌ষ্টির সহিত প্রণয়ন করিতে হয়। 'দ্বিতীমত, 
রাষ্ট্র কারবার পাঁরচালনার ভার যাহাদের উপর ন্যস্ত থাকবে তাহাদের রাহ্টুগয় 
কারবারেব উপযোগী নৃতন দৃষ্টিভঙ্গী থাকা অবথ্য প্রয়োজন। পুরাতন, সংকণর্ণ 
দৃ্টিভঙ্ষরী লইয়া নৃতিন যুগের উপযোগণী প্রাতিষ্ঠান পারিচালনায় সফল্যের আশা, 
দুরাশা মাত। তৃতীয়ত, রাম্ত্রীয় কারনারের সকল কমঘার্দের দক্ষতা বাদ্ধ ছাড়াও 
জাতশর স্বার্থবেধের চেতনায় উদ্ধদ্ধ কাঁরয়া তোলা দরকার এবং উপরস্থ কর্মচারীদের 
ও তাহাদের সাহত উপযান্ত সুসম্পর্ক বজায় রাখা 'উচিত। অন্যথায় সকল শ্রেণর 
কমদের নিকট হইতে অকুশ্ঠিত সহযোগিতার অভাবে ক'রবারের সাফলা বিপহ্না হইতে 
বাধ্য। চতুর্থত, ব্যাপক জনসমর্থন ও সহযোগিতা লাভের জন্য এই সকল রাষ্্রীয় 
প্রতিষ্ঠানেরও ন্যায়সঙ্গত মজুরী ও মূল্য নীতি অনুসরণ করা অবশ্যই প্রয়োজনয়। 
পণ্টমত, এই সকল কাঁরবার পাঁরচালনার উপযুস্ত একদল কমও সুশিক্ষিত কারয়া 
তুলিতে হয় এবং সুশিক্ষিত কমীদের বেশ কিছু দন ধারয়া নির্দিষ্ট কর্মে নিযুক্ত 


পার ফারবার 2০৫ 


থাঁকয়া আঁডজ্ঞতা সম্টঘ ও উহা বাবহায়ের সুযোগ দেওয়া ভীচত। কার্মগণকে ঘন 
ঘন বদলী করিলে কার্যে বিঘ্য ঘাঁটবার সম্ভাবনা । 


বর্তননে ভারত প্রভৃতি বিভিন্ন দেশে যে অাঁশক রাষ্ত্রীয়ত্তকরণ 'ঘটিতেছে তথায় 
উপরোস্ত বিষয়গুলি পম্পে ঘরটির দরুনই রাষ্ট্রীয় কারবারের যথেষ্ট সম্রল্যের অভাব 
দ্রেখা যাইতেছে ও তহার ফলে ইহার 'বরোধী মনোভাব সৃষ্টি হইতেছে। এমনাক 
অনেকে হহার জ্রন্য রাম্রীয় কারবারই তুলিয়া দিতে চাহেন। 


70599175145 807971079 
1. 10150955 07০ 017216176 0000005695 1৪: ৮1010 96865 1662001564 
185 00 2:9/9101191)00. 
১ যে সকল 'বাভন্ন প্রকাব উদ্দেশ্যে রাম্ট্রীয় কারবার স্থাপিত হইতে পারে তাহা 
আলোচনা কর। £09. ২০০ পৃঃ 


2. 9180 2110 650)191]) [110 0106161 10709 01 81866 61021010569 
101) 90201901 19162161709 (0 10018. 


২ ভারতেব বিশেষ উল্লেখসহ বাম্ট্রী কানবাবেব 'বাঁভল্ন রূপের উল্লেখ ও ব্যাখ্যা কর। 
4৯0৮৪, ২০১-৩ পৃঃ 


অষ্টাদশ পরিচ্ছেদ 


বিভিন্ব প্রকার সংগঠনের তুবন। 


£ 001ধঢঞচ্ত্যেডাদ। 5গু00% 92 [)াচশ্দালাথাবনা 0৮15 


নব 
ক. বেসরকারী বদন সরকারণ বা রাম্ত্রীয় কারবার 


ডা) হাবাশেচেচ৪৮ ৮5, 5শঞশগত হাবিনািচচ৪৬ 


বেসরকারী কারবার 

১. উদ্দেশ্য (0516061৬5) £ বেসরকারা 
কারবার একমান্র মাঁলকের মুনাফা 
উপার্জনের উদ্দেশ্যে গঠন ও পাঁর- 
চালনা করা হয়। সুতরাং ইহা দ্বারা 
প্রধানত ব্যান্তগত স্বার্থই সাধত হয়। 

২. প্রণোদনা (100210615০2) £ বেসর- 
কার কারবারের উদ্যোন্তা ও পাঁর- 
চালকগণের কর্মোৎসাহের পশ্চাতে 
আর্ক লাভের আশাই মৌলিক 
প্রণোদনা 'হসাবে কার্ করে। 

৩. প্রকৃতি (255) £ সকল প্রকার 
শ্প ব্যবসায়েই বেসরকারম কারবার 
স্থাঁপত হইয়া থাকে; তবে, ষে সকল 
ক্ষেত্রে অক্পাবানয়োগের দ্বারা আঁধিক 
মুনাফা অর্জন সম্ভব তথয় ইহার 
আকর্ষণ বেশী। এইগ্াল সাধারণত 
হালকা ধরনের 'শক্প এবং বৈদোশক 
ও আভ্যন্তরীণ ব্যবসায় বাঁণিজ্যই 
হইয়া থাকে। 

8. পাজি (0501691) £ বেসরকারণী 
কারবারের পঠজ মানুষের ব্যন্তগত 
সণ্যয় হইতে এবং ব্যান্ক ও অর্থলগ্লী 
প্রীতষ্ঠানগীলর নিকট হইতে খণ 
করিয়া সংগৃহশত হয়। পাঁ্চমী 

দেশগাল বিত্তশালী 
ঁ তথায় বেসরকারী কারবারে 


সরকার? কারবার 
১. সরকারী কারবার শুধুমান্র মুনাফা 
উপাজনের অর্থকরী উদ্দেশ্যেই গাঁঠিত হয় 
না। বৃহত্তর জাতীয় স্বার্থের সেবা এবং 
কল্যাণ সাধন ইহার প্রধান উদ্দেশ্য । 


২. রাম্দ্রীয় কারবারের কর্মোদ্যমের 
পশ্চতে জনকল্যাণ এবং দেশসেবার 
আগ্রগই মৌলক প্রণোদনারূপে অবাস্থাতি। 


৩. ধনতাল্লিক জগর্তের দেশগীলতে 
সাধারণত জাতীয় নিরাপত্তা, জন- 
সাধারণের সামাগ্রক স্বার্থ ও প্রয়োজন 
এবং জাতীয় কল্যাণের সাঁহত জাঁড়ত 
শিল্প এবং ব্যবসায়, সরকারী কারবার 
স্থাপনের অগ্রগণ্য ক্ষেত্র বালয়া ববোচত 
হয়। 


8. সরকারশ কারবারের পাঁজর সমস্তটুকু 
বা আঁধকাংশ সরকার সরবরাহ করে। 
আভ্যন্তরশণ ও বৈদেশিক খণের দ্বারা, কর 
বসাইয়া এবং ঘাটাতি বাজেটের দ্বারা 
সরকারণ কারবারের ”জি সংগৃহীত হয়। 
নানা প্রকারে সরকারী কারবারের পি 
সংগ্রহ করা ঝাঁয় বলিয়া, যে সকল ক্ষেত্রে 


বাজ প্রকার সংগঠনের তুলনা 


বেসরকারখ কারবার 
কোটি কোটি টাকা সংগৃহীত ও 
'বানয়োজত হর। কিন্তু ভারতের 
মত দাঁরদ্রু দেশে বেসরকারণ কারবারে 
পংাজর যথেম্ট অভাব দেখা যায়। 

৫&. আয়তন (9126) £ বেসরকারী 
কারবার যৌথমূলধনী ভাত্ততে 
ইথাপন করিয়া উহার দ্বারা বৃহদায়তন 
কারবার সংগঠিত করা যায়। 

৬. ব্যবস্থাপনার দক্ষতা (14000191705 
০06. 108109.£91006176) ৪ মুনাফার 
জন্যই ক'রবার পরিচালিত হয় বাঁলয়া 
বেসরকারী কারবারে আয়ব্যয়ের উপর 
মালিকের অত্যন্ত সতর্ক দ্ান্ট থাকে। 
সর্বদাই তাহারা অপচয় ও অপব্যয় 
কারতে চেস্টা করে। এই উদ্দেশ্যে 
সকল ক্ষেত্রে ও সকল কমীদ্বের মধ্যে 
দক্ষতা বাদ্ধিতে উৎসাহ প্রষ্তান করে। 
সুতরং বেসরকারী কারবারের 
ব্যবস্থাপনদক্ষতা অত্যন্ত বেশ হইয়া 
থাকে বলিয়া দাবি করা হষ। 

৭. ফলাফল (0605) £ বেসরকারী 
কারবারের অধীনে দেশের শিপ, 
ব্যবসয় ও বাঁণিজা সংগঠিত হইলে, 
পায়। দেশের 'বিভন্ন শিল্প ও 
ব্যবসায়ে বৃহৎ একচোঁটয়া কারবারের 
উৎপাত্ত হয় এবং সামাগ্রক জাতীয় 
কল্যাণের হানি ঘটে। 

৮. বেসরকারী বা ব্যান্তগত উদ্যোগের 
কারবার পাঁচ প্রকারের রূপধারণ 
কারতে পারে, যথা, একমালিক, 
অংশীদারী, পারিবারিক কারবার ও 
সীমাবদ্ধ মালিকানা এবং ব্যাপক- 
মালিকানার যোৌথ মূলধন” কারবার । 


| ২০৭, 
সরকার কারবার 
অত্যাধক পাঁরমাণ অর্থ বানয়োগের 
প্রয়োজন তথায় সরকার কারবার স্থাপন 
সাবধাজনক। 
&. সরকারী কারবারে পঃজির অসুবিধা 
কম বাঁলয়া ইহার দ্বারা আরও বড় আকারে 
কারবারস*সংঠুত করা সম্ভব। 
৬. সরকারী কারবারের কমীগণ 
নিজেদের বাঁধাধরা নিয়মের সরকার 
কর্মচারী বলিয়া মনে করে এবং তাহার 
ফলে প্রতিষ্ঠানের অপচয় ও অপব্য় দূর 
কারবাব জন্য যত্র লয় না। ইহার ফলে 
হাস পায়। 


৭. সরকারী কারবারের দ্বারা জন- 
সাধারণের মধ্যে আয়ের বন্টনে বৈষম্য 
হাস, জপ ও ব্যবসায়ে বেসরকার এক- 
চেটিয়া মাঁলকানার অবসান ও * জাতীয় 
কল্যাণবাদ্ধ প্রভীত সম্ভব হয়। 


৮. সরকারী কারবার তিন প্রকারের রূপ- 
কারবার, স্ট্যাটুটরী করপোরেশন এবং 
সরকারী কোম্পানী । 


২০৮ ব্যবসা ও বাপিজোর ভূমিকা 
খ. একমালিকণ বনাম অংশশদারশী কারবার 


901, 7760075971৮ 575, 28 57775 বট 

* ১. গঠন (দ৩0080018) £ একমালিকী এবং সাধারণ অংশীদ।রশ কারবার, 
উভয়ই গঠন কারবার জন্য কোন আইন সংক্রান্ত বাধ্যবাধকতা ও অন্ষ্মানক জটিলতা 
নাই। মান্র একত্রীন মালকদ্বার্ুই একমালকণী কারবার গাঁঠত হয়। শকন্তু অংশীদারী 
কারবার ন্যনতম ২ জন এবং সাধারণ কারনুঃরে সর্বাধক ২০ জন ও ব্যাঁড্কং কারবারে 
সর্বাঁধক ১০ জন্, লইয়া গাঁঠিত হয়। - 

২. প্পীজ (0৪1৮1 ারকমালকী কারবার অপেক্ষা অংশীদারী কারবার 
শিঃসন্দেহ আধক পরশ খণ সংগ্রহে সমর্থ। কারণ উহাতে একাধক মালিকের 
সাম্য ও সম্পদ একান্রত হয়। 

৩. পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনা (19179221061)6) : একমালিকী কারবার একক 
মালিকের দ্বারা পাঁরচাঁলত হয়। কিন্তু অংশীদারী কারবারের পাঁরচালনায় সকল অংশী- 
দারগণই অংশগ্রহণ কারবার আধকারী। 

৪. ব্যবস্থাপনার দক্ষতা (£00015100 0€ 1109810.9917917) : কারবারের 
দৈনান্দন কার্যে মালিকের ব্যান্তগত অংশগ্রহণ ও তত্বাবধানের ফলে কারবারের 'বাভন্ন 
1বভাগে অপচয় নিবারণ, ক্রেতার সাঁহত বান্তগত সম্পক' মালকের নিজের দস্ট'ন্তে 
কর্মচারীদের কর্মে উৎসাহ প্রভাতি কারণে পাঁরচ।লনার দক্ষতা বাদ্ধর সুযোগ উভয় 
জাতীয় কারবারেই রাঁহয়াছে। 'কন্ত তুলনামূলক বিচারে অংশীদারী কারবারে, অংশন- 
দারগণ 'নীজেদের মধ্যে যোগ্যতা অনূযায়শ ?বাভন্ন ?বভাগের পাঁরচালন।র দায় গ্রহণের 
দরুন, তথায় পাঁরচালনা সংক্রান্ত বিভিন্ন প্রকার বো্যুতার সমন্বয়ে কারবারের দক্ষতা 
যে পাঁরমণে বৃদ্ধি পাইতে পারে, এবম।লকী কারবাবে ভাহণ সম্ভব নহ। অতএব 


কারবারের সাফল্যের সুনিশ্চয়তা, একমালকী কারবারের তুলনায় অংশীদ।রী কারবারে 
আঁধক পাঁরমাণে বর্তমান । ই 


&. শ্রাঘক-মালক সম্পর্ক (51561920510565৮991 910719195909 8090. 
17019105825) : উভয় জাতীয় কারবারেই দৈনান্দন কার্যে মালকেন্ধ অংশ গ্রহণ ঘটে 
বালয়্স শ্রীমক ও কর্মচারীদের সাহত মালিক বা মালিকগণের জদ্যতাপর্ণ ব্যান্তুগত 
হাম্পর্ক ,গাঁড়য়া উবার অবকাশ থাকে। এজন্য শ্রমসপক্লান্ত 'বরেধ ঘটিয়া কারবারের 
ছীতর সম্ভাবনা থাকে ন। ] 

৬. পারবতলনের সাহত স্মগীপ্য সাধনের ক্ষমতা (11851091115) : ব্যবসায় 
জগতের নানান পাঁরবর্তনের সাহত কারবারের দ্রুত সামঞ্জস্য সাধ্‌নর ক্ষমতা কিল্তু অংশশ- 
দারী কারবারের তুলনায় একমালিক্ন কারনালের আঁধক। কারবারের নীতির পারবর্তন 
সম্পর্কে 'সিন্ধান্তগ্ীল একমালিকী কারবারের মালিক নি.জই গ্রহণ করে। পাঁচজন 
অংশীদারের সম্মাতর জন্য অপেক্ষা করিতে গিয়া কালক্ষেপ করিবার প্রযোজন হয় না। 

৭. সম্প্রসারণ ক্ষমতা (0:302100102) : পণ্যের চাহদা বৃদ্ধি পাইলে উৎপাদন 
বৃদ্ধি করিবার জন্য কারবারের সম্প্রসারণ প্রয়োজন। তাহার জন্য আঁধক প্ঠীজ এবং 
আঁধক পরিচালনার দক্ষতা অপাঁরহার্য। এই ক্ষেত্রে অংশশদারী কারবারের যোগ্যতা 
একমালিকীী কারবার অপেক্ষা নিঃসন্দেহে অধিক। 


স্ব "বন্ড বরস্ব কান লে! সুজ্চল্া 


৮. জ্থাদিত্ব (০0:201051) : কারবারের 'স্থায়িত্ব বিবেচনা করিলে দেখা যায় 
যে অংশীদারী কারবার অপেক্ষা একমা'লিকী কারবার আঁধককাল স্থায়ী হইতে পারে। 

অংশীদারী কারবার কয়েকজন ব্যান্তর মধ্যে 'চুন্তর দ্বারা গঠিত হয় এবং যে কোন মৃহূর্তে 
055275758555857557758 2] 
হওয়া, অপারগতা প্রভৃতির জন্য উহার অবসান ঘটিতে পারে। ৯ 

৯. দায় (14191011165) : র জন্য উভয় ক্ষেত্রেই মালিক বা মালিক- 
. গণের সীমাহীন দায় বহন কাঁরতে হয়। এহঘই্সীবধা উভয়েরই রহিয়াছে। 
গা. নিক বিটি 

অংশশদারশ কারবারের তুলনা 


০০9১28৯8750 9াজি তর 0 মাত ১ ঠা 
৮ ৮5 90 9117555 


গঠন £ দানা ভি 
বারক আইনস্বাকৃত 'হন্দু বিধির দ্বারা সমম্ট হয়। 

পাঁরচালনা £ অংশীদার কারবারে সকল অংশ্দারেরই পাঁরচালনায় অংশগ্রহণের 
আঁধকার আছে এবং তাহারা ইচ্ছা করিলে তাহাদের মধ্য হইতে কাহাকেও কারবারের, 
পারচালনার ভার দিতে পারে। কিন্তু একান্নবতর শহন্দু পারবারিক কারবারে পারবারের 
প্রবীণতম ব্যান্তই পাঁরচালনা করেন। 

নাবালক £ মুনাফার অংশ ভোগ কারবার সুযোগ পাইলেও, নাবালক কখনই অংশণ- 
দারী কারবারের অংশীদার বা সদস্য হইতে পারে না। কিন্তু একান্নব্তঁ হিন্দু 
পাঁরবারিক কারবারে নাবালককে- রক বাঁলয়া গশ্যু করা হয়। 

পূরষ ও নারশীঃ নারী ও পুরুষ উভয়েই অংশশদারণী কারবারের অংশীদার হইতে 
পারে। কিল্তু মিতাক্ষরা বাধ অন্যায়ী একান্নবতাঁ 'হন্দ? পাঁরবারক কারবারে নারীরা 
কখনই শারক হইতে পারে না, তবে দায়ভাগ বাধ অনুযায়ী বিশেষ বিশেষ অবস্থায়, 
শুধু স্থাবর সম্পান্তর ক্ষেত্রেই, নারীরা শারক বলিয়া গণ্য হয়। 

1নবন্ধন £$ কতকগুলি বিষয়ে সুবিধা গ্রহণের জন্য, অংশনদারী কারবারের নিবন্ধন 
প্রয়োজন হইয়া থাকে। িম্তু একান্নবতাঁ হিন্দ পারিবারিক কারকারের নিবন্ধনের কোন 
আবশ্যকতা নাই। 

দায়ঃ অংশীর্দীরী কারবারের অংশশদারগণ যৌথ ও ব্যান্তগত ভাবে সীমাহীন দায় 
বহন করেন। কিন্তু একান্নবতর্ 'হিন্দু পারবারিক কারবারের শরিকগণের দায় তাহাদের 
ণনজ 'নজ শাঁরকানা বা অংশের দ্বারা সীমাবদ্ধ। 

দায়বদ্ধকরণ £ অংশীদারী কারবারের যে কোন, অংশীদার কারবার সংক্রান্ত তাহার * 
কার্যকলাপের দ্বারা অন্যান্য অংশীদারগণকে দায়বদ্ধ কারতে পারেন। কিন্তু হিন্দু 
একাল্নবতর্ঁণ কারবারের ক্ষেত্রে একমান্র 'কর্তাঁই (719129£97) কারবারের পাঁরচালনা 
করেন বাঁলয়া তাঁহার কার্ষের দ্বারা অন্যান্য শাঁরকগণকে দায়বদ্ধ করেন। 

বণ্টন £ অংশীদারী কারবারে অংশীদারগণের লাড-লোকসানের অংশ চুক্তিদ্বারা 
নাদস্ট হয় এবং চুক্তির পাঁরবর্তন না হওয়া পর্য্ত অংশের কোন পাঁরবর্তন ঘটে না। 
ধিন্তু একাল্সবা' হিন্দু পাঁরবারের কারবারে (বশেষত 'মতাক্ষরা 'বাধ-শ্মাসিত 

বাবস্ম ও বাঁশজা॥ ১৪ [11] 


২১০ বাবসা ও বাঁখজ্যের ভূমিকা 


পাঁরবারে) শরিকগণের লাভ-লোকসানের হিস্যা বা অংশ কখনই স্যানীর্ট নয়। 
পাঁরবারের নূতন শিশুর জন্মের দ্বারা বর্তমান শরিকগণের অংশ হাস পায় ও পুরাতন 
শরকের মৃত্যুর ফলে জশীবত শাঁরকগণের অংশ বাদ্ধ পায়। 

আইনের নিয়ন্ত্রশ £ ভারতে অংশীদার কারবার, ভারতীয় অংশীদারী কারবারের 
আইনের দ্বারা $নয়াল্মিত হয় কিন্তু হন্দু একান্নব্তীঁ পারিবারিক কারবার হিন্দ 
আইনের দ্বারা নিয়াল্িত হইয়া থাকে । দি 

1বলোপসাধন ৪ কোন অং ॥ মৃত্যুর ফলে অংশীদারী কারবারের বিলোপ 
ঘটে। অথবা ষে কোন অংশ্ট্সর্থ, কারবার [িলোপের জন্য অন্যান্য অংশীদব্লগণের 
উপর নোটস জার, কর্কশ পারেন। ল্তু একালবতাঁ হিন্দ পারিবারিক কারবারে, 
কোন শাঁরকেন্প মৃত্যুর ফলে কারবারের অবসান ঘটে না বা কোন শারক কারবারের 
শবলোপসাধনের জন্য নোটিস জারিও" করিতে পারে না, শুধুমান্র নিজ অংশ বাটোয়ারার 
দাব করিতে পারে। 


'ঘ. অংশশদারী বনাম যৌথমূলধন”? কারবার 


০ নৈশিরাতন5 লা 55. এ] 9700৮ ০1245 

৯, গঠন (£0:00586022) ৪ যৌথমৃূলধনী কারবার অপেক্ষা অংশশদ্ধরী কারবার 
শঠন করা সহজতর। কারণ '্বিতীয়াটতে কোন প্রকার আইনগত আনুষ্ঠানিকতার প্রয়োজন 
নাই। কিন্তু প্রথমাঁটর ক্ষেত্রে আইনানাদর্ট জাঁটল পদ্ধাত অনুসরণ শুধু বাধ্যতা- 
মৃূলকই নহে, ব্যয়সাপেক্ষও বটে। 

২, পুঁজ (09101651) হ অংশদারী কারবারু অপেক্ষা অনেক বেশী পাঁরমাণে 
পজ ও খণসংগ্রহের ক্ষমতার জন্য যৌথমৃলধনী ক্লারবার প্রাসদ্ধ। কারণ উহার 
সদস্যসংখ্যা আইনের দ্বারা 'নার্দস্ট নহে এবং প্রয়োজন হইলে সমাজের 'বাভিন্ন শ্রেণীর 
বাঁনয়োগকারীর উপযুস্ত বাভন্ল ধরনের অথচ স্বল্প মূল্যের শেয়ার ও খণপন্র বা 
[ডিবেণ্টার বিক্রয় কাঁরয়া ইহা আঁধক পঃঁজ ও ধণ সংগ্রহ করিতে পারে। ব্যাঙ্ক প্রভৃতি 
প্রতিষ্ঠানও ইহাদের সম্পাত্ত আঁধক বাঁলয়া ইহাদের আঁধক খণ 'দয়া থাকে। 

৩. পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনা (1150107) 2100. 11910.9.5912)6176) 2 অংশখ- 
দার, কারবারে প্রত্যেক অংশদার কারবারের পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনা কার্যে যোগ 
শদতে পারেন। কিন্তু যৌথমূলধনী কারবারের প্রত্যেক শেয়ারহোল্ভ্যরের এই আঁধিকার 
নাই। তাহাদের মধ্য হইতে যাঁহারা কোম্পানীর বাৎসাঁরক সভায় গডরেক্লার 'নর্বাচিত 
হন একমান্ন সেই সকল শেয়ারহোল্ডারগণই কে.ম্পানীর পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনায় 
যোগ দিতে পারেন। 
| ৪. ব্যবস্থাপনার দক্ষতা (001210% 0৫ 100819.567006100 £ যৌথমৃলধন? 
কারবারের ব্যবস্থাপনার দক্ষতা অংশীদারী কারবার অপেক্ষা অনেক বেশী এবং উহার 
প্রধান কারণ বৃহদায়তন উৎপাদন। উহাতে যোগ্যতাসম্পন্ন সংগঠক ও সৃদক্ষ এবং আভজ্ঞ 
উচ্চপদস্থ কর্মচারীমণ্ডলীর সহিত বৃহৎ পাঁজর সমন্বয়ে বিশাল আয়তনের কারবার 
গাঁড়য়া উঠে। এবং উৎকৃম্ট মূল্যবান যন্ত্রপাতি, বৈজ্ঞানক শ্রমাবিভাগ, দক্ষ শ্রামক 
প্রীতির সহায়তায় উৎপাদনের নানা প্রকার ব্যয়সংকোচ সম্ভব হওয়ায় কারবারের সামাগ্রক 
ব্যবস্থাপন-দক্ষতা বৃদ্ধি পায়। 


কব অব্য? লংাওেস ভুজাপ। 


৫. শ্রমিক-মালিক লম্পর্ক (91900105 06657292 79222191056595 ৪126 
51019105975) £ কিন্তু যৌথমূলধনী কারবারে পাঁরচালনা ও মালিকানার বিচ্ছেদ 
ঘটে। যাহারা প্রকৃত মালিক তাহারা কারবারের দৈনন্দিন পাঁরচালনায় প্রতাক্ষ অশ 
গ্রহণ হইতে বাঁণচত। উহার দাক্জি্র ন্যস্ত থাকে প্রধানত' উচ্পদস্থ বেতনভুক- কর্ম" 
চারীদের উপর? স্বভাবতই তাহারা গণের ন্যায় যত্ন লইয়া করবার পাঁরচালন 
' করে না। এবং নিম্নপদস্থ কমীঁদের 
কাঁরয়া থাকে। সতরাং ইহাতে প্রায়ই এর মধ্যে নানা প্রকার অসন্তোষ দেখ 
দেয় ও তাহার দরুন শ্রামক বিরোধ উপাস্থত হবু» ইহার ফলে কারবার নিরুপদ্রে 
চাঁলতে পারে না। 


৬. পাঁরবর্তনের সাহত সামঞ্জস্য সাধনের ক্ষমতা (519501011105)*8 যৌথমূল- 
ধনী কারবার আয়তনে বৃহদাকার হওয়ায় ও ইহা নীতি কয়েকজন পারচালক লইয়া 
গঠিত পাঁরচালকমন্ডলীর উপর ন্যস্ত থাকার, সহসা ইহার পক্ষে . প্রয়োজনানুক্কায়ী 
পাঁরবর্তন সাধন কাঁরয়া ব্যবসায়ের পাঁরবর্তনের সাঁহত কারবারের সামঞ্জস্য সাধনের 
ক্ষমতা থাকে। এক্ষেত্রে, অংশীদারী কারবারের স্মাবধা আধক। পাঁরমেলবন্ধের 
(00507012000 01 4১550019610) দ্বারা কারবারের বিষয়বস্তু 'নাদর্টি থাকায় 
যৌথমূলধননী কারবারের পক্ষে পরিবর্তনশীল অবস্থার সাঁহত সামঞ্জস্য বিধানের ক্ষেত্রে 
প্রীতবন্ধকতা সূ্টি হয়। 


৭. সম্প্রসারণ (14099151012) £ আর্ক সাম্য অনেক বেশী থাকায় যৌথ- 
মূলধনী কারবার যে পাঁরমাণে সম্প্রসারণে সমর্থ, অংশীদারী কারবার বা অপর কোন 
বেসরকারী মালিকানার কারবার্ের পক্ষে উহা সম্ভব নহে। 

৮. সত্তা (0065) £ আইনের দষ্টতে, অংশনদারী কারবার উহার অংশীদারগণ 
হইতে আঁবাচ্ছন্ন। অংশীদারগণ হইতে কারবারের কোনও পৃথক সন্তা নাই। এজন্য 
অংশীদারী কারবারের নামে মামলা করা যায় না, অংশদারগণের নামে মামলা কারতে 
হয়। 1কল্তু, আইনের চক্ষে, যৌথমূলধনী কারবারের পৃথক সত্তা আছে। উহা শেয়ার- 
হোল্ডারগণের সত্তা হইতে পৃথক। এ কারণে, যৌথমুলধনী কারবার নিজ নামে অপরের 
শবরুদ্ধে ও অপরে উহার নামে মামলা কারতে পারে। 


৯. স্থায়ত্ব (002060165) ২ স্থায়ত্বের দিক 'দিয়াও যৌথমূলধনী কারবারের 
সাহত অপর কোন কারবারের তুলনা চলে না। উহার পৃথক আইনস্বীকৃত, স্বতল্ম 
সত্তা থাকায়, কারবারের সদস্য পাঁরবর্তন বা কোন সদস্যের মৃত্যু অথবা অপারগতা ইহাকে 
প্রভাবত কারতে পারে না। আইনের দাঁষ্টতে ইহার কুন্রম ব্যান্তসন্তা 'চরস্থায়ী। 
অংশণদারী কারবারের ন্যায় ইহার গঠন সদস্যগণের স্বেচ্ছাসম্মাতর উপর নির্ভর করে 
ণকন্তু তাহাদের ইচ্ছার দ্বারা ইহার অবসান ঘটে না। 


১০. দায় (1.19101115) £$ যৌথমৃলধনী কারবারের সর্বাপেক্ষা বড় সুবিধা এই 
যে কারবারের দেনার জন্য সদস্যগণের দায় ক্লীত শেয়ারের মূলোর দ্বারা সীমাবদ্ধ থাকে । 
সৃতরাং ইহাতে কারবারের দেনার জন্য সর্বস্বান্ত হইবার আশঙ্কা না থাকায়, ইহার 
প্রীতি 'বানয়োগকারীদের আকর্ষণ সর্বাধিক। 






২১২ ব্যবসা ও 


৬. সশমাবদ্ধ বলাম ব্যাপক মালিকানার ঘোৌথমূলধনশ কারবার 


ভন ঞ পচ) ারাশশেতা) ৮. 57091001010) ০012804৯175 

. ১. গঠন (:020090012) 2 উভয়েরই গঠনে কোম্পানী অর্থা যৌথমূলধনণ 
কারবারের আইন কর্তৃক নির্ধারত পদ্ধাত অন:সুক্কা কাঁরতে হয় এবং উত্ত আইনের 
দ্বারাই ইহারা নিম্াল্মত হইয়া থাকে; তবে ভার কোম্পানী আইনের সর্বশেষ সংশোধন 
অনুযায়ী সামাবদ্ধম্যালকানায় যৌথমলন্ফারবার নিচ্নোন্ত গঠনসংকরান্ত কতকগরীল 
বিশেষ সুবিধা ভোগ কাঁরয়া থাকে 

ক. কোম্পানীসমূহের পন নিকট কারবারের নিবন্ধনের অব্যবাহত পরেই ইহা 
কার্ধারম্ভ কাঁরিতে ধাাপক মালকানার যৌথমূলধনণ কারবারের ন্যায় “কার্ধারম্ভ 
পত্র” (027৮57085 0: 001012)610617)61)6)-এর জন্য ইহাকে অপেক্ষা কাঁরতে 
হয় না। স্ট্যাটুটরী সভা-সংক্রান্ত ্বাীধনিষেধও ইহার ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে। 

খ. ব্যাপকমালকানার যৌথমূলধনশ কারবারের ন্যায় ইহার ক্ষেত্রে ন্যুনতম শেয়ার 
শবরয়ের (00110110017 50105010101) বাধ্যবাধকতা নাই। 

গ. ব্যাপক মালিকানার যৌথমূলধনী কারবারের ন্যায় ইহাকে 0919599০695 বা 
ববরণ পন্র অথবা উহার বিকল্প বিবরণ (55691007 10116. 0£ 70195090609) 
দাঁখল কাঁরতে হয় না। 

ঘ. ন্যনতম ২ জন মান্র সদস্য লইয়াই কাববার গণ্তন করা যায়। ব্যাপকমালিকানার 
যৌথমৃলধনী কারবারেব ন্যায ৭ জন আবশ্যক হয় না। 

ঙ. ইহাতে মাত্র ২ জন ভিরেক্টার বা পাঁবচালক €ুইলেই চলে। ব্যাপক মালিকানার. 
যৌথমূলধনী কারবারের মত ৩ জন পাঁরচালকের প্রক্সমাজন হয় না। 

চ. প্রত্যেক পাঁরচালক নিয়োগের জন্য পৃথক প্রস্তাবের প্রয়োজন হয় না অথবা 
কেহ পাঁরচালক নির্বাচিত হইলে তাহার নিকট হইতে সম্মত পত্র আদায় ও দাখিল 
কারবার প্রয়োজন হয় না। ব্যাপক মাঁলকানার যৌথমৃূলধনণী কারবারে ইহা বাধ্যতামূলক । 

সৃতরাং এই সকল সুবিধার দরুন সীমাবদ্ধ মালিকানার যৌথমৃূলধনী কারবার 
গঠন কৰা অপেক্ষাকৃত সহজ । 

২ প্ীজ (08797691) £ ব্যাপক মাঁলকানার যৌথমূলধনী কারবারে ব্যাপক- 
ভাবে জনসাধারণের নিকট শেয়ার বিক্রয় করা ও এঁ সকল শেয়ারের সইজ হস্তান্তর সম্ভব 
হওয়ায়, ইহার পক্ষে সীমাবদ্ধ মালকানার যৌথমৃলধনী কারবারের তুলনায় অনেক 
ৃ অধিক প:জ সগ্রহ সম্ভবপর 

৩. ব্যর্স্থাপনার দক্ষতা (016001170০৫ 109179591781)6) 2 কোম্পানী 
সংখ্যক শেয়ার ক্রয়ের আবশ্যকতা নাই। সুতরাং যে কোন সাধারণ এবং ক্ষুদ্র শেয়ার- 
হোল্ডারও ইহার পরিচালক নিযুন্ত হইতে পারে। ইহা ছাড়া ইহার সদস্যসংখ্যা অল্প 


হওয়ায় সদস্যগণের সকলেরই কারবার পবিচালনায় অংশগ্রহণের সুযোগ থাকে। এজন্য 
ইহাতে পারচালনা ও মালিকানার বিচ্ছেদ ঘটে না। ইহার ফলে সদস্যগণ প্রত্যক্ষ স্বার্থের 


দ্বারা অনুপ্রাণিত হইয়া কারবারের কার্যে অংশ গ্রহণ কাঁরতে পারে। ব্যাপক মালিকানার 


বাভন্ন প্রকার সংগঠনের তুলনা ২১৩ 


যৌথমৃজধনশী কারবারে ইহা সম্ভব নহে। হারার রীনা 
কছ7? স্দীবধা সীমাবদ্ধ মালিকানার যৌথমূলধনণ কারবারে বজায় রাখা হইয়াছে। 

৪. শ্রামক-মালিক লম্পর্ক এ 19%.96% 6201055589১ 
10010105979) £ সাধারণত ূ লধনী কারবারে মালকগণ 
স্বয়ং দৈনন্দিন কার্যপাঁরিচালনায় অংশগ্রষ্ঈ. কাঁরতে পারে রান 





&. পরিবর্তনের সহিত সামঞ্জস্য সাধনের : 1881511155) £ অপেক্ষা- 
কৃত ক্ষত্্রায়তনের পাঁরচালকমণ্ডলী ও কারবার সশমাবদ্ধ হও সীমাবদ্ধ মালিকানার 
যৌথমৃজধনী কারবারে দ্রুত সিদ্ধান্ত গ্রহণ ও পাঁরবার্তত অবস্থার সাহত কারবারের 
সামঞ্জস্য সাধনের ক্ষমতা অধিক হওয়া সম্ভব। * 

৬. জম্প্রসারণ (75008175107) £ কারবারের সম্প্রসারণের সবধা ও সম্ভাবনা 
শীকল্তু ব্যাপকমালকানার যৌথমৃলধনী কারবারেই আঁধিক। কারণ ইহার সদস্যসংখ্যা 
'সনেক বেশী হইয়া থাকে। 

৭. স্থায়িত্ব (0০:2516) £ উভয় প্রকার কারবারের স্থায়িত্ব একরূপ কারণ 
উভয়েরই আইনস্বীকৃত নিরবাচ্ছন্ন আস্তিত্বসম্পন্ন পৃথক ব্যান্তসত্তা থাকে। 

৮. দায় (15191081165) £ উভয় ক্ষেত্রেই শেয়ারহোল্ডারগণের দায় ক্রীত শেয়ারের 
মূল্যের দ্বারা সীমাবদ্ধ। 

৯. শেয়ারের হস্তাল্তরযোগ্যতা (7:210565181011165" 01 91/81595) £ সীমাবদ্ধ 
মালকানার যৌথমৃলধনী কারবারের শেয়ার অবাধে হস্তান্তরযোগ্য নহে । কিন্তু ব্যাপক- 
মাঁলকানায় যৌথমৃলধনী কারবারের শেয়ারগুল অবাধে হস্তান্তরযোগ্য। 

উপসংহারে বলা চলে যে ন্রুটি স্তেও সীমাবদ্ধ মাঁলকানার যৌথমৃলধনন কারবারে, 
অংশীদার ও ব্যাপক মালকানা, এই দুই প্রকার কারবারের সাবধাগ্ুলি সাঁম্মীলত 
হইয়া, ইহাকে বিশেষ সুবিধাজনক কারবারে পাঁরণত কাঁরয়াছে। 


চ. সমবায় বনাম যৌথমূলধনশী কারবার 
০০-০7০74 শেভ ছ। 500:006৮95 ৮০, 201, 57000 00210 15 


১. গঠন (0010096102) £ উভয়ের গঠনকাষই আইনের দ্বারা নিয়াল্মিত হইলেও, 
সমবায় সাঁমাতর গঠন অপেক্ষাকৃত সহজ । 

২. পাজ (0801051) £ সাধারণত দরিদ্র শ্রেণীর ব্যান্তগণকে লইয়া সমবায় 
সামাত গঠিত হয় বালয়া ইহার প:জি অত্যন্ত অজ্প হইয়া থাকে । তুলনায় যৌথমলধনী 
কারবার অনেক বেশী পুঁজি সংগ্রহে সমর্থ । 

৩. কারৰারের আয়তন (9156 ০৫ ৮১০ ঠা) £ পংজির অভাবে সমবায় সামাঁতর 
পক্ষে বৃহদায়তন কারবার গঠন করা এবং উহার দ্বারা শ্রমাবভাগের নানা প্রকার সুবিধা 
ভোগ করা সম্ভব হয় না। কিন্তু যৌথম্‌লধনণ কারবারের পক্ষে তাহা সম্ভব 

৪. ব্যবস্থাপনার দক্ষতা (070161)0% ০0: 1008109.56178676) £ সমবায় সামাতির 
সামর্ট অজ্প, কারবারের আয়তন ক্ষুদ্র ও লাভের পাঁরমাণ সামান্য হওয়ায়, ইহাতে 
উচ্চাকাঙ্্ষী, দক্ষ ব্যাবস্থাপকগণ আকৃষ্ট হয় না। সুতরাং দক্ষ ব্যবস্থাপনার অভাব 
ইহাতে লক্ষ্য করা যায়। তুলনায় যৌথমৃূলধনশী কারবারে অনেক বেশী পারমাণে 
ব্যবস্থাপনার দক্ষতা ভোগ করা সম্ভব। 


” ৯১৪ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


&. শ্রামক-মাঁলক সম্পর্ক (91900091055 97009105995 ৪10. 
€177010/679) £ এক্ষেত্রে সমবায় সাঁমাতগীল একাঁটি উল্লেখযোগ্য বাতিক্রম। ইহাতে 
সদস্গণই কারবারের কর্মী হয় বাঁলয়া শ্রামক-মান্িক বিবাদ ঘাঁটবার কোন সুযোগ 
ইহাতে থাকে না, অথচ যৌথমূলধনী কারবারগ”? ইহাদ্বারা বিব্রত হইয়া থাকে। 

৬. পারিবতনের সহত সামঞ্জস্য সাধা ' ক্ষমতা (155219111) ৪ প্রধানত 
আর্ক স্বচ্ছলতার অভাবে, সমবায় সাম এলির কার্যকলাপ এত সামাবদ্ধ থাকে যে 
উহার পক্ষে পরনার্তত অবস্থার সট"৩ সামঞ্জস্য বিধানের সম্ভাবনা থাকলেও উহার 
সুযোগ খুব অল্পই ভোগ' কন্' হহার তুলনায় যৌথমূলধনী কারবারের সুবিধা এক্ষেত্রে 
অধিক॥ 

৭. সম্প্রসারণ (05009195100) £ মূলত আর্ক কারণে সমবায় সাঁমাতর 
সম্প্রসারণের ক্ষমতা সীমাবদ্ধ হইয়া থাকে। তুলনায় যৌথমৃলধনণ কারবারের সম্প্রসারণের 
ক্ষমতা অনেক বেশণী। 

৮. স্থাক্িত্ব (০0126105265) £ যৌথমৃলধনী কারবারের মতই সমবায় সামাতরও 
আইনস্বীকৃত নিরবাচ্ছন্ল স্থাঁয়ত্বসম্পন্ন স্বতন্ত্র ব্যান্তুসত্তা রহিয়াছে। সুতরাং উভয়ই 
দীর্ঘস্থায়ী হইতে পারে। 

৯. দায় (15191011165) £ যৌথমৃলধনী কারবারের সদস্যগণের দায় সীমাবদ্ধ । 
সমবায় সামাতিগুঁলি দুই প্রকারের হইতে পারে। একপ্রকারের সাঁমতির সভ্যদের দায় 
সীমাহীন হইয়া থাকে। অপর শ্রেণীর সাঁমাতির সভ্যদের দায় সীমাবদ্ধ হয়। 

১০. জন্যান্য (00915) £ সমবায় সামাতগুি মধ্যস্থকারবারীর উচ্ছেদ করিয়া 
সরাসাঁর ভোগকারগণের নিকট পণ্য বিক্রয় করে বলিয়া ইহাদের পক্ষে অপেক্ষাকৃত স্বল্প 
মূল্যে উৎকৃষ্ট পণ্য বিক্ুয় দ্বারা ক্রেতার সুবিধা করা সম্ভব। তাহা ছাড়া দারিদ্র উৎপাদন- 
কারগণের আয় বৃদ্ধি দ্বারা জাতীয় আয়ের অধিকতর সুসম বন্টন টিতে পারে। 
যৌথমৃলধনী কারবারের দ্বারা ইহার কোনাঁটই সম্ভব নহে। ক 


7৮059910017 0207511025 র্‌ 


1. 12007096612 91500100008 0690৮9912 1200115 10009120995 2700 05৮ 
21075101920 002017619 02 10610 3:59020658 186015 9109. 0:917091:165, 


[তত ৯. 1961]. 
১. পাঁরবারক কারবার ও অংশীদারী কারবারের পার্থক্য দেখাও এবং উহাদের গুণাবলী 
ও ন্াটসমূহের উপর মন্তব্য কর। 4৯৪, ২০৯ পৃ 


গ, 10190055 006 17090000119 02 01517500102 09৮/59] [01101)0 117751- 
90. 00170199179 8109. 02927917110 টি), 

২. ব্যাপক মালকানার যষৌথমূলধনী কারবার ও অংশীদার কারবারের প্রধান পার্থক্য 
গাল আলোচনা কর। 481)97 ২১০-১১ পৃঃ 

3. (0120108::2 086/561 0০-01১81861৮8 909015%5 8৪227 ০11৮ 96০০৮ 
(০0027081205. 

৩. সমবায় নামাতি ও যৌথমূলধনী কারবারের মধ্যে তুলনা কর। £125. ২১৩-১৪ পৃঃ 

4, 10790060151 096৮591 101052965 11101650 9010905 220. 10010116 
111705650 0010010212. 

৪8. সশমাবধ্ধ ও ব্যাপকমালিকানার যৌথমূলধনী কারবারের মধ্যে ব্যবধান দেখাও । 

49, ২১২-১৩ পৃঃ 


উনঘিংশ পরিচ্ছেদ 
বীর অফিসের আভ্যন্তরীণ সংগঠন 


[শা ঞো। 080:194% টার 0 & থািটিলেঞাবনা9 0 খে 


ঙী 
আঁফসের কার্যাবলণ [যা খ্া089 ০ক' পুল 0শ্ছ 100, 


কারবার যত প্রকারেরই হউক না কেন, উহাদের বিষয়বস্তু যাহাই থন্ষুক না কেন, 
আঁফিস ছাড়া কোন কারবার চাঁলতে পারে না। আঁফসেই কারবারের কার্যাবলণ সম্পর্কে 
যাবতীয় ?সদ্ধান্ত গৃহত ও কারবারের সকল কার্যকলাপের হিসাব ও দাঁললপন্ত 
নথবদ্ধ ও সংরক্ষিত হয়। ইহা হইতেই কারবার সংশ্লিষ্ট সকলের সাহত পন্নালাপ 
চাঁলত হয়; এবং কাঁ্মগণের উপর প্রয়োজনীয় নির্দেশ প্রদত্ত হয় এবং ইহা দ্বারাই 
কারবারের ঠবভিন্ন বিভাগের কার্যাবলীর মধ্যে যোগসূত্র স্থাপিত ও রাক্ষত হয়। 
এজন্য আঁফসকে কারবারেৰ্‌ পরিচালনা ও ব্যবস্থাপনার মূলকেন্দ্রু বলিয়া গণ্য করা হয়। 
. অফিসের কার্যাবলনর সন্তোষজনক ও দ্রুতসম্পাদনের উপর কারবারের সামাগ্রক 
দক্ষতা বিশেষভাবে নির্ভর করে। এই কারণে আধুঁনক যুগে আঁফসের কার্যাবলীর 
গরত্ব অত্যন্ত বৃদ্ধি পাইয়াছে। 

আধ্বানক কারবারের আঁফের কার্যাবলীকে নিন্দোন্ত পাঁচ ভাগে বিভন্ত করা যায়ঃ 





অফিসের কাঁধাবলী 


£0/40108$ 07 81 0৮168 
৯. পরিচালনা (4১0001701508100) $ আঁফস কারবারের পাঁরচালনা কেন্দ্র 
(99170101950855 06106) । কারবারের মালিক, পরিচালক বা ব্যবস্থাপক 
কতৃপক্ষ কর্তৃক অফিসেই কারবার সংক্রান্ত নীতি ও সিদ্ধান্তসমূহ গৃহীত হয়; গৃহীত, 
সিদ্ধান্ত অনযায়ী পদস্থ দাঁয়ত্বশীল বিভাগীয় কার্মগণের উপর নির্দেশ প্রেরিত হয়; 
এবং বিভন্ন বিভাগের কার্ধাবলীর মধ্যে সংযোগ ও সমন্বয় সাধিত হয়। আবার 
কারবারের অন্তর্গত 'বাভন্ন বিভাগের প্রয়োজনীয় দ্রব্যসামগ্রী, মালমসলা ও কর্মী 
আঁফসের সাহায্যে ও মাধ্যমে সংগৃহনত হইয়া থাকে। অবশেষে কারবারের যাবতীয় 
কার্যাবলী সম্পর্কে দালিল, নাথ ও হিসাবপন্র আঁফিসেই সংরক্ষিত হয়। 
২. সংবাদাদর আদানপ্রদান (0:0:990075061)০9) £ কারবারের অন্তর্গত 
বাভন্ন বিভাগ ও উহাদের অধশন 'বাভন্ন ব্যান্তর সাঁহত এবং কারবারের বাঁহর্ভূত 'বিভন্ন 





8901111518811011 


২১৬ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


ব্যান্ত ও প্রাতজ্ঞানের সহিত নানাবধ প্রয়োজনীয় বিষয়ে পন্রালাপ ও আলাপ-আলোচনা 
আঁফিস হইতেই চালিত হয়। এজন্য সভা, সাক্ষাৎকার, স্মারকাঁলাঁপ, টোলগ্রাম ও 
টোলিফোনের সাহায্য লওয়া হয়। অন্যান্য প্রতিজ্রনের সহিত চুস্ত সম্পাদন, উহাদের 
ফরমাশ প্রদান, কার্মগণের নিয়োগ ও বরখাসে নন আদেশ পর প্রভাতি কার্য আঁফস 
হইতেই সম্পাদত হইয়া থ:কে। 

৩. লিপিবদ্ধকরণ (১৪০০:৭৫৮ ,/ £ কারবারাট যৌথমৃলধনীরপে গঠিত 
হইলে, উহার শেয়ারহোল্ডারগণের 7 .« ঠিকানা 'লাখিয়া রাখা, শেয়ারের হস্তান্তর হইলে 
উহার পূর্ণববরণ রক্ষা করা পাঁরচালক সভার আলোচনা ও. 'সদ্ধান্তসমূহ সাঠকরূপে 
মানট বাঁহতে (€07+.-55910901) 'লাঁপিবদ্ধ করা ইত্যাঁদ কার্যও আঁফসের দ্বারাই 
সম্পাঁদত হইয়া থাকে । বাভন্ন প্রাতষ্ঠান ও ব্যান্তবর্গের সাহত সম্পাঁদত ট্রান্তর দলিল 
প্রভৃতি সংগ্রহ এবং আঁফসের যাবতীয় পন্রসমূহের নকল ও প্রাপ্ত পন্রাদ যথাযথরূপে 
সংরক্ষণ করাও অফিসের দায়িত্বের অন্তর্গত। ইহা ছাড়া কর্মচারিগণের নিয়োগ, ছুটি 
মঞ্জুর, উপাস্থাত, অন্দপাস্থাতি, মাহিনা বাঁদ্ধ, পদোন্নীত, পদাবনাতি, তাহাদের কার্য 
সম্পর্কে মন্তব্য, ইত্যাঁদ সংক্রান্ত নানাবধ বষয়ও আঁফিসকে 'লাঁপবদ্ধ কারতে হয়। 

৪. 'হসাব প্রণয়ন (4,9005156178)  কারবারের আর্ক আয়ব্যর, সম্পান্ত ও 
দায়, খাঁরদ ও বিব্য়, লাভ ও লোকসান প্রভৃতির বিবরণ যে 1হসাবপন্র হইতে পাওয়া 
যায় তাহা আঁফসেই প্রণীত ও রাক্ষিত হইয়া থাকে। আধ্াঁনক কালে অতীতের লাভ- 
লোকসান, আয়-ব্যয় ও খাঁরদ-বিক্রয়ের হিসাবের সাহায্যে আগামী সময়ের জন্য 
আনমানিক আয়-ব্যয় ও খারদ- ক্রয়ের লক্ষ্য নার্দস্ট হয় ও উহার সাহায্যে কারবারের 
ভাঁবষ্যং কার্যাবলী নিয়ন্ত্রণ করা হয় (85059%21৮ 0010601) 1 

৫&. পারসংখ্যান (59:650109) £ কারবারের মজুদ দ্রব্য, মুনাফা, বাবিধ খাতে 
ব্যয়, খারদ ও ক্রয়ের বিস্তাঁরত তথ্য সংগ্রহ ও রক্ষা করা ও আঁফসের কর্তব্য এই 
সকল তথ্যের উপর "ভীত্ত কাঁরয়া আয়, ব্যয়, বিক্ুয়, মুনাফা প্রভৃতির নানারূপ রেখাচিত্র 
প্রস্তুত করা হয়। এই সকল রেখাচিত্র হইতে একনজরে কারবারের বর্তমান অবস্থা 
অনুমান করা যায় ও ইহাদের সাহায্যে মালক ও পাঁরচালকগর্ণ কারবার সম্পর্কে নানার্প 
প্রয়োজনীয় সিদ্ধান্ত ও নশীতিগ্রহণ করেন। 

উপরে আঁফসের যে সকল কার্যাবলীর কথা আলোচিত হই: বিভিন্ন কারবারের 
সংগঠন, আয়তন ও প্রকীতি অনুসারে উহাদের সামান্য রকমফের ঘাঁটলেও মৃলগতভাবে 
সকল কারবারী আঅফিসকেই এই সকল কার্ধসম্পাদন করিতে হয়। 

কারবার আয়তনে ছোট ও একমালিকখ বা অংশনদারী হইলে আঁফসের আকারও 
ক্ষুদ্র এবং আঁফসে 'নিষ্স্ত কার্মগণের সংখ্যাও অল্প হইয়া থাকে। এই প্রকার পুরাতন 
ধরনের কারবারী আফসে পারসংখ্যানের বিশেষ ব্যবহার যেমন দেখা যায় না, তেমন 
অন্যান্য কার্ধাবলশও গতানৃগাতক পন্থায় পারচাঁলত হয়। অবশ্য আধুনিক ধরনে 
পাঁরচালিত বৃহৎ একমালকী বা অংশীদার কারবার যে একেবারেই নাই তাহা নহে। 
তবে তাহা নগণ্য। " 

কারবারের আয়তন বৃহৎ হইলে ও উহা যৌথমূলধনী আকারে গঠিত হইলে 
আঁফসের সংগঠনও বৃহদাকার হয়। উহাদের বিপুল কার্যাবলী সদক্ষরূপে পারি” 


ব্যবসায়ীর অফিসের আভাল্তরীণ সংগঠন , ২১৭ 


চালনার জন্য পৃথক পৃথক বভাগের উপর উহাদের দায়িত্ব আর্পত হইয়া থাকে। এবং 
প্রত্যেক বিভাগের কার্যে নানাবিধ আধুনিক যন্ত্র বাবহৃত হইয়া থাকে । ' 

আঁফিসের অবস্থানও কারষ্তত্রর প্রকাত ও প্রয়োজন অন্দায়ী 'বাভন্নরূপ হইতে 
পারে। যেমন, পাইকারণ ব্যবসা. *ত্ইলে সাধারণতঃ গুদামের সাহত' আঁফস সখাশ্লন্ট 
থাকে বা 'উহার নিকটবতাঁ” স্থানে স্থ। “্ত হয়। আবার উৎপাদনকারী” প্রাতষ্ঠান হইলে 
কারখানা হইতে দুরে শহরের কেন্দ্রে বা'. স্ত্বপূর্ণ স্থানে উহার আঁফস জ্থাঁপত হইয়া 
থাকে। 85755755175 5595808544 
স্টেশনের নিকটবর্তী স্থানে আঁফিস স্থাঁপত হয়। 

আফিসের কার্যপাঁরচালনার পদ্ধাততে অন্যান্য ক্ষেত্রের মই শ্রমাবভাগ ও দায়িত্ব 
বণ্টন এই দুইটি নীতি অনুসরণ করা হয়। একাদিকে আঁফসের 'বাভন্ন কার্যের ভার 
বহন কারবার জন্য পৃথক পৃথক বিভাগ স্ান্টি করা হয়, অপরাদকে উহাদের দায়ত্ব ও 
কর্তৃত্ব এক একজন পদস্থ কর্মচারীর উপর অর্পণ করা হয়। ইহারা কারবারের মালিক 
বা পাঁরচালকবর্গের নিকট নিজ বিভাগগুিলর কার্ষের জন্য দায়ী থাকেন। ইত্হাদের 
অধাঁনে আবার নিম্নপদস্থ সহকারী কর্মচারী নিযুন্ত হয়। ইহাদের প্রত্যেকের কার্ষ 
শনা্দস্ট' থাকে ও ইহারা নিজ কর্মের জন্য বিভাগীয় কর্মকর্তার নিকট দায়ী থাকেন। 
ক্ষুদ্র বৃহৎ সকল অফিসেই মোটামুটি ভাবে এই নীতি অনুসৃত হইয়া থাকে। 


অফিস সংগঠন [০০ 05:04ব154পশ0ব] 


আধুনিককালে 'শল্পীয়, কারবারসমূহের সম্প্রসারণ ও উন্নাতি লাভের ফলে 
কারবারের কেন্দ্রীয় কার্যাল॥ বা আঁফসের গুরুত্বও উত্তরোত্তর বাদ্ধ পাইতেছে। 
কারবারের ক্লয়, বিক্লয়, উৎপাদন প্রভৃতির মধ্যে সংযোগ রক্ষা, উহাদের কার্যাবলীর 
'নিয়ল্তণ, পাঁরচালকমণ্ডলশর 'নর্েশিগুদল উহাদের 'নকট প্রেরণ, কারবারের আর্থিক 
হিসাব-নিকাশ করা ও দাঁললদস্তাবেজ সংরক্ষণ, চিঠিপন্রের আদানপ্রদান প্রভাতি বহাবধ 
কার্য সম্পাদন কাঁরয়া আঁফস বিভাগ কারবারের স্নায়ু কেন্দ্র হিসাবে কার্য কাঁরয়া থাকে । 
সূতরাং কার্যাবলী সুষ্ঠ ও সুদক্ষ ভাবে 'নর্বাহের জন্য বিভাগকে বিজ্ঞানসম্মতরুূপে 
সংগণিত করা আবশ্যক। 


আঁফসের আভ্যন্ভরনণ বল্দোবস্ত বা সাজসজ্জা [00 145০ণুণ 


আঁফসের অভ্যন্তরে চেয়ার, টোবল, আলমারি ও র্যাক প্রভৃতি কি ভাবে রাখিতে 
হইবে, সারবদ্ধভাবে টেবিল-চেয়ার কিভাবে সাজ্জাইতে হইবে, আলো ও, বাতাসের কি 
ব্যবস্থা হইবে, যাতায়াতের জন্য পথ ভাবে ও কতটা প্রশস্ত রাখা হইবে, ক্যাশ প্রভৃতি 
বিভিন্ন বিভাগের অংশ ভাগ কি প্রকারে হইবে, বিভাগগুির জন্য কতটা স্থান 'নার্দন্ট 
হইবে, ম্যানেজার কোথায় বাঁসবেন, 'বাভন্ন প্রকারের ভারপ্রাপ্ত কর্মচাঁরগণের আসন 
কোথায় কিভাবে রাখিতে হইবে-_ এক কথায় এসকল বিষয় সম্বন্ধে দক্ষতার সহায়ক 
ব্যবস্থা গ্রহণই আঁফসের আভ্যল্তরধণ বন্দোবস্ত অথবা সাজসজ্জা বা 19504. 


আলমারি প্রভাতি আসবাবপত্র এমনভাবে সাজাইতে হয় যেন তাহাতে যাতায়াতের 
অসাবিধা বা এগাল ব্যবহার কাঁরতে কোন প্রকার বিলম্ব না হয়। কর্মচারীদের 


২১৮ বাবসা ও বাণিজোর ভূমিকা 


চেক্লার-টেবিল কখনই পরস্পর মুখোমুর্খীভাবে সাজান উচিত নহে। ইহাতে অযথা 
কথাবার্তায় কাজের ব্যাঘাত ঘটে। এগুলি সারিবদ্ধ কারয়া এমন ভাবে সাজান উচিত 
যে সকল কর্মচারাই একাঁদকে মখ কাঁরয়া বাঁস্য্ট পারে। বিভাগীয় প্রধান ও 
তদারককারী কর্ম চাঁরগরণের (89993 ০ 59৫ 449 ০২. 91710719078) আসন 
এরূপ ভাবে স্থাঙ্গন করা ডীচত যেন তাঁহারা হজেই অধীনস্থ কর্মচারিগণের উপর 
নজর রাখতে পারেন। আঁফসের মধ্যে ” এয়াতের জন্য সারবদ্ধ চেয়ার-টোবলের 
মধ্যে সপ্রশস্ত স্থান থাকা আবশ্যক। আফসের প্রত্যেক অংশে যথোপযুন্ত আলো ও 
বাতাসের ব্যবস্থা থাকা প্রয়োজন । “ কমর্শসংখ্যা ও কার্যানুষায়ণ প্রত্যেক বিভাগের থান 
নার্দম্ট করা প্রয়োজন। ”/শ বিভাগের জন্য নিরাপত্তার উপয্বস্ত ব্যবস্থা গ্রহণ কাঁরতে 
হয়। আগন্তুকগণের জন্য যাহাতে কার্যে ব্যাঘাত না হয় সেজন্য যথোপয্যন্ত বন্দোবস্ত 
করা আবশ্যক। | 

তবে, একথা মনে রাখিতে হইবে যে আঁফসের সাজসজ্জা কারবার অনুযায়ী এবং 
উহার বিভিন্ন বিভাগের গুরুত্ব অনুযায়ী 'বাঁভন্ল স্থলে কমবেশি 'বাভন্ন প্রকার হইবে। 
পাইকারী বিক্রেতার আঁফস এবং বিমান ও জাহাজ কোম্পানীর টাকট বিক্লয়ের আঁফসের 
সাজসজ্জা একরূপ হইতে পারে না। 


আঁফস সংগঠনের মূলনশীতিসমূহা [ডাক ০চ],:5 08 0০ 0:09 ঘশ0ব? 


দ্রুত ও সম্ঠুরূপে কার্ধীনর্বাহের জন্য আঁফসকে বিজ্ঞানসম্মতরূপে সংগঠিত 
কারবার জন্য কতকগ্বীল মৌলিক নীতি অনুসরণ করা আবশ্যক। নিম্নে এগাাঁল 
সংক্ষেপে আলোচিত হইল £ 

১. কার্ষের ভিত্ততে 'বাঁভন্ন অংশে আঁফস হি (590610179115810017 
0 2 109.513 ০: 10180010105) £ কার্যের সাবিধার জন্য 'বাভন্ন প্রকার করণীয় 
কার্যানুষায়ী গোটা অফিসকে কতকগ্ীল অংশে বা বিভাগে বিভন্ত কাঁরয়া উহাদের 
প্রত্যেককে এক-একটি নাট কার্য নির্বাহের ভার দেওয়া আবশ্যক। ইহাতে শৃঙ্খলার 
সাঁহত কার্যাবলী সম্পাদত হইতে পারে। 

২. দায়িত্ব বিভাগ (101515101 0৫ 1:91902910111669).8 আঁফসের 'বাভন্ন 
বিভাগ ও উপাঁবভাগগদালর জন্য একজন কারিয়া ভারপ্রাপ্ত প্রধান কর্মচারী ও তাহার 
অধস্তন কয়েকজন তদারককারী কমচারীর অধশনে নিম্নপদস্থ সাধারণ কর্মচারগণ 
কার্ষে নিষান্ত থাঁকবে। সাধারণ কর্মচাঁরগণ তদারককারী কর্মচারীর নিকট ও 
তদারককারী কর্মচাঁরগণ বিভাগণয় প্রধান ও ইহারা আবার কর্মসচিব বা কোম্পানীর 
সেক্রেটারীর অথবা আঁফস ম্যানেজারের নিকট নিজ নিজ কার্যের জন্য দায়ী থাঁকবে। 
এইর্‌পে একাঁদকে কার্ষভার ও দায়িত্ব বন্টন এবং অপরাঁদকে এ সকল কার্য ও দাঁয়ত্ব 
যথাযথভাবে পালিত হইতেছে দিনা তাহা সুনিশ্চিত কারবার আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থা 
(11062191 01)601) থাকা বিশেষ প্রয়োজন । | 

৩. গোপনশয়তা রক্ষা (01517765021506 0£ 77155.05%) £ কারবারের খাঁরদ্দার 
অথবা সংশ্লিষ্ট 'বাভন্ন প্রকারের লোকজন কার্ষব্পদেশে আঁফসে আসলে তাহাদের 
সাঁহত্ত আলাপ-আলোচনার গোপনীয়তা রক্ষার জন্য, এবং পদস্থ কর্মচারগণের কার্ষে 
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যাহাতে কোন অসুবিধা ও 'বঘ না ঘটে সেজন্য, সকল পদস্থ কর্মচারগণের জন্য 
পৃথক কক্ষ অথবা পার্টশনের ব্যবস্থাযুস্ত আসনের বন্দোবস্ত থাকা প্রয়োজন। 

৪. নিরাপত্তা (5০175) £ আফিসের গনরত্বপতর্ণ .দাঁলল ও খাতার 
কারবারের শীলমোহর, চেকবাঁহ ' বাপদে রাখবার জন্য উপযু্ত ব্যবস্থাঁদ থাকা 
বিশেষ প্রয়োজন । £ 

&. পারম্কার-পরিচ্ছন্নতা (95৮ 810. 019912117955) £ কাজের সুবিধার 
জন্য, কমনদের স্বাস্থ্যরক্ষা ও অভ্যাগ্রতাঁদগে৯ -নিকট অফিসের মর্ধাদাবৃদ্ধির জন্য 
অফিসের অভ্যন্তর ভাগ পাঁরচ্কার-পারিচ্ছন্ন ও »ক্চিসম্মতর্পে সংসাঁজ্জত রাখা, 
আবশ্যক। ইহাতে এমন একটি সামাগ্রক পাঁরবেশ সাঁষ্ট ২» শহা সুদক্ষ ও সুশৃঙ্খল, 
কার্য পাঁরচালনার বিশেষ সহায়ক। 

৬. দালল ও 'চিঠিপন্রাদর যথাযথ রক্ষণাবেক্ষণ (022009] 12091176519105 ০৫ 
1:6007:95 9100 00051761865) £ সুদক্ষ কার্যপাঁরচালনা, সময় ও শ্রম সংক্ষেপের 
জন্য অফিসের যাবতীয় চিঠিপত্র, দলিল ইত্যাদি বিজ্ঞানসম্মতভাবে আধাঁনক 213775 ও 
17021178 ব্যবস্থার সাহায্যে রক্ষণাবেক্ষণের বন্দোবস্ত একান্ত আবশ্যক। 

৭. 'িবভাগণয় প্রধানগণের সাময়িক বৈঠকে কাজের পর্যালোচনা (87109010981 
17788611055 0: 5801101091 1099.05 10] 7'৪৬12৬৮) ৫ আফসে যে পদ্ধাততে কার্য 
নর্বাহত হইতেছে উহার দোষ-রুটি বাহর ও উহা সংশোধনের জন্য মাঝে মাঝে 
বিভাগটয় প্রধানগণের বৈঠক আহবান করা প্রয়োজন। 

৮. শ্রমসংক্ষেপিত কারবার উপযোগশী আধ্মনিক আফিস মন্ত্রপাতি ব্যবহার 
(40101109610 01 02067 1910090]: 98৬11)6 061099) £ আজকাল সকল 
আঁফসেই টোলফোন, আন্তার্বভাগীয় সংবাদ আদানপ্রদান ব্যবস্থা (1020091 ৫০7 
12211171092:107, 9596970), টাইপরাইটার, টেপরেকর্ডার, জেস্টেটনার ডঁপ্লকেটিং মোসন 
ইত্যাঁদ নানাপ্রকাবের যল্ত ব্যবহার কাঁরয়া সময় ও শ্রম সংক্ষেপ কাঁরয়া কারবারের কর্ম- 
দক্ষতা বৃদ্ধি ও ব্যয় সংক্ষেপ করা হইয়া থাকে। 

এখানে উল্লেখনীয় যে, এইগল কার্ধীনর্বাহের সাধারণ নগীতিমান্র, কারবার অন্যায়; 
ইহাদের প্রয়োজনীয় পরিবর্তন ঘটিয়া থাকে । 


আঁফসের 'বাভন্ন অংশ বা বভাগসমূহ 


৬৯770091077 পেশ পাগার75 02 50009 ০0 বালু 01০8, 

উপরোন্ত নীতসমূহের অনুসরণ করিয়া কাষে'র 1ভাত্ততে অফিসসমূহে যে সকল 
াবভাগ্ খোলা হয় তাহার একাঁট দম্টান্ত সংক্ষেপে আলোচনা করা গেল। ইহা বলা 
বাহূল্য যে, কারবার অনুযায়ী এই সকল বিভাগগুলি সংখ্যায় ও কার্যে পৃথক ধরনের 
হইয়া থাকে। 

১. ক্যাশ বিভাগ (09918 10970970000 £ কারবারের যাবতীয় আয়ধ্যয় ও 
আদানপ্রদানের কার্য, নগদে বা চেকের দ্বারা এই বিভাগের মারফত পরিচালিত হয়। 
ক্যাশিয়ার হইলেন প্রধান কর্মচারী । প্রয়োজন অন্যায় সহকারণ' ছাড়াও অনেক সময় 
তাঁহার অধীনে ছোটখাটো বিষয়ে খরচের ভারপ্রাপ্ত এক বা একাধিক 756৮৮ 0891212 
নষুক্ত হয়। 


২২০ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূঁমকা 


২. হিসাৰ বিভাগ (4.০০০69 [9909700)6201) £ কারবারের যাবতীয় আয়- 
ব্যয় ও আর্থক লেনদেনের িসাবপর প্রদ্তুত, উহা পরীক্ষা ও রক্ষণাবেক্ষণ, এই বিভাগের 
কার্ষ। £১০০০5290 হইলেন ইহীর প্রধান কর্ঘঠীরী। কারবার খুব বড় হইলে 
পৃথক হিসাব পরীক্ষা বিভাগ (4016 70874000600) খোলা যাইতে পারে। 

৩. স্টেশন।রশী বিভাগ (9900755 7 408:00090) £ আফিস ও কারবারের 
অন্যান্য বিভাগের প্রয়োজনীয় যাবতীয় ক 4, কলম, কালি, পোঁল্সল, খাতাপন্র ইত্যাঁদ 
উদর সি ারিরারের দহ রব “রবারের অফিসে একটি পৃথক িবভাগ খোলা 
হইয়া থাকে। ূ 


আশ'জ্দের বিভাগসমমুহ 
//8610/১ ১681711581৩ 0 7115 6 71৫ 


কছাশাবিভাগ হহ্নাব বিভাগ ১৬০ ০৮০৪% শ্হ 
(04511 860০0৮//5 2£৫60722$ 211114 


স্টেশনারী কিজগ নিযে বিক্রয় বিভগ | | মজুদ বিভাগ 
5787107128৬ £5748119716%7 5816৬ 50885 





চিঠিপত্র আছনেপ্রদানবিভাগ | | চিঠিপতে এহণও প্রেরণ খানা পয বিভাগ 
০০088£52০0/98168 8608121 & 08$৮70 2৯৪৪৫ ০/755£ 


€. এপ্টারিশমেন্ট বিভাগ (05691011510) 10919910256) £ কারবারে; 
যাবতীয় কর্মচাঁরগণের নিয়োগ, চাকাঁরর রেকর্ড (99:০৮:0৪ 3000:0)) বদলণ, 
পদোন্নতি ও পদাবনাত, অবসর, কমশ্চযাতি, ছুটি ইত্যাঁদর তথ্য ও দালল রক্ষণাবেক্ষণ, 
ভাতা ও বেতনের বিল প্রস্তুত করা ইত্যাঁদ এই বিভাগের কার্ধ। 

&. চিঠিপন্ত্রের আদান-প্রদান বিভাগ (0029510017097709 10979910610) £ 
কারবারের বাঁহরের 'বাভন্ন ব্যস্ত, প্রাতজ্ঠান, অন্যান্য কারবার ও সরকার প্রভৃতির সাঁহত 
কারবার-সংক্রান্ত বিষয়ে পন্রাদির রচনা ও উহার আদান-প্রদানের কার্য এই বিভাগের 
দ্বারা পাঁরচালিত হয়। 

৬. চিঠিপত্র গ্রহণ ও প্রেরণ শাখা (06021706 2700. 199708001) ৪0101) £ 
শচঠিপর্ন আদান-প্রদান বিভাগের অধীনে একটি পৃথক শাখা থাকে; উহার একমান্্ কার্য 
যাবতীয় চিঠিপত্রাদ আসলে তাহা গ্রহণ করা ও প্রোরতব্য সকল চিিপন্ন যথাযথভাবে 
প্রেরণের ব্যবস্থা করা ও ইহাদের 'বস্তারত বিবরণ রাখা। 
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৭. ভ্ীয় বিভাগ (0:01098592 10910970200 £ এই [বিভাগের দ্বারা কারবারের 
বিষয়বস্তু যে সকল পণ্যদুব্য এবং কারবারের 'বভিন্ন বিভাগের ব্যবহারের জন্য প্রয়োজনীয় 
যেসকল দ্রব্য তাহা ক্রয় করা হয়» 

৮. বিক্রয় বিভাগ (59159 ১১599000706) £ কারবারের বিক্রয়োপযোগী সকল 
দুব্যসামগ্রীর বিক্রয়ের ভার এই বিভা, * উপর ন্যস্ত থাকে। 

৯. মজুদ [বিভাগ (56053 1, ৪7৮9170 £ কোন দ্রব্য উৎপাদনকারণ 
কারবার হইলে প্রস্তুত বা উৎপাঁদত দুবাগনীল, "বহত যল্তপাতির আতীরম্ত অংশ প্রভাত 
মজুদ কািয়া রাখা হয়। কারবারের কেন্দ্রীয় বা .ন্দ্র আঁফসে এই মজুদ ভাণ্ডারের 
নিয়ল্লণের জন্য একি মজুদ 'বভাগ সৃস্টি করা হয়। 

১০. পুরাতন নথিপত্র বিভাগ (0900:09 16798:075726) £ বড় বড় আঁফসে 
কার্যাবলশীর পাঁরমাণ আঁধক বাঁলয়া তথায় নানাব্ধ গুরুত্বপূর্ণ দলিল, চিঠিপত্র, চন্ত- 
নামা, কর্মচারীদের নিয়োগ, বদলী, ছুটি, বরখাস্ত, অবসর গ্রহণ ইত্যাঁদ নানাবধ 
শবষয়ের গুরুত্বপূর্ণ পুরাতন কাগজপন্রাদ সতর্কভাবে সংরক্ষণের জন্য একাঁট পৃথক 
নাথপন্র বিভাগ স্থাপিত হইত দেখা যায়। 

১১. নাথভুন্ত করপ বিভাগ (111779 19609100216) £ এই বিভাগের মূল- 
কার্য হইল 'বাভন্ন ব্যাস্ত ও প্রাতিষ্ঞান এবং সরকারী আঁফিস ইত্যাঁদ হইতে প্রাপ্ত চিঠি 
পন্রাদ, উহাদের নিকট 'প্রোরত চিঠিপন্রের প্রাতাঁলাঁপ ও অন্যান্য নানাবিধ দলিল পন্র, 
নথিভুন্তকরণের গৃহশত নতি অনুযায়ী নাঁথভুন্ত ও সংরক্ষণ করা! সাধারণত চলাঁত 
সময়ের চাঠি ও দলিলপন্রাদই নিভুন্তকরণ বিভাগের হেপাজতে থাকে । আর পুরাতন 
দলিলপন্রাদ শুধু পুরাতন ন্পন্ন বভাগের হেপাজতে থাকে । 


ক্ষুদ্ধ আফসের কার্যপ্রশালশী [৮৮০৮ [বে 4 9াপ/খান। 0০] 


কারবার ক্ষদদ্রায়তন হইলে উহার আঁফসও ক্ষুদ্রাকার হইয়া থাকে। আবার বৃহদায়তন 
কারবারের শাখা আফস থাকলে এ শাখা আঁফসগীলও আয়তনে কেন্দ্রীয় বা হেড 
আঁফসের তুলনায় ক্ষুদ্র হইয়া থাকে। এইরূপ কারবার আঁধকাংশই একমালকী বা 
অংশশদারি প্রাতষ্ঠান হয়। তবে ক্ষেত্র বিশেষে প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানী বা সীমা- 
বদ্ধ মাঁলকানার যৌথমূলধনী কারবারও ক্ষ;দ্রায়তন হইয়া থাকে । মাঁলক বা অংশ- 
দারগণ নিজেরাই এইরূপ কারবারের ব্যবস্থাপনা ও পাঁরচালনা করিয়া থাকেন। সেজন্য 
আধকাংশ ক্ষেত্রেই এই সকল কারবারের আঁফসে পৃথকভাবে ম্যানেজার 'নিষুন্ত হয় না। 
মাঁলক নিজে বা অংশদারগণের মধ্যে একজন ম্যানেজিং পার্টনার বা ব্যবস্থাপক অংশীদার 
িযুস্ত হন এবং 1তাঁনই আঁফিসের প্রধান কর্তা হিসাবে থাকেন। দ্ষুদ্রায়তন প্রাইভেট 
শলামটেড কোম্পানগতেও ম্যানোজং ডিরেক্টর বা ব্যবস্থাপক পাঁরচালক আঁফসের প্রধান 
কর্মকর্তা থাকেন। আবার ক্ষেত্র বিশেষে ক্ষুদ্র কারবারে একজন ম্যানেজার-এর উপর 
আঁফসের ও কারবারের ব্যবস্থাপনার ভার অর্পিত হইতেও পারে। 

তবে, আঁফসের সর্বময় কর্তা বানই থাকুন না কেন, ক্ষদ্রাকার আফসের একটি 
প্রধান বৌশিষ্ট্য এই যে ইহার কর্মচারীসংখ্যা আঁত অল্প হয় এবং ইহার ফলে এ জাতীয় 
আঁফিসে শ্রমের বিভাগ ও দাঁয়ত্ব বন্টন এবং নীতি যথাষথরূপে অনুসৃত হয় না, এবং 
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আফ্িসের আন্যন্ত্লীন সাজজজ্জা' 





তদনুযায়ী এই সকল আঁফসে 'বাঁভন্ন কার্যের জন্য 'বাভন্ন বভাগও থাকে না। কাজের 
পরিমাণ কম হওয়ায় একই ব্যান্তর উপর 'বাঁভন্ন কার্যের ভার থাকে এবং সকলে 'মাঁলয়া 
মোটামুটিভাবে আঁফসের সকল কার্য নির্বাহ করিয়া থাকে। দণ্টান্ত স্বরূপ বলা 
যায় যে, একই কর্মচারীকে চিঠিপত্র টাইপ করা, বাঁহরাগত পন্রসমূহ গ্রহণ ও উহার 
শীববরণ 'লাঁপবদ্ধ করা, বাহ্গামী পন্লাবলীর বিবরণ 'লাপবদ্ধ করা ও এগ্ঁল প্রেরণ 
করা ইত্যাদি কার্য কারতে হয়। সেরূপ আবার আরেকজন করম্চারী ক্যাশিয়ার ও 
শহসাবরক্ষক উভয়ের কার্ষই কাঁরয়া থাকে। তৃতীয়, একজন কর্মচারী হয়ত কারবারের 
প্রয়োজনীয় দুব্যাঁদ ব্রয় ও পণ্য বিক্যকার্ধে আঁফসের কর্মকর্তাকে সহায়তা করে। এবং 


ব্যবসায়ার আফসের আভ্যন্তরীণ সংগঠন ২২৩ 


একজন আজ্ঞাবাহক বা বেয়ারাই আফিসের অন্যান্য কার্য যথা চিঠি ডাকবাক্সে ফেলা, 
টোলগ্রাম পাঠানো, ব্যন্তগত পন্রবাহক, ব্যাঙ্কে চেক ও টাকা জমা দেওয়া ও টাকা তোলার 
কার্য কাঁরয়া থাকে । এইর্‌পে,৪1& জন কর্মচারীর দ্বারাই আঁফনের যাবতণয় কার্য 
নির্বাহ হয়। বলা বাহুল্য এই ২২ আঁফসের কার্যে, শ্রমীবভাগ ও দায়িত্ব বন্টনের 
বিজ্ঞানসম্মত 'মীতি অনদস্ত হয় ৯. স্ালয়া, ইহাদের কার্যদক্ষতা খ্ধবই সামান্য এবং 
কার্যপ্রণালী অত্যন্ত অসন্তোষজনক। বা 
বৃহদাকার আঁফসের কার্যাবলী [দা০ঘঘ 2 উড 00] 

সাধারণত কারবারে কেন্দ্রীয় বা হেড আঁফসগং রুহদাকার আঁফসের দ্ট'ল্ত। 
ভিন নেক হরতালে একটির জিডির এই কাররারে বারী 
কার্যাবলী সম্পাদিত হয়। বৃহদাকার আফিসগ্ঁলর কার্যের পাঁরমাণ আঁধক ও তথায় 
নানাবিধ কার্য সম্পাদনের প্রয়োজন হয় বাঁলয়া সাধারণত ইহাতে কার্যানযায়ী 'বাঁভন্ল 
শবভাগ (10109775006 0: 58০61017) খোলা হয় এবং এক একটি ভাগের 
উপর এক একাঁট পৃথক কার্যের ভার অর্পণ করা হয়। আধ্াীনক বৃহদায়তন যৌথ- 
মূলধনী কারবারগ্াীলতে মুল অফিসের কার্যাবলীর যাবতীয় ভার একজন সেক্রেটারী 
বা সচবের উপর আর্পত হইয়া থাকে। তাহার অধশনে বিভাগীয় দায়িত্বশশল কর্ম- 
চাঁরগণ বিভিন্ন বিভাগগ্দলি পাঁরচালনা করিয়া থাকে। এইর্‌পে বৃহদাকার আঁফসে 
শ্রমাবভাগ ও ভারার্পণের নীতিসমূহ অনুসরণ করা হয়। ইহার ফলে আঁফিসের কার্যা- 
বলী দ্লুত সম্পাঁদত হইতে পারে এবং কর্মচারগণের দক্ষতাও বাঁদ্ধ পাইয়া' থাকে। 
বৃহদায়তন আঁফিসের কার্ধপ্রণালীতে নম্নালাঁখত বৈশিষ্ট্যগণীল দেখা যায়। 


শ্রমের 'বভাগ। রী 
, আঁধক সংখ্যক বভাগ? 
দায়ত্ববন্টন। 


আঁধক সংখ্যা উধর্যতন কর্মচাঁরি। 
আঁধক সংখ্যক অধস্তন কর্মচারি । 
শ্রমের বিভাগ (015191010 01 1,800) ৫ ইহাতে সর্বস্তরে শ্রম বিভাগের 
নত অনুসৃত হইয়া থাকে। ইহার ফলে একাদকে যেমন অফিসের 'বাভন্ন প্রকার 
কার্ষের জন্য 'বাভন্ন বিভাগের স্াষ্ট হয়, তেমান প্রীতি বিভাগের প্রাত কমাঁর্‌ কার্যও 
িভন্ত এবং সুনি্দষ্ট হইয়া থাকে। ছোট আঁফসের ন্যায় বড় আঁফসের কর্মচাঁরগণকে 
এক সঙ্গে একাধিক ও 'বাভন্ন কার্য কারতে হয় না। কেহ শুধু চিঠিপত্র টাইপ করে, 
কেহ' বা শ্রাত িখনের ভারপ্রাপ্ত। কেহ বা ক্যাশিয়ার, কেহ বা হিসাবরক্ষক ইত্যাঁদ। 
২. অধিকসংখ্যক! বিভাগ (11215 19109702967769) £ বৃহৎ অফিসে শুধু যে 
কর্মচাঁরগণের মধ্যে শ্রমের বিভাগ আঁধক পাঁরমাণে প্রবর্তিত হয় তাহাই নহে, অফিসের 
বিবিধ কার্ধানৃযায়শ বাবধ বিভাগের সষ্টি কাঁরয়া উহাদের প্রত্যেকের উপর এক একীট 
পৃথক কার্ষের যাবতীয় দায়িত্ব অর্পণ করা হয়।. সাধারণতঃ হেড'আঁফসগ্লই আকারে 
বৃহৎ হয় বাঁলিয়া ক্ষদ্দ্রকার অফিসের তুলনায় বৃহদার্কার আঁফসের অধীনস্থ বিভাগের 
সংখ্যাও বেশণ হয়। 
৩. দায়িত্ব বন্টন (21109086102 01 15500158)01116199) $ প্রত্যেকাঁট বিভাগের 


৮ ৯ ০০:০৬ 


« পাল্লা স্কস্প -- 


২২৪. ৩ ব্যবসা ও ।শডজ)গ 


কার্ধাবলশর তত্াবধান ও স্ঞ্ঠু সম্পাদনের জন্য উহার কর্মকর্তারূপে একজন বিভাগীয় 
প্রধান নিষ্ন্ত থাকে। প্রত্যেক বিভাগীয় কর্মকর্তার উপর তাহার অধীনস্থ বিভাগের 
যাবতীয় দায়িত্ব ন্যস্ত হয়। এইরুপে বহেত আঁফসের কার্যাবলী সম্পাদনের দায়ি 
[িভাগীয় কর্মকর্তাগ্গণের উপর আরোপিত হয়। দি গ্াগীয় কর্মকর্তা আবার তাহার 
সহকারী কর্মচারিগণের মধ্যে দায়িত্ব বন্টন করিয়' এন। এইর্‌ূপে উপর হইতে নীচ 
পর্যন্ত ক্রমাগত দায়িত্ব বন্টনের নীতি অনুসৃত ইয়া থাকে। 

৪. আঁধকসংখ্যক উধ্তন কর্মচার* ২ 19729 17001271060: 50706701 
0170279) $ বৃদাকার আঁফসের + এগগ্ুল সংখ্যায় আঁধক হওয়ায় উহার টি 
কর্মকর্তা প্রভাতি উধর্বতন ক-১রঁর সংখ্যাও আঁধক হয়। 

&. আঁধকসংখ্যক অধস্তন কর্মচারী (4৬ 19759 27010010082 01 হি ঃ 
আবার বৃহদাকার অফিসের 'বিভাগণয়ু দপ্তর এবং উহাদের কার্ধাঁদর পাঁরমাণ আঁধক 
বাঁলয়া ক্ষুদ্রাকার বা শাখা আঁফসের তুলনায় বৃহদাকার আঁফদের অধস্তন কর্মচারগণের 
সংখ্যাও অনেক বেশ হইয়া থাকে । 


বাশিজ্যক পত্রালাপ [01411701/, 008509৮0]বা)ালাখঞরন] 

যোগাযোগ ও পরিবহণ ব্যবস্থার উন্নাতির ফলে আধুনিক কালে পণ্যদ্রব্যের বাজার 
যতই বিস্তৃত হইতেছে ততই দীর্ঘ ব্যবধানে অবাস্থত ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে সংযোগ 
স্থাপনে ও একের মনোভাব অপরের 'নকট সংস্পম্টর্পে প্রকাশ কারতে চিঠি পত্রের 
আপান-প্রদান ও গুরুত্ব বাঁদ্ধ পাইতেছে। এই সকল চিঠি পন্রের দ্বারা কারবারী 
লেনদেন পাঁরচালিত হইয়া থাকে। বোম্বাইয়ের খাঁরদ্দার কলকাতার কারখানা হইতে 
কোন দ্রব্য 'কাঁনতে গেলে সে কতটা পাঁরমাণ দ্রব্য শ্টিনিতে চায়, কোন্‌ দরে িনিতে 
চায়, কখন এবং কিভাবে কাঁলকাতা হইতে বোম্বাইয়ে এ দ্রব্গযীল আনতে চায়, 
তাহা পন্ন মারফত কিকাতার বিক্রেতার নিকট ব্যস্ত না কাঁরলে চলে না। তেমাঁন 
কাঁলকাতার 'বক্রেতা কি জবাব দিবে তাহার উপরও বোম্বাইয়ের ক্রেতার দ্রব্য ক্রয় নির্ভর 
করিতেছে। 

সূতরাং কারবারগণ পরস্পরের নিকট হইতে দূরে অবাঁস্থত বাঁলয়াই তাহাদের 
মধ্যে পন্রালাপের প্রয়োজন দেখা দেয়। কিন্তু একই স্থানে অবাঁস্থত কারবারগণের 
মধ্যে তাই বাঁলয়া যে পন্রালাপের কোন প্রয়োজন নাই তাহা নহে । শুধু পরস্পরের 
নিকট পরস্পরের মনোভাব প্রকাশ করাই ব্যবসাঁয়ক পন্রালাপের উদ্দেশ্য নহে। ইহা 
ছাড়াও, দুই পক্ষের মধ্যে পণ্যের দর, পন্র পাঠাইবার ব্যবস্থা ও সময়, মূলা প্রদানের 
সময় ও ব্যবস্থা প্রভাতি সম্পর্কে যে সকল শর্ত আলোচিত হয় পন্রালাপের দ্বারা তাহা 
যেমন স্থির হইয়া থাকে তেমাঁন এসকল পনের মধ্যে এগ্াল 'লাখত থাকায় উহা দাললে 
পাঁরণত হইয়া যায়। সুতরাং কোন পক্ষ যাঁদ পরে এসকল শর্ত ভঙ্গ করে তবে অপর- 
পক্ষ সহজেই এসকল পন্রের প্রমাণের দ্বারা উহার প্রতকার দাবি কারতে পারে। 
িবচারালয়ে এসকল প্রামাণ্য দালল হিসাবে গৃহীত হইয়া থাকে। অতএব কারবার 
পরাবলীর উদ্দেশ্য দুহাঁট-_ 

১. উভয়পক্ষের মধ্যে যোগাযোগ স্থাপন ও লেনদেনের শত্ণাবলী 'স্থর করা! 

২. 'স্থিরীকৃত শর্তাবলশর 'লাঁখত দলিল 'হসাবে পাঁরণত হওয়া । 


ব্যবপারার আফপসের আভ্যল্তরাণ সংগনন ২৫ 


কারবারীপন্রাবলীর বৈশিষ্ট্য £ কারবার পত্র মানবের ব্যা্তিগ্রত প্র হটুতে সম্পূর্ণ 
পৃথক ধরনের । ব্যান্তগত পন্র মানুষের একান্ত ব্যন্তগত বন্তব্য বহন করে। তাহাতে 


ভাবাবেগ, আকাঙ্ক্ষা, অনুরোধ, ও ক্রোধ প্রতীতির সহজ প্রকাশ ঘাঁটিতে পারে। 
এবং প্রয়োজনীয় বিষয় ছাড়াও প্রাসাঙ্গক ও অপাদঙ্গিক বিষষ থাকিতি পাবে। 


িল্তু কারবার প্র উহা হইতে সপ, ₹ভক্ন ধরনের। 

১. কারবারগণ অত্যন্ত কার্যব্যস্ত- সুতরাং সদীর্ঘ পত্র লাখিবার সময় যেমন 
তাহাদের নাই তেমাঁন' উহা পাঠের সময়ও নাৎ ১ উএজন্য কারবারী পর্ন সর্বদা যথাসম্ভব 
সংক্ষিপ্ত হওয়া প্রয়োজন। 

২. কারবারীপন্রে ভাবোচ্ছবাসের কোন সুযোগ ন।।- কারবারীর সময় অল্প 
বলিয়া, শুধুমান্র প্রাসাঙ্গক বিষয় ছাড়া অন্য কোন বিষয়ের অবতারণা তান্থাতে চলে না। 
তাহাতে কাজের ব্যাঘাতা হয়। শহধুমান্র প্রাসার্গক বিষয়ের উল্লেখ কারবারী পত্রের 
সখাক্ষপ্ততায় সাহায্য করে। অন্থায় উহা অনাবশ্যকরূপে দীর্ঘ হইয়া পড়ে। 

৩. পন্রগুলি তথ্যপূর্ণ হওয়া প্রয়োজন। কোন ক্রেতা হয়ত দর, বা কাঁমশন, 
বা পণ্য সরবরাহের সময় দ্রব্যের গ্ণাগণ প্রত্তাীতি সম্বন্ধে পত্র দিয়াছেন। ইহার উত্তরের 
পত্র যথাসম্ভব সাঠক তথ্যপূর্ণ হওয়াই প্রয়োজন। 

৪. কারবারী পন্য বন্তব্য বিষয় সুস্পম্টরূপে উপস্থিত করা একান্ত আবশ্যক। 
বন্তব্যের মধ্যে কোন অস্পণ্টতা থাকিলে, কোন শব্দ বা বাক্য দ্ধর্থবোধক হইলে, পরে 
উহার প্রকৃত অর্থ লইয়া বিবাদ' ঘঁটতে পারে, অথবা উহার অর্থ পাঁরজ্কার কারবার জন্য 
অনাবশ্যকরূপে দুই পক্ষের মধ্যে দীর্ঘ পন্রালাপ চাঁলতে পারে। উহাতে কাজের 
বিলম্ব ঘটে ও দুই পক্ষের মধ্যে সুসম্পর্ক নস্ট হইবার ভয় থাকে। 

&. কারবারী পন্র যেমন শবাক্ষপ্ত প্রাসাঙ্গক ও স্পম্ট হওয়া প্রয়োজন তেমাঁন উহা 
সৌজন্যপূর্ণ হওয়াও আবশাক। কারবার সৌজন্য, ভদ্রতা প্রভাতি নূতন ক্রেতাকে স্থায়ী 
ক্রেতাতে পাঁরণত করে। সম্ভাব্য ক্রেতাকে আকৃষ্ট কাঁরয়া নূতন ক্রেতায় রূপান্তরিত 
কবে। 

সংক্ষেপে এই পাঁচটি হইল কারবারী পন্রের বৈশিষ্ট্য। 


কারবারশপন্রের বিভিন্ন অংশ ঃ 


যে কোন কারবারী পন্রকে ছয়াট অংশে বিভন্ত করা চলে। 

১. শিরোনামা (0792.91175) £ পন্রের উপরে কারবারের নাম ও উহার সংক্ষপ্ত 
পাঁরচয়, টোলফোন নম্বর ও টোলগ্রাফের সাংকোতিক, পন্রের ক্লামিক সংখ্যা, কারবারের 
ঠিকানা ও তাঁরখ াখত থাকে। ইহাই শিরোলাপি। যেমন-_ 


টোলগ্রাম ই বেন্টলীর এ. বি. সি. টোলফোন £ ৩৪-&০০১ 
রকমারণ কাগজ ভাণ্ডার প্রাঃ [লিঃ 
যাবতীয় কাগজের পাইকারী ও খনচরা 
বিক্রেতা 
২০৬, মহাত্মা গান্ধী রোড, কালকাতা ৯ 
পন্নে ক্লামক সংখ্যা.................. তারিখ.................. 


ব্যবস্ম ও বাণিজ্য । ১৫ [1] 


২২৬ ব্যবসা ও বাশিজ্যের ভূমিকা 


",. ই. পত্রের অভ্যল্ভরে প্রাপকের নাম ও ঠিকানা (3207 2100. 809::999 ০: 
0১৪ 900:95589) 8 যে প্রাতম্সন বা আঁফসের নিকট পত্রী গলাখত হইতেছে, উহার 
নম, ঠিকানা পরিষ্কার কারয়া পত্রের আরম্ভে উপব্লে নীম দিকে িখিতে হয়। অনেক 
সময় এঁ প্রাতষ্ঠানের নাম এর সাঁহত উহার কর্ম্পর্ধক্ষের নাঙ লেখা হইয়া থাকে। 
ঘযেমন-: 
প্রাপক (০) 
কর্মাধ , (019179562) 
নঢপুণ্যাল পেপার মিলস লিঃ 
৩০৩, ব্ল্যাবোর্ন রোড, কাঁলিকাতা ১। 
কোন বান্তর নিকট 'লাঁখত হইলে পূর্বে শ্রী বা শ্রীমতী এবং কারবারের 'নকট 
লাখত হইলে মেসার্স বা সবশক্সী লীখত হয়। | 


৩. প্রারাম্ভক সম্ভাষণ (09617115 80.00:959) £ ইহার পর পন্রাট আরম্ভ 
কারবার পূর্বে যাহার নিকট 'লাখত হইতেছে তাহ্থাকে সম্ভাষণ কাঁরিতে হয়। যেমন 
নিক সরকারা চিঠিপত্র হইলে বা সরকারী কোন পদাঁধকারীর নিকট লাখলে_] 


মহাশয়, 


এক কারবার প্রাতিষ্ঞান এর পদাধকারী কেহ অপর কারবার" প্রাতজ্ঞনের কোন 
পদাধকারীর নিকট 'লাঁখিলে-_ 


প্রয় মহাশয়, 

কিংবা, কোন কারবারণ প্রাতিষ্ঠান. এর ভারপ্রাপ্ত কোন পদাধকারী কর্মচারী অপর 
কোন প্রীতষ্ঞানের নামে পন্র প্রেরণ কাঁরলে, সম্ভাষণ এরুপ হইবে_ 
প্রিয় মহাশয়গণ, 


৪. পত্রের বিষন্ন (7095 ০৫ 0৪ 1557) ৪ ইহাই পত্রের মূল ও গুরুত্বপূর্ণ 
অংশ। ইহাতে পন্ন প্রেরকের বন্তব্য বর্ণিত হয়। বন্তব্য বিষয় একসঙ্গে একই পধান্ততে 
না 'লাখয়া, প্রয়োজনমত কয়েকটি পৃথক পখীস্ততে বিভন্ত কারতে হয়। এবং বাহুল্য 
বর্জন কাঁরয়া যথাসম্ভব সংক্ষেপে ও সস্পম্টভাবে বন্তব্য উপাঁস্থত করা উাঁচত। অনেক 
সময় এই অংশ আরম্ভ কারবার পূর্বে, বন্তব্যের সারাংশ অত্যন্ত সংক্ষিপ্ত আকারে 
ইহার উপরে উল্লেখ করা হয়। যথা_ 


াবষয় 8 ২৮ পাউণ্ড ডবল ক্রাউন কাগজ 
আপনার ২।৯।৬১ তাঁরখের উপরোন্ত বিষয় সম্পর্কে পন্রের জন্য ধন্যবাদ জানিবেন। 
আমাদের আবিলম্বে &০০ শত 'রম উপরোন্ত শ্রেণীর কাগজ প্রয়োজন। আপানি 
কোন্‌ তারিখের মধ্যে উহা সরবরাহ কাঁরতে পারিবেন তাহা জানাইলে বাধিত হইব। 
পল্লোত্তরে উহার দর জানাইবেন। 


ধাবসায়ার অফিসের আভান্তরণণ সংগঠন ২২৭ 


&. উপসংহারে সম্ভাষণ (58107500125) £ সকল প্রকার পনের উপসংহারেই 
পুনরায় বিদায় সূচক সম্ভাষণের রীতি আছে। ইহা ভদ্রতার পাঁরচীয়ক। যেমন-- 





নবেদক 
বা_ ভুবদীয়। 
অথবা-_বিন'ত, প্রভৃতি 
০ 
৬. চ্বাক্ষর (১%2280:5) ৪ পত্রের ১ং৫শেষ অংশ লেখককে স্বাক্ষর কাঁরতে 
হয়।. কারবার প্রাতষ্ঞানের যে ভারপ্রাপ্ত কর্মকর্তা পনর লিখিতেছেন, 
তাহাকে নিজ স্বাক্ষর প্রদানের পর, উহার নশচে তাহার পদোল্লেখ ও কারবারের নাম 
উল্লেখ কারিতে হয়। যেমন-_ এ 
ভা: ০-২2--1-4 
বসু 
বস; এন্ড কোং-র পক্ষে 
অথবা-- 
শ্রীমনোহর ব্যানাজীঁ 
অংশশদার, 
ব্যানাজঁ, মুখার্জ কোং-র পক্ষে 
কিংবা 
বিনয়কৃষণ রায় 
ম্যানেজার, 
রকমারী কাগজ ভান্ডার প্রাঃ লিঃ 
- ইত্যাঁদি। 


এবার সম্পূর্ণ পন্রটর 'বাভন্ন অংশ একসঙ্গে দেওয়া গেল। 


টেলিগ্রাম ৪ বেন্টলীর এ. বি, সি, কোড টোলফোনঃ ৩৪-৫০০১ 

রকমারণ্‌ কাগজ ভাণ্ডার প্রাঃ লিমিটেড, 

, যাবতীয় কাগজের পাইকারন ও খুচরা বিক্রেতা 

২০৫, মহাত্মা গান্ধী রোড, কলিকাতা ৯ 
পত্রের ক্রমিক সংখ্যা ৩০০ ।ক।৪1৯।৬৯ তারখ ৪1৯।৬১ 
প্রাপক, 
জেনারেল ম্যানেজার, 
সর্বশ্রী ন্যাশনাল পেপার মিলস্‌ লিঃ 
৩০৩, ব্র্যাবোর্ন রোড, কলিকাতা ১ 

বষয় £ ২৮ পা ডঃ ক্রাঃ 








প্রয় মহাশয়, 


আপনার ২।৯।৬১ তাঁরখের উপরোন্ত বিষয় সম্পর্কে পত্রের জন্য ধন্যবাদ 
জানবৈন। 


২২৮ বাবসা ও বাণিজ্যের ভুমিকা 


আমাদের আবিলম্বে ৫০০. শত" রিম উপরোক্তশ্রেণীর কাগজ প্রয়োজন। আপাঁন 
কোন্‌ তাঁরখের মধ্যে উহা সরবরাহ .কারতে পারিবেন তাহা জানাইলে বাধিত হইব। 
পয্লোত্তরে দর জানাইবেন। আঁবলম্বে উত্তর প্রার্থন১ 
রর ভবদঁয় 
প্রীবনয়কৃষণ রায় 
ম্যানেজার 
রকমারী কাগজ ভাণ্ডার প্রাঃ লিঃ 


বাঁণাজ্যক পত্রের প্রকার (00121577৮ ড7095 07 007001061 018] 
1966575) ৪ বাঁণাজ্যক পন্রাবলী 'বাভন্ন প্রকারের হইয়া থাকে। তবে আমরা মোটা- 
মূটিভাবে উহাদের কয়েকটি ভাগে 'বিভন্ত কাঁরতে পাঁর। যথা-_ 
অনসন্ধানপত্র (1496973 01 00015) | 
অনুসন্ধানের জবাব (9015 ০ 7229105) । 
ফরমাশ প্রদানের পত্র (1,566217 0070650771105 07927) | 
ফরমাশ গ্রহণ পন্নধ 09627 9.029100106 0992) | 
ফরমায়েশন পণ্য প্রেরণের সংবাদজ্ঞাপক পল 01966517 101001200705 999- 
10901 ০0£ 5090993 0:92199.) । 

৬. 'বাঁবধ (15091190909), প্রচার পন্ন (01009197 15667); ক্ষাতপূরণ 
দাঁব পনর (0,565 ০0৫ 0191115), চাকুরী ও শিক্ষানাবাঁশর আবেদন পন্র 
(40191105601 101 8[00110010951910, 561৮108 ৮০.) আর্থক- 
সঙ্গীত সম্পর্কে অনুসন্ধানপন্র ও উহার জন্বাব (749৮65 গিরি 
108100191 001801610 2100. 71015) ইত্যাঁদ। 


টি 57582 


১. অননসন্ধান পত্রের নমুনা 


শিলচর হইত স্টেশনারী দুব্য-ব্যবসায়ী 'শিলচর স্টোরস কাঁলকাতার রকমারী কাগজ 
ভাণ্ডার-এর নিকট 'লাঁখতেছেন-__ 


[শিলচর স্টোরস- 
যাবতীয় কাগজ ও স্টেশনারণ দ্রব্য বিক্রেতা 
৩, স্টেশন রোড, শিলচর 
ক্লুমক সংখ্যা ৪৫ ।ক।৬৯ তারখ ২।৬।১৯৬১ 
প্রাপক 
ম্যানেজার 


রকমারী কাগজ ভান্ডার প্রাঃ 'লিঃ 
৩০৩, মহাত্মা গান্ধী রোড, কাঁলকাতা ৯ 
বিষয় £ কাগজ 
প্রয় মহাশয়, 
শৃপ্রান্টিং শ্রেণীর কাণীজ ও ফুলস্ক্যাপ এবং ডবল ফুলস্ক্যাপ শ্রেণীর কাগজ প্রয়োজন । 


ব্যবসারীর আফসের আভ্যল্তরণণ সংগঠন ২২৯ 


আপাঁন পন্রোস্তরে উহাদের দর ও ফরমাশ প্রা্তর কত ?দনের মধ্যে কাগজ পাঈাইতে 
পারবেন এবং মূল্য প্রদানের শর্তাবলীই বা ক তাহা জানাইলে বাধিত হইব। ইতি 





ভবদীয় 
বি. দত্ত 
_শিলচর প্টোরস্‌-এর পক্ষে 
২. অননসন্ধান পত্রের উত্তর নি 
উত্ত পত্রের উত্তরে কাঁলকাতার রকমারী গন ডা লাঁখতেছেন-__ 
টেলিগ্রামঃ বেন্টলীর এ, বব, সি, ফোনঃ ৩৫-৫০০১ 


রকমারশ কাজ ভাণ্ডার প্রাঃ [লামটেড 
যাবতীয় কাগজ 1বিক্েতা, 
৩০৩, মহাত্মা গান্ধী রোড, 
কাঁলকাতা ৯ 

ক্লামক সংখ্যা ৩৭১ ।ব।৬১ ৃ তারিখ &1৬।৬১ 
প্রাপক 
শ্রী বি. দত্ত, 
৩, স্টেশন রোড, 
শলচর 


বিষয় £ কাগজ সম্পর্কে অননসন্ধান 

'প্রয় মহাশয়, 

উপরোন্ত বিষয়ে আপনার গত ২।৬।৬১ তারিখের ৪৫ ।ক।৬১নং পন্রের জন্য 
অশেষ ধন্যবাদ জানাইতেছি। 

আপাঁন যে সকল শ্রেণীর কাগজ-এর দর জানিতে চাঁহয়াছেন তাহা নিম্নে প্রদত্ত 
হইল। এই দর আগামী ১৫।৬।৬১ তাঁরখ পর্যন্ত বলবৎ থাঁকবে। আপনার ফরমাশ 
প্রাপ্তির ৩ 'দনের মধ্যে আমরা আপনার প্রয়োজনীয় কাগজ এখান হইতে রেলে রূকিং 
কাঁরয়া পাঠাইতে পারিব। 

মূল্য পারশোধ সম্পর্কে আমাদের নয়ম এই যে, রেলের 7৯. ৮" আমরা ৬. 7.2. 
যোগে পাঠাইয়া থাকি অথবা খাঁরদ্দারের অনুরোধে আমরা ব্যাঙ্ক মারফতও পাঠাইতে 
পাঁর। 


দর তালিকা 
২০ পাঃ ভিমাই হোয়াইট 'প্রাটিং প্রাত রিম ১৬. 
৪০ » ডবল 'িমাই 77 ক ৩১ 
২৮ ৯ ডবল ক্লাউন 207. 8) ঠা ৩২. 
২৪ ১) ১, 2 
১০ পাঃ ফুলস্ক্যাপ ৮. 


, ডবলা « ॥ ৯৫ 


২৩০ ব্যবসা ও বাখজ্যের ভূমিকা 
আপনার ফরমাশের অপেক্ষায় রাহলাম। ইাতি-_ 


ভবদীয় 
| বব. কে রায় 
ম্যানেজার 
রকমারণ কাগজ ভাণ্ডার প্রাঃ লিঃ 
82 22258 





সংবাদ জানিতে ইচ্ছুক শু তাহাঙ্র-এবং সে সম্পাঁক্কত বিষয়ে জবাব 'দতে হয়। ইহা 
ছাড়া তাহার নিকট হইতে ফরমাশ পাইবার জন্য থোচিত আগ্রহও প্রকাশ কাঁরতে হয়। 


৩. পণ্য ফরমাশের পন্ত 
উপরোন্ত পন্রের উত্তরে শিলচর স্টোরস জানাইতেছেন-_ 


শিলচর প্টোরসং 
যাবতীয় কাগজ ও স্টেশনারী দ্রব্য বিক্রেতা 
৩, স্টেশন ব্লোড, শিলচর। 
ক্লামক সংখ্যা ৫০ ।ক।ফ।৬১ তাঁরখ ১১।৬।৬১ 
প্রাপক, 
ম্যানেজার, 


রকমারী কাগজ ভাণ্ডার প্রাঃ লিঃ 
৩০৩, মহাত্মা গান্ধী রোড, কলিকাতা ৯ 


শবষয় ঃ কাগজ 
'প্রয় মহাশয়, 
আপনার ৯।৬।৬১ তারিখের ৩৭১ ।ব।৬১নং পত্রের জন্য অসংখ্য ধন্যবাদ । 
উন্ত পন্রের বিবরণ অনুসারে নিম্নোন্ত কাগজগদীল আবলম্বে রেলওয়ে পাশ্রবেল- 
যোগে পাঠাইলে বড়ই বাধিত হইব। 
১. ৪০ পাঃ ডবল ভিমাই হোয়াইট "প্রাটং দর ৩১২ রম ৫০ রম 
২, ২৪ পাঃ ডবল ক্লাউন প্র ১. 9) ৩০১, ১০৩ », 
৩. ১০ পাঃ ফুলস্ক্যাপ ১ 2 ৮২ ১) &০ ,, 
অনগ্রহপহর্বক ইউনাইটেড ব্যাঙ্ক অব হই্ডিয়া লিঃ, শিলচর বর্ধমান শাখা মারফত 
আপনার রেলওয়ে রাঁসদ পাঠাইবেন। ইতি 
ভবদীয় 
বি. দত্ত 
শিলচর স্টোরস--এর পক্ষে 


৪. ফরমাশ গ্রহণ 

উপরোন্ত ফরমাশ প্র প্রাপ্তর সঙ্গে সঙ্গে আবিলম্বে প্রাপক ধন্যবাদ সহকারে উহার 
প্রা্তিসংবাদ জ্ঞাপন কারবেন। এ পত্রে তান যে আঁবলম্বে দুব্যগ্াীল পাঠাইবার ব্যবস্থা 
কাঁরতেছেন তাহাও জানাইয়া ফরমাশ-দাতাকে আশ্বস্ত করা আবশ্যক। যেমন_ 


ব্াধসায়ার 'আফনের আভ্যঙ্তরাণ সংগঠন 


২৩৯, 
টেল £ কাগজ ফোনঃ ৩৫-৫০০১ 
কাগজ ভাণ্ডার প্রাঃ লিঃ 
যাবতাঁয় কা পাইকারী ও খুচরা+বিক্ে 
৩০৩, তমা গান্ধী রোড, 
ঘতা ৯ 
ব্রাক মংখ্যা ৩৯১০ ।ব।৬১ তারখঃ ১৫।৬।৬১ 
প্রাপক 
ভরা বি" দত্ত 
৩, স্টেশন রোড 
শলচর 
বিষয়ঃ কাজ 
প্রয় মহাশয়, 


আপনার ১১।৬।৬১ তারখের ৫&০।ক।ফ 1৬১ নং ফরমাশযুস্ত পন্রের জন্য আমাদের 
আন্তারিক ধন্যবাদ জাঁনবেন। 


আপনার ফরমাশমত দ্রব্গৃল মোড়ক বাঁধবার ব্যবস্থা করা হইতেছে । আগামী- 

কল্য ১৬ ৬1৬১ তাঁরখে এগাঁল রেল পার্শেল যোগে পাঠান হইবে ও উহার রেল 
রাঁসদ ও চালানের এক কেতা ব্যাঙ্ক মারফত পাঠান যাইতেছে। 

আশা কার, আমাদের দ্রবা্ঠী:লে আপনাদের মনোমত বলিয়া 'িবেচিত হইবে। 

ভাঁবষ্যতেও অনুরূপভাবে আপনাদের সমর্থন' লাভ কারবার প্রার্থনা কাঁরতোছি। হাঁতি-- 

ভবদীয় 

ব. কে. রায় 

ম্যানেজার 


৪. ক. ফরমাশ বাতিলকরণ পন্রঃ রকমারী কাগজ ভাণ্ডার কর্তৃক কাগজ পাখাইতে 
ণিবলম্ব হেতু 'শল্চুর স্টোরস্‌ উন্ত ফরমাশ বাতিল কাঁরতেছেন, ইহা কল্পনা করিয়া 
লইলে, ফরমাশ বাতিলকরণের পন্রা নম্নরূপ হইবে 


ম্যানেজার, কাঁলকাতা, ১৬।৬।৬১ 
রকমারী কাগজ ভাণ্ডার প্রাঃ লিঃ 
কাঁলকাতা 
প্রয় মহাশয়, 

আমাদের ১১1৬ 1৬১ তারিখের ফরমাশ মত আপনাদের ীনকট হইতে আঁবলম্বে 
ফরমাশী দ্রব্যের সরবরাহ না পাওয়ার আমাদের অস্নাধধা হেতু অতাল্ত দুঃখের সাহত 
উত্ত ফরমাশ বাতিল কাঁরতে বাধ্য হইতোঁছ। 

888889৮581৬ 8টি বাসী আশা 


২৩২, বাবসা ও বাপিজ্যের ভূমিকা 


করি, আপনি আমাদের অবস্থা 'উপলান্ধ করিবেন। ভবিষ্যতে সময় মত দ্রব্য সরবরাহ 
কাঁরতে পারিলে আমরা পুনরায় আপনার সাঁহত কারবছুরে অবশ্যই অংশগ্রহণ করিব। 





আপনার বিশ্বস্ত 
বি. দত্ত 
এর পক্ষে 
&. দ্ুব্য প্রেরণের" সংবাদজ্ঞাপক পন্র £ | 
টেলঃ কাগজ 00 ফোন £ ৩৫-৫০০১ 
রকমারী কাগজ ভাণ্ডার প্রাঃ লিঃ 
যাবতীয় কাগজেক্ পাইকারী ও খুচরা 'বিক্েতা 
৩০৩, মহাত্মা গান্ধী রোড, কাঁলকাতা ৯ 
কমিক সংখ্যা ৩১৫1৫ 1৬১ তাঁরখ ১৭।৬।৬১ 
প্রাপক 
শ্রী'ব. দত্ত 
৩, স্টেশন রোড 
শিলচর 
বিষয়ঃ কাগজ 
প্রয় মহাশয়, 


আমাদের গতকল্য ১৬।৬।৬১ তাঁরখের তি নং পত্রের অনুসরণে, 
আপনাকে জানাইতোঁছ যে আপনার ফরমাশ মত দ্রব্যগ্ীল অদ্য রেল পার্শেল যোগে 
পাঠান হইল। 

রেল রাঁসদ ও চালান আপনার নির্রেশমত ইউনাইটেড ব্যাঙ্ক মারফত পাঠান 
হইয়াছে। আপাঁন অনগ্রহপূর্কক উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ কাঁরবেন। 

আপনার জ্ঞাতার্থে অন্র পত্রের সাঁহত এক কেতা চালান পাঠান গেল। 

অশেষ ধন্যবাদ সহ, 


৬ ভবদণয় 
শব. কে. রায় 
ম্যানেজার 
গ্রাম ঃ কাগজ ফোনঃ ৩৫-৫০০১ 


রকমারী কাগজ ভাণ্ডার প্রাঃ লিঃ 
যাবতীয় কাগজের পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ী 
৩০৩, মহাত্মা গান্ধী রোড, কাঁলকাতা ৯ 
নং ৬০১৮ চালান তাঁরখ£ ১৭-৬-৬১ 


ক্রেতার ফরমাশ নং ৫০/ক/ফ/৬১ 
তাঁরখ ১১/৬/৬১ 


ব্যবসায়ীর আঁফসের আভ্যন্তরীণ সংগঠন ডি. 





দ্রব্যের বিবরণ মল্য 














১ ' &০ রম, ৪০ পাঠ ডঃ 1ডমাই * ৩১, ১৫৬০-০০ 
২, | ১০০ রিম ২৪ পাঃ ডঃ ক্রাউন ৩০, ৩০০০-০০ 
৩ ৫০9 রিম ৯০ পাঃ ফদ্লস্ক্যাপ ৮২ ৪০০-০০ 
১ শশা প 

মোট- ৪৯১&০*০০ 

তুলব্রদাট বাদ 

রেলবেগে প্রোরত আর. সেন 

স্বাঃ 
৬. বাবিধ পন্রাদ £ 


৬. ক. ৯. প্রচারপত্র (0100519 16627) £_ নিম্নে একটি কারবারের একাঁট 


নূতন শাখা স্থাঁপত হওয়ায় রি ক্লান্ত একট প্রচারপরের নমুনা দেওয়া হইল£ 


1বদ্যোদয় লাইব্রেরণ প্রাইভেট [লামিটেড 
পুস্তক বিক্রেতা, প্রকাশক, ও আমদানিকারক 
৭২নং মহাত্মা গান্ধী রোড, কলিকাতা ৯ 
১১ই মার্চ, ১৯৬৪ 


সম্প্রাত আমাদের বতমান দোকান ও আঁফসে খাঁরদ্দারগণের অত্যধিক ভিড়ে 
স্থান সঙ্কুলান হইতোঁছল' না। স্থানাভাবে নানা অস্াবধয় আমরা তাহাদের ফরমাশ- 
গল পূর্বের মত সত্বর সরবরাহ কাঁরতে অত্যন্ত বেগ পাইতেছিলাম। ইহা ছাড়া দাক্ষণ 
ও উত্তর কাঁলকাতাস্থ আমাদের খারদ্দারগণও তাঁহাদের কার্যস্থল হইতে এতটা দরে" 
আমাদের বর্তমান ঠিকানায় আসিয়া পুদ্তক সংগ্রহ কারতে, ষানবাহনাদ গোলযোগের 
ও ভিড়ের দরুন অত্যন্ত অসাবিধা ভোগ কাঁরতোছিলেন। খাঁরদ্দারগণের এই অস্যাবধা 
দুর কারবার জন্য আমরা অত্যন্ত উদ্বিগ্ন ও উৎসক ছলাম। 


আনন্দের সাহত আমরা এই পরব দ্বারা আমাদের খাঁরদ্দারগণকে ও সংশ্লিষ্ট অপরাপর 
সকলকে জানাইতোছি যে দাঁক্ষিণ ও উত্তর কাঁলকাতায় আমরা নিম্নোক্ত ঠিকানায় দুইটি 
শাখা স্থাপন কাঁরতে সমর্থ হইয়াছি। ইহাতে খাঁরদ্দারগণের সকল অস্বাবধার অবসান 


২৩৪. ব্যবসা ও বাঁশজ্োর 
হইল । এখন হইতে তাঁহায্ল নিস্তু অঞ্চলেই পূর্বের শর্তানূযায়ী আমাদের যাবতীয় 


পিজাক্তের সববরাত পাইউবেন। 
[িবেদক 
শ্রীমনোমোহন মুখোপাধ্যায় 
ম্যানেজার 
৬. ক. ই. আংশীদারী কারবারে পুরাতন অংশশীদার অবসর গ্রহশ কারলে নম্নর্প 


প্রচারপত্র সংশ্লিষ্ট ব্যন্তি ও পক্ষ গণের মধ্যে বাল করা হয়ঃ 


দত্ত, স্যান্যাল এস্ড কোং 
২৩, ব্ল্যাবোর্ন রোড, 
কলিকাতা 
২৬-৪-৬৪ 
সাবনয় নিবেদন, 
সাবশেষ দুঃখের সাহত জানান যাইতেছে আমাদের কারবারের প্রধান অংশীদার ও 
অনাতম প্রতিষ্ঠাতা শ্রীযুক্ত 'দ্বিজদাস দত্ত মহক্রশয় তাঁহার সুদীর্ঘ কর্মময় ও সাফল্যপূর্ণ 
জীবনের পর ক্রমাগত অসুস্থতা নিবন্ধন কারবার হইতে অবসরগ্রহণ কাঁরতে মনস্থ 
কারয়াছেন। তবে, তান প্রয়োজনবোধে সর্বদাই তাঁহার বিপুল আঁভজ্ঞতালন্ধ মূল্যবান 
আমাদের আশ্বস্ত কারয়াছেন। 
আমাদের প্রাতিষ্ঞানের দৈনান্দন কর্মে তাঁহার অঞ্ক্ুপাস্থাতি ঘাঁটলেও, ইহার ফলে 
মা 
শ্রীযুন্ত দত্তের অবসরগ্রহণে আমাদের প্রাতিজ্ঞানের পাঁজর যে হাস ঘটিয়াছিল তাহা 
অন্যান্য বর্তমান অংশীদারগণ পূরণ করিয়াছেন। 
অতীতে আপনাদের নিকট হইতে আমরা যে পৃজ্পোষকতা লাভ করিয়াছি, আশা 
কার তাহা ভাবষ্যতেও অটুট থাকিবে এবং পূর্বের ন্যায় ভবিষ্যতেও আপনাদের সেবার 
রিতা ভি ভিজা 
হইতে *বণ্চিত কাঁরবেন না। 
* ধন্যবাদ সহ, * ভবদীয় 
শ্রীচারুচন্দ্রু সান্যাল 
অংশীদার 
৬. ক. ৩. নূতন অংশশদ।র গ্রহণ £ 


ঘোষ এণ্ড কোং ২/ - 
১০২ কটন 


কাঁলকাতা 


২২-৫-৪ 
সাঁবনয় নিবেদন, 


গভীর আনন্দের সহত আপনাদের জানাইতোছি যে বতমান মাসের ১৫ই তারখ 


"বাসন অ্িসের আভ্যলতরাণ সান  ব্ 
হইতে সুপাঁরচিত ব্যবসায়ী শ্্রীষু্ত বীরেন্দ্রনাথ রায় অন্যন্ম অংশপর্দার রূপে আমাদের 
প্রাতষ্ঠানে যোগদান করিয়াছেন। এখন হইতে আমাদের প্রাতিষ্জান নিম্নরূপ নামে 


ঘোষ এণ্ড রায় এপ্ড কোং | 


* ব্যবসায়ের বাবিধ ক্ষেত্রে আভজ্ঞতা সম্পন্ন ও বিচক্ষণ ব্যবসায়ী 'হসাবে শ্রীযুস্ত রায়ের 
পাঁরাচিতির পুনরুল্লেখ নিষ্প্য়োজন। তাঁহার সুযোগ্য পারচালনায় আমাদের কারবারের 
উত্তরোত্তর উন্নাততে আমাদের সানাশচত 'বশ্বাস রাঁহয়াছে। ইহার ফলে আমরা 
িশ্বার্স কার, আরও সুদক্ষ রূপে আমাদের এই প্রাতিষ্ঠান আপনাদের সেবা কারতে 
সমর্থ হইবে। রর 

অতাঁতে আপনারা আমাদের প্রাতি যেরূপ সহঞ্সৃভূতি ও সমর্থন জ্ঞাপন কাঁরয়াছেন, 
তজ্জন্য আমরা সবশেষ কৃতজ্ঞ। আশা কার ভাবষ্যতেও আমরা আপনাদের পৃজ্ঠ- 
পোষকতা হইতে বাণ্চত হইব না। 


নিম্ন শ্রীয-ক্ক রায়ের স্বাক্ষরের নম,না দেওয়া গেল। 

ধন্যবাদ সহ,_ ভবদণয় 

শ্রীজগদীশ ঘোষ 
অংশঈদার 


৬. ক. ৪. ব্যবসায়ের স্থান পাঁরবত'ন£ ধ্যবসায়ের স্থান (ঠিকানা) পাঁরবর্তন 
ঘটিলে নিম্ন মর্মে প্রচারপন্রের দুলা তাহা সংশ্লিষ্ট সকলকে জানান হয় £ 





৩০৩, আচার্য প্রফুল্লচন্দ্র রোড 
তা 


আপনাদের সকলের পৃন্পোষকতা ও অনগ্্রহ হেতু আম।দের কারবারের ইদানীং 
যে দ্রুত প্রসারতা ঘাঁটয়াছে তাহাতে আমাদের বর্তমান ঠিকানায় স্থানাভাকে সষ্ঠ; 'কার্য- 
পাঁরচালনায় বিশেষ অসুবিধা ঘাঁটতেছিল। এ কারণে, সম্প্রতি আরও সপাঁরসর 
স্থানে ও কারবারের কেন্দ্রস্থলে, ২৮৩নং মহাত্মা গান্ধী রোড, কালকাতাতে আমাদের 
কার্যালয় স্থানান্তারত কারয়াছি। 

আমাদের নৃতন কার্ধালয়টি যেরূপ কারবারের কেন্দ্রস্থলে অবাস্থত, তেমন 
িয়ালদহ ও হাওড়া স্টেশন হইতে প্রায় সমদৃরবতরণ ও একই প্রধান রাজপথের উপর 
অবাঁস্থত হওয়ায় আমাদের খাঁরদ্দারগণের বিশেষ সাবধা হইবে, সন্দেহ নাই। তাহা 
ছাড়া, আমাদের বর্তমান কার্যালয়াট সুপারসর হওয়ায়, আমরা অনেক আঁধক পাঁরমাণে 
পণ্য মজুদ রাখিতে সমর্থ হইয়াছি। নানাবিধ দ্রব্যের এরুপ বিপুল মজুদ হইতে 
খারিদ্দারগণ 'বিনাক্রেশে তাঁহাদের প্রয়োজনীয় পণ্য বাছাই ও ক্রয় কারতে পারিবেন। 

এতদিন যাবখ আপনারা আমাদের প্রাত ষেরুপ আনুকল্য প্রদর্শন করিয়া আঁসিক্মাছেন, 


] 


* দি গোল্ডেনভ্যালশ টি কোং লিঃ 


ক - ' হ্ববসা ও বাখিজোর ভূমিকা 

তজ্জন্য এই সুযোগে আমাদের কৃতজ্ঞতা জানাইতোছ। ..ঞ্জাশা কার আমাদের নূতন 

কার্ধালয় হইতে আমরা আরও সন্তোষজনকভাবে আপন্য্দির সেবা কারিতে সমর্থ হইব। 
ধন্যবাদ সহ, ভবদীয় 


৬. খ, ১৯ ক্ষতিপ্রণঠাবি পর (],26579 ০ 0151709) £ ভা াররারী 
ভ্রীহীরহর সামন্ত, আগ্রকাণ্ডের দরুন তাহার কারবারের ক্ষাত হওয়ায় আঁশ্ন- 
বীমাকারী কোম্পানীর নিকট নিম্নরূপ পত্র দ্বারা ক্ষাতপূরণ দাবি কাঁরতেছেনঃ 





জেনারেল ম্যানেজার ূ কালকাতা, ২২শে এ্রাপ্রল, ১৯৬৪ 
দি জাপটার ফায়ার রি জেনারেল ইন্পরেন্দ কোং লিঃ 

আণ্নিবীমা বিভাগ, 

ডালহাউসী স্কোয়ার,” 

কলিকাতা 

প্রয় মহাশয়, 


আম অত্যন্ত বে ২০শে এপ্রল, রান্রে 

ট্যাংরাস্থত আমার কারখানাতে বিদ্যুৎ তার সংক্রান্ত গোলোযোগের ফলে আগ্রকাণ্ড 
ঘটিয়াছে। ইহাতে আমার প্রায় ১০,০০০, টাকার পাঁরমাণ দ্ুব্য বিনষ্ট হইয়াছে। 

এই পর্ন দ্বারা আম আপনার কোম্পানীর নিকট এ পারমাণ অর্থ ক্ষাতপূরণ স্বরূপ 

দাব উপস্থিত কারতেছি। আশা কাঁর আপনারা প্রয়োজনীয় ব্যবস্থাঁদ 
আপনার বিশ্বস্ত 

হার সামন্ত কোংর পক্ষে 


শ্রীহীরহর সামন্ত “৮ 
মাঁলক 


৬. খ. ২. সরবরাহকৃত দ্রব্য সম্পর্কে অভিযোগ ও উহা বদল কারবার অনুরোধ 


 জাপক গতর (145%51 ০01 ০012000191176 2100. 16059501510 19101500060) ৪ 


নম্নে সরবরাহকৃত দুব্য সম্পর্কে আঁভযোগ ও উহা বদল কারবার অনুরোধ জ্ঞাপক পন্রের 
একাঁট নমুনা দেওয়া গেল ঃ 


১৩৬নং স্ট্র্যাপ্ড রোড, 
দার্জালং কাঁলকাতা, ১০ই মার্চ ১৯১৬৪ 


সবিনয় নিবেদন, 
গত ১০ই ফেব্রুয়ারি তারখে ২।১২।গ'নং আপনাদের নিকট প্রদত্ত ফরমাশ 
অন্বষায়ী আপনারা যে ৫০ পোঁট চা পাঠাইয়াছেন, এই পন্রদ্ধারা উহার প্রাপ্ত জ্ঞাপন 


কারতোছি। কিন্তু অত্যন্ত দুঃখের সাঁহত জানাইনতোঁছ, অন্বধান্তা বশর্ত আপনারা 
ও$০.পোঁটি ্-0:5. চা এর স্থলে 9.0.৮. চা পাঠাইয়াছেন। ইহার জন্য আমরা-কোন 


ফ্যবসায়শর আঁফসের আভ্যল্তরীণ সংগঠন ২৩৯ 


ফরমাশ দই নাই। অতএবীংআশা কাঁর আবলম্বে আপনারা ইহা ফেরত লইয়া আমাদের 
উন্ত তাঁরখের ফরমাশ মত পুষ্ট পোঁট 9.৮. চা প্রেরণ কাঁরবেন। 

আপনাদের বিশ্বস্ত 

শ্রীনরাঁসংহ দত্ত 

কলিকীতা চা ভান্ডার 





৬. খ.* ৩. আর্ক অবস্থা অননসন্ধান (56955 1000075) £ অনেক 
সময় কোনও অপাঁরাচত নূতন খাঁরদ্দারের সঙ্গে কারবার আরম্ভ কারবার পূর্বে, তাহার 
সাহত পাঁরচিত অন্য কোনো লন্বপ্রীতিষ্ঠ কারবারণ প্রাতষ্ঠানের ?নিকট হইতে উত্ত খাঁরদ্দারের 
আর্ক অবস্থা সম্পর্কে গোপনে অনুসন্ধান কারবার প্রয়োজন হয়। ভ্সক্ষেত্রে 'নদ্ন 
প্রকার পনর রাঁচত ও প্রোরত হইয়া থাকে £ ৬ 





গুপ্ত ব্রাদার্স ৩২, চৌরঙ্গী রোড, 
বর্ধমান কলিকাতা 

২-৬-৬৪ ৮ 
সাঁবনয় নিবেদন, 


বর্ধমানাস্থত ২৬নং রানী সড়কের চৌধুরী ব্রাদার্সের সাঁহত আমাদের কারবারী 
সম্পর্ক স্থাপনের প্রস্তাব আলোচনাধীন রাহয়াছে। অনুমান কার আপনারা উন্ত 
প্রীতষ্ঠানের সাঁহত দীর্ঘকাল যাবৎ পাঁরাঁচত রাঁহয়াছেন। সেজন্য উহার আর্ক অবস্থা, 
সন্কাতি, কারবারী সততা ও সংনাম্এবং আনষাঙ্গক তথ্যাদ আমাদের জানাইলে অত্যন্ত 
বাধিত হইব। উত্ত প্রাতত্ঠান-এ্ নিকট ১৫০০০. টাকা' পযন্ত মূল্যের পণ্য ধারে "বিক্রয় 
করা সঙ্গত 'িনা কিংবা তদাধক বা তদপেক্ষা কম কি পারিমাণ মূলোর পণ্য ধারে দিয়া 
নির্ভর করা যায় তাহাও জানাইবেন। বলা 'নষ্প্রয়োজন যে, আপনারা যে সংবাদ দিবেন 
তাহা একান্ত গোপনে সংরক্ষিত হইবে। 


ধন্যবাদ সহ, ভবদীয় 
বিশবাঁজৎ দত্ত, 
ক্যালকাটা এণ্টারপ্রাইজেস 
এর পক্ষে 





৬. খ. ৪." উত্ত অনুসন্ধান পত্রের উত্তর £ 
৩০ স্টেশন রোড, 
বর্ধমান 
১৪-৬-৬৪ 
সবিনয় নিবেদন, 
আপনাদের ২-৬-৬৪ তারিখের পন্রের উত্তরে এবং আপনাদের পন্োস্ত প্রাতষ্ঠানের 
সাহত আমাদের গত ২০ বংসরাধক কারবারী সম্পর্কের ভান্ততে লন্ধ আভিজ্ঞা এবং 
জ্ঞান হইতে, জানাইতোঁছ যে, উত্ত প্রতিষ্ঠান বর্ধমানের শীর্ষস্থানীয় কারবারণ প্রাতষ্ঠান- 


০, খুরগা ও বাঁণিজোর তীর্িকা 
গুলির অন্যতম এবং'উহার আর্ক অবস্থা অত্যন্ত সদ নক। প্রথমাবাধ কারবার 
সততা রক্ষা করিয়া যেরুপে প্রাতিষ্ঠানটি শ্রীবৃদ্ি র্য়াছে তাহাতে বাজারে উহা 
ষথেম্ট সুনামের অধিকারী হইয়াছে । সেজন্য আমরা বিনাদ্িধায় ২০,০০০, 
টাকা পর্যন্ত মুল্যের পণ্য (ধারে বিকুয় করা যাইতে পারে বাঁলয়া মনে করি। অবশ্ড, 
আমাদের উপষ্ধোন্ত বন্তব্য আমাদের জ্ঞান বিশবাসমত সত্য, ধকন্তু আমরা এ সম্পকে 
জপ দায় গ্রহণে সক্ষম নাহ। 


*্প্তগ, চাকুরীর আবেদন পনর (41001108610 202 ৪ 100) 2 
সিল... প্ 


বর্জাপন দাতা, ৩৭, পকাঁনক গার্ডেন রোড, 


বক্স নং ৩০২৪, কাঁলকাতা ৩৯ 
যুগান্তর পীান্রকা, সাঁট আঁফস, ২-৭-৬৪ 
কালিকাতা-১ 


গত ২৬-৬-৩৪ তাঁরখের যুগান্তর পান্রকা পাঠে জানিতে পাঁরলাম*যে আপনার 
আঁফসে একজন 1হসাব রক্ষণে জ্ঞনসম্পন্ন ও মুদ্রীলখনে টাইপ রাইটিং) সক্ষম করাঁণব 
প্রয়োজন। উন্ত পদের জন্য আম নিজেকে প্রাথীরূপে উপস্থিত কাঁরতোছ। 
আমার শিক্ষাগত যোগ্যতা সম্পর্কে আপনাকে জানাইতোঁছ যে আমি গত বৎস? 
উচ্চ মাধ্যমিক পরাক্ষায় দ্বিতীয় বিভাগে পাশ কাঁরয়াছি। হিসাব রক্ষণ ও ব্যবসায় 
গা অতঃপর কাঁলকাতার জজ 
টোলগ্রাফ কলেজে মুদ্রীলখন শিক্ষা কাঁরয়াছি। ইংরাজী ও বাংলা উভয় ভাষায় 
মদ্রীলখনে সক্ষম ও আমার মুদ্রলিখন শান্ত মিনিটে ৪৫টি অক্ষর। বর্তমানে চারুচন্, 
কলেজে আম বি. কম, প্রথম বার্ধক শ্রেণীতে পাঁড়তোঁছ' ও সেই সঙ্গে লেক কমার্সয়াল 
কলেজে সাংকোতক লিপি (সটহ্যান্ড) শিক্ষা কারতোছ। 
ইহা ছাড়া গত ছয় মাস যাব আমি একাঁট স্থানীয় ক্ষুদ্র ব্যবসায় প্রাতিজ্ঞানে 
আখুশক কর্মে করাঁণকরূপে নিযুস্ত আছ। সুতরাং আঁফস সংক্রান্ত কার্যে আমার 
'সামান্যু পাঁরচয়ও ঘাঁটয়াছে। , 
আমার বয়স ১৮ বৎসর ও স্বাস্থ্য দ্‌ড। আম কাঁঠন পারশ্রমে পরাজ্মখ নহি 
আপনার প্রাতজ্ঞানে আমাকে কাজ কারবার সুযোগ দলে আশা কার আঁ 
আপনাদের সন্তোষ বিধানে সক্ষম হইব। এই পন্রসহ আমার সম্পর্কে দুইটি প্রশংসা: 
পনর পাঠাইলাম। হাত 
বিনীত 
বজয় সরকার 


আফসের দৈনান্দন নিয্মমাঁফক কার্য প্রণালশী [0.0 8০05] 


আঁফিসের যে কোন একাঁট কর্ম সুপাঁরক্পিত ও সুশঞ্খল পদ্ধীততে 'নর্বাহের 
জনা এল পর এক যে সকল স্দানীর্দন্ট ধারাবাহিক কার্য সম্পাদন ফাঁরতে হয় তাহাই 


'্যবসায়র আফিসের 
আঁফসের দৈনাঁল্দন 








গপ সংগঠন ২১৯ 


রস 


কার্যপ্রণালী বা “আঁফস রুটিন" নামে পারিচিত। যতবার 
পৃর্বোন্ত কর্মাট নির্বাহের হইবে, ততবারই উত্ত নাঁদস্ট ধারাবাহক কার্ম- 
গুলি একই রূপে সম্পাদন ত হইবে। এই বাঁধাধরা নিয়মের শৃঙ্খল ব্যতীত 
আঁফসের দৈনান্দিন কার্যাবলী উপয্দুন্ত ও সন্তোষ জনক রত্ত্রপ সম্পাঁদত হইতে পারে না। 

আঁফসের প্রত্যেকাট কর্মের জন্য এইরূপ এক একটি নিয়মমাচ্ষিক ঘার্ধপ্রণালী 
* রাহয়াছে এবং উপর হইতে নীচ পর্যন্ত সকল কর্মচারী এবং কর্মকর্তাগণকেও এই 
নিয়মমাফিক" কার্যপ্রণাল অনুসরণ কাঁরতে হয়। 
কারবার অনুযায়ী ও অবস্থা অনুযায়ী আঁফসের নিয়মমাঁফিক কার্য প্রণালীতে 
তারতম্য থাঁকতে পারে । আবার আধ্বানক কারবারী আঁফসগ্ালতে পুরাতন আঁফসের 
তুলনায় অনেক দ্রুত কার্যসম্পাদনে সক্ষম উন্নত ও সুদক্ষ 'নয়মমাফক্ষ কার্যপ্রণালশ 
অনুসৃত হয়। তেমান, সাধারণভাবে, সরকার তজঁফিসের তুলনায় বেসরকারী কারবারী 
আঁফিস্রে দৈনান্দন কার্য সম্পাদনের নিয়মমাফিক কার্ধপ্রণাল আঁধকতর উন্নত ও 
দ্রুত কর্যসাধনক্ষম হইয়া থাকে। 

কারবারা প্রীতষ্ঠানের আঁফসের প্রাতদিনই বাহির হইতে নানারূপ চিঠি পত্রাদি 
। আসতেছে, বাঁহরে 'বাঁভন্ন বিষয়ে চিঠিপন্রাদ পাঠান হইতেছে। কমণচারগণের উপর 
নানা বিষয়ে 'নর্দেশ জারী হইতেছে, কর্মচাঁরগণও ছাট, বদলী, মাঁহনা বাঁদ্ধ ইত্যাঁদ 
নানা বিষয়ে আবেদন নিবেদন কাঁরতেছে, দ্রব্যসামগ্রণ বিক্য় করা ও চালান দেওয়া হইতেছে 
এবং প্রয়োজনীয় নানাবিধ দ্রব্যসামগ্রী ক্লুত ও আনীত হইতেছে, এক বিভাগ হইতে অন্য 
বিভাগে আঁফসের প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদ সরবরাহ করা হইতেছে, চিঠিপন্ন ও “ফাইল” বা 
নাঁথবদ্ধ কাগজপত্র এক িভাগঞ্হইতে অন্য বিভাগে, এক কমচারীর নিকট হইতে 
অপরের নিকট প্রেরিত । এ সকল বিষয় সম্বন্ধে যে সকল স্মানার্দস্ট নিয়ম 
মাঁনয়া চলতে হয়, তাহাই আঁফসের দৈনন্দিন নিয়মমাফিক কার্ধপ্রণালীর দম্টান্ত। 

আঁফসের 'নিয়মমাফিক কার্য প্রণালী [তিনটি বিষয়ের উপর নিভভরশীল। যথা, 
(ক) সংঁ্লিম্ট কর্মচারী অথবা কার্য; খে) সংশ্লিষ্ট সুনাদর্ট “ফরম” বা মুত ছক; 
এবং €গ) সং্লম্ট যন্ত্রপাতি বা সাজসরঞ্জাম। এই তিনটি বিষয়ের সামঞ্জস্য ও 
সংযোগের উপর আঁফসের দৈনান্দন কার্ধীনর্বাহের প্রণালীর দক্ষতা নির্ভর করে। 
আঁফসের কার্যাবলশর পাঁরমাণ বৃদ্ধি ও পাঁরবর্ধন আবশ্যক হয়। উহার, উন্নাত- 
সাধনের জন্য আঁবরাম গবেষণা ও পাঁরচালনা কারতে হয়। কারণ সৃদক্ষরূপে আঁফসের 
ও উহাতে কারবারের মুনাফা বাঁদ্ধ পাইতে পারে। ষে নিয়মমাফিক কার্ধপ্রণালীর দ্বারা 
যত অল্প সময়ে, অল্প ব্যান্ত ও অল্প পাঁরশ্রমে আফসের দৈনান্দন কার্য প্রণালী সম্পন্ন 
হইতে পারে তাহাই তত সুদক্ষ ও ব্যয়সংকোচশীল। 


একটি আফসের দৈনাঁন্দন কার্যপ্রণালীর নমুনা 


১72], ছ) 0 $০0ট0পুশুরিছ। আ০ হয এ শ্রঘা০। 

যে কোন আঁফসেই উহার অন্তর্গত নানা বিভাগ থাকে। প্রত্যেক বিভাগের নিজস্ব 
কার্ধ পৃথক ও উহা সম্পাদনের কার্প্রণালণও তদনূষায়ী পৃথক হয়। তবে সাধারণ- 
ভাবে, যে কোন আঁফসের প্রধান কার্য হইতেছে কাগজপনর, পরাবলশ ও দাঁলল প্রর্ভীত 


২৪০ বাবসঃ্রীও বাশিজোর" ভীমক 
লইয়া। প্লালাপ (001551007057209) ১৮ ও  পন্রাবলা .সুংরক্ষণ 
(0500:011)5) ও নানারূপ বিবরণ প্রস্তুত ০০০০ এই তিনিই য়ে কোন 
অফিসের মূল কার্ষের অন্তর্গত। 

নিম্নে অফিসের প ও দাঁললপন্র এবং পন্রাবলী ইত্যাঁদর সংরক্ষণ সংক্রান্ত 
দৈনাল্দন 'নিয়ম্মাফক র দ্টান্তসহ আলোচনা করা গেল। 

পন্রালাপ সম্পাঁকত দৈনন্দিন 'নিয়মমাফিক কার্যাবলীকে দুইভাগে বিভন্ত করা হয়। 
(ক) বাহরাগত ডাক (10000001775 10911) | (খ) বাঁহর্গামী ডাক (09:62035 
10911) । 


ক. বাহরাগত ডাক সম্পর্কে দৈনান্দন নিয়মমাফিক কার্য প্রণালশ 
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বাঁহরাগত ডাক সম্পর্কে দৈর্নান্দন নিয়মমাফিক কার্ধপ্রণালশকে নিম্মোন্ত সাতটি 
পর্যায়ে বিভন্ত করা যায়। যথা ৪ 

১. ডাক গ্রহণ করা (502151105 8 10911) £ সাধারণত সকল আফসেই 
বাহরাগত ডাক গ্রহণের জন্য একজন নির্দিষ্ট অধস্তন কেরানী (31010 ০1511) , 
থাকেন। প্রাতাদন ডাকযোগে যে সকল' পন্রাদ আসে তাহা ডাক 'পিয়নের শনকট হইতে . 
এই বাঁহরাগত ডাক গ্রহণকারী কেরানী গ্রহণ করেন। বড় আফসগুঁলিতে আবার পোস্ট 
আঁফসের নিকট হইতে ডাক বাক্স (0996 50) বা ডাকের থাঁলয়া (6098 1098) 
ভাড়া করা থাকে। তথা হইতে 'নয়ামতভাবে অফিসের বেয়ারার দ্বারা বাঁহরাগত ডাক 
সংগ্রহ করিয়া আনিতে হয়। বাঁহরাগত ডাক গ্রহণ কার্য হইতেই আঁফসের দৈনান্দন 
নিয়মমাফিক কার্যাবলীর সূত্রপাত হয়। 

২. ভাক খোলা (009171776 6109 770911) £ খাটো আঁফসের প্রধান প্রধান 
কর্মকর্তা, যথা ম্যানেজার বা সেক্লেটারী নিজেই ডাক খোলেন। বড় আঁফসে একটি 
বাঁহরাগত ডাক বিভাগ (090915175 59000) থাকে । উহার ভারপ্রাপ্ৰ প্রধান কর্ম- 
চারী বা একজন উধর্তন কর্মচারী নিজে বা তাঁহার সম্মুখে ডাক খোলা হয়। চাি- 
পত্রের পারমাণ বেশশ হইলে সাধারণ চিঠি খোলার যন্ত্র (1951৮ 01091017051 1079.01)116) 
হয় অুথবা সং্লম্ট পন্লের সহিত আলাপন বা 'ক্রুপ দিয়া আটকাইয়া দেওয়া' হয়। 
কারণ কখনও কখনও খামের উপরে পোস্ট আঁফসের ছাপ দেওয়া তারিখ প্রভাতি প্রমাণ 
হিসাবে রাখা দরকার হয়। 

৩. চিঠিপত্র পরীক্ষা (5০:96175) ৪ খাম ছিপড়য়া পন্রগুজি বাহর কারবার 
পর উহাদের বন্তব্য আঁফসের কোন্‌ বিভাগের সহত উহা সংশিলম্ট এবং উহাদের সাঁহত 
অন্য কোন দাঁললপন্ত্র সংয্যন্ত (৪5010999769) আছে িনা তাহা দোৌখবার জন্য পন্রগুলি 
পরীক্ষা করিতে হয়। পত্রের বস্তব্যের সহিত সংশ্লিষ্ট ও উল্লেখমত সংযুক্ত কোন দাঁলল 
যাঁদ না খন থাকে তাহা তৎক্ষণাৎ উত্ত পত্রে লাপবদ্ধ কাঁরতে হয়। 

৪. পত্রে ডাকগ্রহণ 'দিরসের তারিখ মদ্রণ বা লাঁপবদ্ধকরণ (12:69 52120102179) ৪ 
বাঁহরাগত পররগুলি খুঁলবার পর উহাতে যোদন এগ্ীল পাওয়া গেল সে দিনের তাঁরখ 
পন্নের উপরই 'লাখিতে বা মদ্ণ কারতে হয়। ইহার দ্বার্যু পরে কবে উন্ত পত্র আঁফসে 


'ধ্সায়শর আঁফিসের '২স্ভাম্তরণ সংগঠন ২৪৯১ 


সৈ সম্পর্কে "গন 'ববাদ উঠিতে পারে না। অনেক আঁফসেই একটি 
তাঁরখ মুদ্রণ যল্লের ডন সুর সাহায্যে এই কার্য 'িব্ণাহত হয়। আবার 
কোন কোন আঁফসে এজন্য ধরনের রবার স্ট্যাম্প ব্যবহার করা হয়। উহাত্ত 
তাঁরখ, উত্ত আগত পন্রের মধ্যে উন্ত পন্রে ক্রামক সংখ্যা, প্রাপ্তি স্বীকার, প্র প্রেরণ ও 
উত্তর প্রেরণের তারিখ উল্লেখের স্থান থাকে। নিম্নে এইরূপ একাঁট*রবার স্টযাম্পের 
নমূনা দেওয়া গেল ৪ 


তে 
প্রাপ্ডি স্বীকারপণ০ : টার: 
; প্রেরণের তাঁরখ....$.৮-৯০১৯-, 3. 


| *. ৭ 


£ উত্তর প্রেরণের তাঁরখ...২.....২:. 


&. প্রাপ্ত পন লাঁপবদ্ধকরণ (19009191501 1:091106) £ অনেক আঁফসে 

%* বাঁহরাগত সকল পন্রাদর বিবরণ লাঁপবদ্ধ কারবার জন্য নিম্নরূপ ছকযুস্ত (01:০- 
00779.) একটি প্রাপ্তপন্র বাহ (1,906005 75091৮99. 30901 011,209 
8৪০০910. 73001) রাখা হয়। 


প্রাপ্ত পত্রবাহ 




















প্রাপ্তির রা 


ূ 
তাঁরথ নাম 'ঠকানা এ টং 
| 
| 


৬. পত্র বাছাই ও বন্টন (9০91:0102 209 31900006101) £ ছোটখাটো 
আঁফিসে পত্রাদর পাঁরমাণ অল্প হয়। তথায় আঁফসের প্রধান কর্মকর্তাই স্বয়ং আগত 
পত্রগীলর মধ্যে কোনৃঁটি কোন্‌ বিভাগে ও বিভাগীয় কর্মকর্তার রা কেরানীর নিকট 
পাঠাইতে হইবে তাহা পন্রের উপর 'লাখয়া দেন। বড় আঁফসে পত্র প্রাপ্তি বিভাগের 
প্রধান বা পদস্থ কোন কর্মচারী এ কার্য সম্পাদন করেন। অতঃপর 'বাঁভন্ন বিভাগে 
শনদেশমত পত্রগুি পাঠান হয় ও প্রাপ্ত পত্র বাহ'তে তাহ] 'লাপবদ্ধ করিয়া প্রত্যেক- 
শীবভাগের যে কর্মচারী গবভাগীয় পন্রগ্ঁল গ্রহণ করেন তাহার স্বাক্ষর লওয়া হয়। 

ইহার পর প্রত্যেক বিভাগ প্রাপ্ত পন্রগ্ণাল সম্পর্কে ব্যবস্থা গ্রহণ কাঁরতে থাকে। 


ব্যবসা ও বাঁপজ্য ॥ ১৬ [1] 


২৪২ ব্যবস্‌”ও বাণিজোর ভূগিকী' 


এবং সর্বশেষে উত্তর প্রেরিত হইলে প্রাপ্ত পর বাহপ্তে .  নাদিষ্টি কলমে লিপিবদ্ধ 
করা হয়। ৃ 

এ. ডাকের উপর নজর রাখা (560175 ৮5৫4 0 ৮0 1811) £ দত প্রাপ্ত 
পরের উত্তরদান করা আঁফসের সুনাম ও কার্ধদক্ষতার পক্ষে অত্যাবশ্যক। এজন্য 
প্রধানকর্মকর্তণকে প্রতিদিন কাজের শেষে প্রাপ্ত পন্রবহি* পরাঁক্ষা কাঁরয়া কোন্‌ কোন্‌ 
পন্রের উত্তর দানে বিলম্ব হইতেছে তাহা খুজিয়া বাঁহর কাঁরয়া সেজন্য সংলম্ট বিভাগকে 
তাগিদ দিতে পারেন। ইহাকে 'ডাকের উপর নজর রাখা” বলে। 


খ. বাহর্গামণী ডাক-সংক্রান্ত দৈনাল্দন বনয়মগাফক কার্যাবলশী [0০৭30 এ] 


বাহর্গাঙ্গী ভাক-সংকু।ন্ত কার্যাবলীকে নিম্নোস্ত পর্যায়ে বিভন্ত করা যায়। 

১. পন্্র রচনা ও শ্রাতালখন (10181675210. 91058610) £ কোন 
বাঁহরাগত সাধারণ পন্রের উত্তর দিতে হইলে তৎসংক্লান্ত সকল তথ্যাদি ও "চাঠপন্রাঁদ 
ও দাঁলল দন্টে প্রথমে বিভাগীয় একজন কেরানী উহার উত্তর রচনা কাঁরয়া বিভাগীয় 
কর্মকর্তার নিকট সংশ্লিষ্ট কাগজপত্র ও ফাইলসহ উপাঁস্থত করেন। গুরুত্বপূর্ণ পর 
হইলে বিভাগীয় কর্মকতণা অথবা আঁফসের প্রধান কর্মকর্তা কিংবা সেক্রেটারী পন্র ং 
স্বয়ং শ্রাতিলেখনের (92002780177) দ্বারা লিখাইয়া লন। 

২. পত্রাদর মদ্ূলেখন (50108) £ অতঃপর রচিত পন্ন টাইাপিস্ট কেরানন বা 
শ্রাতিলেখক একাধক প্রাতালাঁপসহ টাইপ কাঁরয়া সধীশ্লম্ট কেরানীর নিকট বা কর্ম 
কর্তার নিকট উপাঁস্থত করেন। বিভাগীয় পন্ন রচনাকারী কর্মচারীর নিকট উপাস্থত 
করা হইলে 'তনি উহা পরীক্ষা কারয়া দোখয়া এব কোন ভুলভ্রান্তি থাকলে উহা 
সংশোধন কাঁরিয়া বিভাগীয় কর্মকর্তার নিকট স্বাক্ষরের জন্য বা বাঁহর্গামী পত্রে স্বাক্ষর 
কারবার ক্ষমতপ্রাপ্ত পদস্থ কর্মচারী 'কংবা স্বয়ং প্রধান কর্মকর্তার নিকট স্বাক্ষরের 
জন্য পেশ করেন। এস্থলে মনে রাখতে হইবে যে পন্রট মুদ্রলেখনের সময় উহার খাম 
প্রভীতও প্রাপকের নাম ঠিকানাসহ ম.দ্রলেখন কারতে হয়। 

৩. বাঁহর্শামশী পত্রের সাংকেতিক সংখ্যা লিখন (61916100116) ৪ বাহর্গাম 
প্রাতাট পন্রে একাঁট ক্রমিক সাংকোতিক সংখ্যা বসাইতে হয়। ইহা দ্বারা পন্রাটর উত্তর 
দানে, টটত্তরদানকারীর যেমন স্বাবধা হয় তেমান আঁফসেও ফাইল হইতে উত্ত পত্রের 
প্রাতালাঁপ খুজিয়া বাহর করা সহজ হয়। এই সাংকোতিক সংখ্যার মধ্যে পত্রের ক্লামক 
নম্বর ছাড়া বিষয়বস্তু বা সংশ্লস্ট 'বভাগের উল্লেখ থাকে । যেমন ঃ_পন্ন নং ৩৭1৬২ 

এস্থলে ৩৭ হইতেছে পন্রের ক্মিক সংখ্যা, ৮ দ্বারা চ:015859 বা ক্রয় বিভাগ 
বুঝাইতেছে এবং ৬২ দ্বারা ১৯৬২ সাল বুঝাইতেছে। 

৪. পত্র ভাঁজকরণ ও খামে বদ্ধকরণ (501917)6 ৪129. 11)5672172) £ প্রা 
খামে ভারবার পর্বে সতর্কভাবে উহাতে নাম ঠিকানা প্রভাতি ম্াদুত' হইয়াছে না এবং 
পন্নে কোন সংযুন্ত দলিলের উল্লেখ থাকলে (থা চালান, ফরমাশ, চেক ইত্যাঁদ) উহা 
দেওয়া হইয়াছে কিনা তাহা দোঁখয়া তবে উহা সংম্জুরূপে ভাঁজ করিয়া খামে বদ্ধ 
কাঁরতে হয়। 

&. পাটির মুখ বন্ধকরণ ও ভাকাঁটীকট লাগান (99811179 200. 568:00101176) £ 


ব্রসাক্টার আঁফসের ৬ 'ভ্তরশণ সংগঠন | ২৪৩ 


অতঃপর পন্টির মুখবন্ধ থ নিস ডাকটিকিট 'লাগ্াইতে হয়। বড় 
আফিসে পত্রের মুখ বন্ধ কারবা-জন্য 99811776 715007,৪ নামে একটি বন্দর ব্যবহৃত 
লি ওসি 
লাগাইবার জন্যও পৃথক যল্ত্ (96200 ৪0106 19017706) ব্যবহার করা হয়। 
অনেক বড় আঁফসে ডাকাঁটাকিট না লাগাইয়া, ডাক কর্ত অনূমাত লইয়া 'টাকিট 
মুদ্রণ যন্ত্র (591010106 1009017176) ব্যবহৃত হইয়া থাকে। 

৬. প্রোরুত পত্র 'লাপবদ্ধকরণ (7500919175 ০0৫6 0620106 78911) £ 
অনেক আঁফসে বহির্গামী পরের বিবরণ রাখবার জন্য একটি পৃথক বাহি (0৮65/8:0 
75£1569:) রাখা হয়। উহাতে নার্দ্ট ফরমে, তারিখ, প্রাপকের! নাম ঠিকানা, পত্রের 
প্রকতি (অর্থাৎ সাধারণ পত্র বা রেজিস্টার্ড পন্র ইত্যাদি), বিষয়বস্তু, টিকিটর পাঁরমাণ 
ইত্যাদির বিবরণ পৃথক পৃথক কলমে 'লাখিত হয়।* 

৭. পর্ন প্রেরশ (106115575 ০£ 6১৪ 11211) £ অবশেষে বাহগ্গামী পন্রগৃলি 
সময়মত ডাকে অর্পণ করা হয়। অনেক সময় পন্নবাহক মারফত অনেক স্থানীয় পর 
পাঠান হয়। সে সকল ক্ষেত্রে এই জ।তীয় পত্র 'বাঁলর জন্য একটি "পয়ন বাহ” 
(559 8০০1) রাখিতে হয়। তাহাতে প্রাপকের স্বাক্ষর লইয়া বেয়ারা মারফত চিঠি 
প্রদান করা হয়। 


চ 
গ. নাথবদ্ধকরণ ও সূচী বা অন্ক্রমণখ প্রণয়ন [ভ্যা,যাতে ££বা খাওয়াতে 


প্রাপ্ত পন্র ও প্রোরত পন্রের প্রতীলাঁপগুলি 'নার্দস্ট পদ্ধতিতে শ্রেণীবিভন্ত ও 
, নীথবদ্ধ কারতে হয় এবং এঁগঁল রে যে কোন সময় প্রয়োজন হইলে যাহাতে সহজেই 
খাঁজয়া বাঁহর করা যায় সেজন্য প্রাতাটি পত্রের বিষয়বস্তু অনুযায়ী সাংকেতিক সংখ্যা 
বসাইতে ও তদনযায়ী নাঁথবদ্ধ কাঁরতে হয়। ইহার প্রথমাঁটকে 010 ও পরেরটিকে 
0150653106 বলে। ইহা আঁফসের দৈনান্দন নয়মমাফক কার্ধাবলীর একাঁট গুরুত্ব 
পূর্ণ অঙ্গ। ইহা নিম্নোন্ত পর্যায়গুলিতে [বভন্ত। 

১. নাঁথবদ্ধকরণের 'নর্েশে (919958 101" 71115) £ ভারপ্রাপ্ত পদস্থ কর্ম- 
চারীর নির্দেশ পাইলে তবেই বাহরাগত পন্র নাঁথবদ্ধ কারবার ভারপ্রাপ্ত কেরানী উহা 
নাথবদ্ধ কারতে পারে। অবশ্য প্রোরত সকল বাঁহর্গামী পর্রের প্রাতাঁলাপই আবুলম্বে 
নিবদ্ধ কারতে হয়। 

২. পত্রের শ্রেণশীবভাগ (01955190210) ৪ নাঁথবদ্ধ কারবার পূর্বে পন্রটি 
কোন শ্রেণীর অন্তর্গত তাহা স্থির করিয়া তদনুযায়ী নাঁথবদ্ধ কারতে হয়। 

৩. চপ প্রণয়ন (100251775) £ শ্রেণীবদ্ধ হইবার পর পন্লে বিষয়বস্তুর হীঙ্গত 
সূচক একটি সাংকেতিক অক্ষর ও সংখ্যা বসাইতে হয়। 

৪. অন্যান্য সংশ্লিষ্ট পত্রের ইঙ্গিত সূচকচিহৎ আরোপ (00955 1:906191508) ৪ 
প্রয়োজনীয় ক্ষেত্রে পন্াবশেষ নাঁথবদ্ধ কারবার সময় তৎসংশিলম্ট অন্যান্য দলিলের বা 
পত্রের সাংকেতিক সংখ্যা ও অক্ষর উহাতে উল্লেখ কাঁরতে হয়। ফলে সংশ্লিষ্ট বিষয়টি 
ও দিলপন্রাদি সম্পূর্ণভাবে সহজে নখদর্পণে রাখা যায়। 

&. অন্বর্তন (01195 7710 0 16720175962) £ উত্তরপ্রাপ্তিতে বিলম্ব হইলে 


২5৪8. ব্যবন্গ/ও বাঁশিজ্যের ভামকা.” 


মাঝে মাঝে ফাইল বা নাঁথদৃন্টে তাহাকে পন্বদ্ধারা বিষয়, 'রণ করাইতে হয়। ইহার 
জন্য সংখ্লিম্ট পর্গযীলিতে যোহাদের উত্তর পাওয়া যা-.'নাই) রঙ্গীন কাগজের টদকরা 
(লোল বা নীল) আলাপন দ্বারা আটকাইয়া রাখিলে *জেই সে দিকে লক্ষ্য থাকে। 

৬. ফাইন প্রেরণ (01795617565 ০৮) ৪ দরকার মত এক বিভাগ হইতে অপর 
বিভাগে কোন নাথ বা ফাইল পাঠাইবার প্রয়োজন হইলে, উন্ত ফাইল যে স্থানে রক্ষিত 
হয় তথায় 408৮ এই' কথাটি মাদ্রত এক কার্জ রাখা হয় এবং অন্য একি বাঁহতে 
(5.9815657) নাঁথাটি প্রেরণের তাঁরখ, কোন বিভাগে তাহা প্রোরত হইয়াছে এবং কে. 
তাহা গ্রহণ কারয়াছে ইত্যাদর বিবরণ 'লাপবদ্ধ করা ও প্রাপকের স্বাক্ষর লওয়া হয়। 
পরে ফাইলাট ফেরত আসলে ০০৮ কার্ডাট অপসারণ করা হয় এবং উপরোক্ত বাঁহতে 
ফেরতপ্রাপ্তির তাঁরখ লিপিবদ্ধ হয়। 

৭. প্যরাতন নথির ব্যবস্থা €101500951708 ০৫ 1178061৮8. ?129) £ গকছাঁদন 
পর পর যাহা অপর কোন কাজে লাগবে না এরূপ পুরাতন চাঠপন্র ও নাথগুঁল 
অপসারণ করিয়া হয় বিনম্ট করা হয় নতুবা পুরাতন দিল-দস্তাবেজ 'হসাবে পৃথক- 
ভাবে সংরক্ষিত হয়। 


নাঁধবদ্ধকরণ [ছশা,াবতে] 

প্রয়োজনানুষায়শ সদাসর্বদা ব্যবহাকেরন জন্য কারনারের শবাঁবধ দাঁলল, গ্‌রুত্বপূর্ণ 
চিঠিপন্রাদ, রিপোর্ট ও রেকর্ডসমূহ সুশৃঙ্খলার সাঁহত সংরক্ষণ কার্যকেই এককথায় 
নাথবদ্ধকরণ বলা হয় (40602091091 107:5591৮96100 0 00001761015, 
007:1910070.21009১ 12002: 9100. 00000095 ০০. 10 29905 7:2197:2109 
10780 106 08119. 1111057) | প্রাতদিনই কারবার ঘূহে অসংখ্য চিথিপত্রাদ' আসতে ' 
থাকে ও অনুরূপ অসংখ্য পন্ন প্রোরত হয়। 'বাভন্ন বিষয়ের দীলিলপত্রাঁদ, চুন্তিনামা 
প্রভৃতি সম্পাঁদত হয়, নানা বিষয়ের রিপোর্ট রেকর্ড, স্টেটমেন্ট প্রভৃতি প্রস্তুত ও 
সংগৃহীত হইতে থাকে। ইহাদের যথাযথ সুশৃঙ্খল সংরক্ষণ না হইলে, প্রয়োজনের 
মুহূর্তে ইহাদের পাওয়া যায় না ও তাহাতে কার্ষের বিঘ ও কারবারের বিপাত্ত ঘাঁটিতে 
পারে। সুতরাং ইহাদের বথাযথ সুশৃঙ্খলার সাঁহত সংরক্ষণ কার্যের গুর্ত্ব কিছুতেই 
ছোট কাঁরয়া দেখা যায় না। দেজন্য সকল কারবারেই কোন-না-কোন প্রকারের নাঁথবদ্ধ- 
করণের বা চ11118-এর ব্যব্থা থাকে । 111779-এর বহুবিধ পদ্ধত থাকলেও, মোটা- 
মুটিভাবে সকল পদ্ধীতিতেই যে সকল মৌদিলক নীতি অনুসৃত হয় তাহা নিম্নে সংক্ষেপে 
বর্ণনা করা গেল। 


নথিবদ্ধকরণের মৌলিক নশীতসমূহা 16স/0578:5 0 ছা হাবতে] 

১. কাল 'বলম্ব না কাঁরয়া যাহাতে কাগজপন্ন (29৫0795) অনায়াসে পাওয়া 
যায় সোঁদকে প্রধান দৃষ্টি দেওয়া প্রয়োজন। 

২. ভাঁবব্যৎ সম্প্রসারণের প্রয়োজন হইলে যাহাতে বিঘ। না ঘটে এমন ব্যবস্থা 
প্রবার্তত হওয়া আবশ্যক। 

৩. যে ব্যবস্থাই প্রবার্তত হউক না কেন, তাহা জটিলতাবিহখন অর্থাৎ যথাসম্ভব 
সহজ ও সরল হওয়াই বাঞ্থনীয়। 


ররর আঁফিসের আঙ, স্শ সংগঠন ২৪৫ 


৪. যা রা কারার হার রা রেড 
প্রয়োজন। 

&. আশু এবং সদাপর্বদা প্রয়োজনীয় দাললপন্রাঁদ (90003) ও কদাচিৎ 
ব্যবহারের কাগজপন্র সম্পর্কে পৃথক ব্যবস্থা অনুসৃত হওয়া আবশ্যক! 


র উপরোন্ত নীতিসমূহ অনুসরণ কাঁরয়া যে সকল নাঁথবদ্ধকরণ ব্যবস্থা প্রবার্তত 
হইয়'ছে উহাদের মধ্যে কয়েকটি প্রধান ব্যবস্থার আলোচনা করা গেল। 


নাথনদ্ধকরণের পদ্ধতিসমূহা [াঠারণশর0193 ০0 জা যাও] 


১. 411000919200 1110 বা বর্থালপি অনুসার নাঁথবন্ধকরণ $ ইহাতে ব্যাস্ত, 
স্থান, প্রাতিজ্ঠান, অথবা বিষয়বস্তুর নামের আদ্যক্ষর, অনুযায়ী কাগজপন্র নাঁথবদ্ধ করা 
হয়। ইহা সর্বাপেক্ষা প্রত্যক্ষ নাথবদ্ধকরণ পদ্ধাত। পদ্ধাতর দিক হইতে ইহা অত্যন্ত 
সহজ ও সরল কিন্তু ইহার অস্বাবধা এই থে, প্রতিবারই কোন বষয় অনুসন্ধান কাঁরতে 
গিয়া ইহাতে অযথা বহু সময় নস্ট হয় কারণ, একই আদ্যক্ষরে অনেক বিষয়বস্তু, স্থান 
বা ব্যান্তর নাম থাঁকতে পারে এবং উহাতে ভুলের সম্ভাবনাও বাদ্ধ পায়। 

২. 91072711091 17111175 বা ক্রমিক নম্নরঘুজ্ত নাঁথবন্ধকরণ 2 এই পদ্ধতিতে 
িষয়বস্তুসমূহের যদচ্ছি (৪:100915) ক্রামক নম্বর দিয়া তদনুশায়শ কাগজপন্রাদি 
নাথবদ্ধ করা হয়। ইহাতে অসুবিধা এই যে কত নম্বর নাঁথতে কোন্‌ বিষয়বস্তু 
রাহয়াছে তাহা স্মরণ করাইয়া 'দবার জন্য একি তালিকা সর্বদাই হাতের নিকট রাঁখতে 
হয়। 

৩. 05০0875171০ চখু1716 বা ভৌগোলিক নাখিবদ্ধকরণ $ এই পদ্ধীততে 
ভৌগোলিক অণ্চলানুযায়ী বা স্থানের নাম অনুযায়ী কাগজপত্রাদ নাঁথবদ্ধ করা হয়। 
যে সকল কারবারের ব্যবসায় ?বাঁভন্ন অণ্চলে বিস্তৃত তথায় এই পদ্ধাত সুবিধ'জনক। 

৪. (9100:010010£051 £011705 না তাঁরখ অনসার নাঁথনদ্ধকলণ £ ইহাতে কাল- 
ক্রমানুসারে কাগজপন্রাদ নাঁথবদ্ধ করা হয়। কিল্তু এ পদ্ধাতি সর্বাবযঃয়র কাগজপন্র 
নাথবদ্ধ করিবার উপযোগী নহে। শব্ধ বল, ক্যাশমেমো, ভাউচর, অর্ডার প্রভীতর 
ক্ষেত্রেই সবধাজনক। 

&. 15016015256 710 বা বিষয় অনসার নখিবদ্ধকরণ £ ইহাতে বষয়- 
বস্তু অনুযায়শ কাগজপন্রাঁদ পৃথকভাবে নাঁথবদ্ধ করা হয়। 


নথিবদ্ধকরণের সাজসরঞ্জাম [ছে 0]াধানাম পু] 


ধিজ্ঞানসম্মত ও দক্ষতাপূর্ণ নাঁথবন্ধকরণের জন্য আধূনিককালে যে সকল 'বাঁবধ 
সাজসরঞ্জাম উদ্ভাবিত ও প্রবার্তত হইয়াছে, 95558 
গেল। 

নাথবদ্ধকরণের যে বিশেষপদ্ধাতি অনুসরণ করা স্থির হইবে তদনূষায়ী কাগজ- 
পন্রগ্ীল পৃথক পৃথক ভাবে নাঁথবদ্ধ কাঁরয়া উহাদের পৃথক আহরণীর (2০195) 
অভ্যন্তরে রাখা হয়। এ সকল আবরণী ছোটা কাগজের কার্ডবোর্ডের অথবা ধাতুনার্মিত 
(00691 10102) হইতে পারে। 
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ফাবসামার আফসের ভ!স্৩স।স পত৩৭। 


'ক; াঁখত বিষয় আদান, বন যন্ত্র 


0৮059 0৮ জাচরেণাণগযাৎ ,০0ধাএঢবা০এ 0৪ 

৯০ 2599ড/05 বা দ্রালখন মন্দরঃ ছোটবড় সকল আধ্বীনক কারবারেই 
দৈনীন্দনকার্যে এই যন্ত্রটি অপাঁরহার্য। এতাঁদন যাবং) ইহার ব্যবহার প্রচালত যে, 
বর্তমানে আর ইহাকে “আধুনিক” যন্ত্র বলা যায় িনা সে সম্পর্কে শ্ন্দেহের অবকাশ 
আছে। দ্রুত, নির্ভুল ও সুন্দরভাবে কারবারের চিঠিপন্রাদ ও 'বাভন্ন নির্দেশাদি 
ইহার সাহাঘ্যে সচারুরূপে অজ্পসময়ের মধ্যে মাীদ্রুত কারয়া পাঠান এবং উহাদের 
যথাষথ প্রাতীলাপ প্রস্তুত ও রক্ষা করা যায় বালয়া সবই ইহা আদৃত হয়। 

২. 70050 15669: 0010197"8 এই যল্তাটর দ্বারা কাঁপং কাল (007052105 
1171) -তে লাখত অথবা কাঁপং ফিতার (০005115 1201002) সাহায্যে মুদ্রীলখন যন্দে 
মাদ্রত পত্র হইতে অল্পসময়ে বহন প্রাতচ্ছবি (13038101159) মুদ্রণ করা সম্ভব । 

৩. 15672011 1007101108০: 8 'চিঠিপন্র, রেখাচিন্র, ম্যাপ, নকশা প্রভৃতির অজ্প- 
সময়ের মধ্যে দূত অসংখ্য প্রাতালপি ইহার সাহায্যে প্রস্তুত করা যায়। 

8. 17010578019 2100. 7:5100175 £ প্রথমাটিতে বিশেষ প্রস্তরখন্ডের 
সাহায্যে ও "দ্বতীয়টিতে দীঁসকর অক্ষরের সাহায্যে আঁঙ্কত ও লিখিত বিষয়বস্তুর 
ইচ্ছামত প্রাতাঁলাঁপ প্রস্তৃত করা যায়। 

&. 721)0$9555 চিঠিপন্র, দাঁলিল, চুক্তনামা প্রভাতির হুবহ] প্রাতিচ্ছাব গ্রহণের 
জন্য এই যন্ত্র [বিশেষভাবে ব্যবহৃত হইয়া থাকে। ইহা দ্বারা গৃহীত 'নেগোঁটভ" হইতে 
ইচ্ছামত সংখ্যায় প্রতিচ্ছবি প্রস্তুত করা সম্ভব । 


খ. আলাপন, সংবাদাঁদর মো?" ক আদানপ্রদান 
ও উহা লাপবদ্ধ কাবার জ্বম্মংক্রিয় যন্তাদ 


[৮৮78347, 00717701040 89 এ &070 14700 25500 01 

১. 11512101101) ঃ কারবারের বাহিরে 'বাভন্ন ব্যাস্ত ও অন্যান্য প্রাতজ্ঠান প্রভৃতির 
সাহত প্রয়োজনমত যোগাযোগ স্থাপন ও অলাপনের স্বিধার জন্য সকল কারবারেই 
বর্তমানে এই যন্ত্রটির ব্যবহার অপাঁরহার্য হইয়া পাঁড়য়াছে। দত কার্য সম্পাদনের 

২, [7716]751 0010/1000105610705 55912] £ কারবারের বাহরের ব্যাস্ত 
ও অন্যান্য প্রাতিষ্ঞানের সাহত দ্রুত সংযোগস্থাপন ও আলাপনের জন্য যেমন সাধারণ 
টোলফোন ব্যবস্থা দরকার তেমনি, সকল বড় বড় কারবারেই আভ্যন্তরীণ বভাগের 
সাঁহত প্রয়োজনমত আঁবলম্বে সংযোগস্থাপন, িভাগণয় প্রধানগণের সাঁহত আলাপন, 
তাহাদের নিদেশ প্রদান, অনুসন্ধান ইত্যাদি কার্ষের জন্য একটি আভ্যন্তরীণ যান্ন্িক 
যোগাযোগ ব্যবস্থাও প্রয়োজন হইয়া থাকে। এজন্য অনেকক্ষেত্রে প্রীতষ্ঠানের নিজস্ব 
আভ্যন্তরীণ টেলিফোন ব্যবস্থা থাকে ও উহার জন্য আভ্যন্তরীণ টোলিফোন এক্সচেঞ্জ 
(777৮865 906০9-901081289) ও পৃথক কমর্ট থাকে । আবার কোন ক্ষেত্রে সরাসীর 
জেনারেল ম্যানেজার, ম্যানেজিং িরেক্কীর প্রভৃতির সাহত 'বিভাগনর প্রধান কর্মচারীদের 
যোগাযোগের ব্যবস্থাও থাকে। 

৩. [15 1005010101)28 এই স্বয়ংক্রিয় যল্তরটি টেলিফোন বাজিয়া উঠার সঙ্গে 


ই৫১ বাবসর্গাও কাখিিজার আসিফ 


সঙ্গে ফোন ধরা) যান টোলফোন কাঁরতেছেন তাহার নঢু 'তকানা এবং তাহার প্রদত্ত 
অংবাদ বা বন্তব্য শুিয়া একই সঙ্গে উহা 'লাপবদ্ধ কাঁপয়া রাখে। সুতরাং আঁফসে 
কেহ উপস্থিত না থাকলেও টেলিফোনে কোন সংবাদ আসিয়াছল কনা, কে উহা 
পাঠাইয়াছিল এবং ক সংবাদ পাঠাইয়াছিল, ইত্যাঁদ জানিতে পারা যায়। উহার জন্য 
কোন পৃথক কর্মচারী নিয়োগ কাঁরতে হয় না। 

৪. 10108101,0088 এই যল্মাটর দ্বারা স্টেনোগ্রাফারদের কার্য অপ্রয়োজনীয় 
হইয়া পড়ে। কারণ, ইহার সাহায্যে ষে কোন চাঠপন্র বা বন্তব্য বিষয় অবসর সময়ে 
কারবারিগণ বা প্রধান কর্মচারিগণ একটি মোমের বা প্লাস্টিকের চাকাঁত বা চোঙ্গাতে 
লিপিবদ্ধ কাঁরয়া টাইপিস্টগণের নিকট পাঠাইলে, তাহারা গ্রামোফোনের ন্যায় এ রেকর্ড 


ধীরে ধীরে বাজায় ও তাহা শুনিয়া টাইপরাইটার যল্তের সাহায্যে সহজেই উহা মবীদ্রুত 
কারয়া দেয়। - 


&. (00701010960, ০0৫ (68121010186 9130. 01091910776 £ অনেক সময় 
গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ে দীর্ঘকালব্যাপশ টোলফোনের সাহয্যে আলাপ-আলোচনা পরবতর্শ- 
কালে প্রয়োজন হইতে পারে মনে করিয়া $লপিবদ্ধ করিবার জন্য টোলফোন ও ডক্টী- 
ফোনের সাহাষ্য লওয়া হয়। পরে গ্রয়োজনানুসারে উহা বাজাইয়া শোনা যাইতে পারে। 

৬. 5196910101701)8£ আধুনিক আঁফস ও কারখানাগ্িতে কেন্দ্রীয় কার্যালয় 
ও ধবাঁভল্ন বিভাগের মধ্যে পারস্পারক দ্রুত সংবাদ আদানপ্রদানের জন্য এই বৈদাযীতক 
কথোপকথন যন্ত্র ব্যবহৃত হয়। টোবলের উপর রক্ষিত ছোট রোঁডওর ন্যায় একটি বাক্সে 
কয়েকটি চাবি (৯1607) থাকে। এগনীল টিয়া বা ছাইয়া ইচ্ছামত ছি 
বিভাগের সহিত প্রত্যক্ষভাবে আলাপ করা যায়।* ” ডু 
গ. সংবাদাঁদ আদানপ্রদদানের মৌখিক ও দৃশ্য ব্যবস্থাসমূহ 
4৯07010-৮750 41, 25885 0 00212201047 003 

আমোরকা প্রভাত দেশে বড় বড় কারবারগীল তাহাদের সংবাদাদ আদানপ্রদানের 
সাবধার জন্য চলাচ্চত্র (20060 010৮0) ও স্লাইড (9110571709) ব্যবহার 
করিয়া থাকে । ইহা ছাড়া, তথায় বিক্রয় কর্মীদের বৈঠক ও তাহাদের শিক্ষার জন্য 
স্বজ্পপ্রত্বসম্পল্ন সীমাবদ্ধ টেলিভিসন ব্যবস্থা (65125151010 010 61095290. ০1:01) 
ও কারবারের বাৎসরিক ববরণণ পেশের সময় ও কমাঁনিয়ে।গের জন্য সাধারণ টোলাঁভসন 
ব্যবহার করা হয়। 


ঘ. হিসাব প্রস্ভৃতকার্ষের সহায়ক মল্দাদি [50০০0পতবওে 2040ন951 


১, 00200601009658 হিসাবের জন্য যাবতীয় ষোগ, বিয়োগ, গুণ ও ভাগ 
করিবার কার্ধাদিতে একজন মানুষের যে সময় লাগে তদপেক্ষা বহুগুণ দ্ুতবেগে এই 
যল্দের দ্বারা উহা সম্পন্ন করা যায়। 

২. 13111755 11901017)875796৬7697 ও 00000001059] (বো 0917 
৫016128 1080016) যল্দের সমন্বয়ে গঠিত এই যন্্রটর দ্বারা আতদ্লুত ও আঁধক 
পরিমাণে বিলপ্রভৃতি মুদ্রুত করা যায় বাঁলয়া 1৫৮5০ 9012215 ০০19" প্রভাত 
বৃহদায়তন কারবারে ইহার ব্যবহার বাদ্ধ পাইতেছে। 


এ শি শাতিশাতাতিওশাশিঃ 








বাধসায়ণর আঁফসের "্ভ্যল্তরীণ লংগঠন ৮ ২০৯ 


৩. 13090-৮026 12012175695 £ কয়, বিকুয়, নদী আদায়, স্টোর রেকর্ড 
ইত্যাঁদ কারবারের বিষয়গাীল এই মল্দ্রের সাহাতষ্য দ্ুতি ও সহজে 
দিসাব-খাতার পৃঙ্ঠায় মদাদ্রত করা সম্ভব। 


ও. অন্যান) ধবাবধ যল্জাদ। [430া,1.57005 0৬108:9] 


১.:7:005 75900791175 0290151)68 কারখানার প্রবেশদ্বারে শ্রামকগণের 
হাঁজরা বাহতে পূর্বে তাহাদের প্রত্যেকের হাঁজরার সময় লিখিত হইত। বর্তমানে 
ইহার পারবর্তে, প্রবেশদ্ধরে একাঁট বা কয়েকটি উপরোন্ত যন্ত্র স্থাপন করা হয়, ও উহার 
দ্বারা প্রত্যেক শ্রীমকের নাম 'লাখত পৃথক কার্ডে হ।ঁজরার সময় 'লাঁপবদ্ধ হইয়া থাকে। 

২. 4১060-১0505062 মাকিন য্স্তরাষ্ট্রের 10021090019] 30917599 
11801017195 00109796107 কর্তৃক একটি ইলেন্জেডানক যন্ত্র (9150:02230 
17080171796) 'নার্মত হইয়াছে। এই স্বয়ংকিয় যন্দাট যে কোন 'লাখত বিষয়বক্তু 
পাঠ কাঁরয়া নিজেই উহার সংক্ষোপত সার (91901521880. ৮]:51070) প্রস্তুত কাঁরতে 
পারে। কোম্পানীর সেক্রেট রী, জেনারেল, ম্যানেজার প্রভৃতি প্রধান কর্মচারিগণ, যাহারা 
সর্বদা ব্যস্ত থাকায় সময়।ভাবে দীর্ঘ িঠিপন্ন, দাীলল ও বিবরণ (99079) প্রভাতি 
বিস্তারিতভাবে পাঠ করিতে পারে না; তাহাদের পক্ষে, এই যন্তাট খুবই উপযোগী । 

৩. '619%/79]8 এই যন্দরটির সাহায্যে সহজে হস্তালাখত সংক্ষপ্ত বার্তা 
তারের সাহায্যে (০৮৪. 1759) দুরবতাঁ স্থানে আবকলর্‌পে প্রেরণ করা যায়। 

৪. [51510076672 ফে্দকল স্থলে, টোলিফোনে সংবাদ পাঠাইলে ভুলভ্রান্তি 
ও বিকৃতির সম্ভাবনা থাকে, দ খায়, এই যন্ত্র দ্বারা যে কোন বার্তা যথাযথর্‌পে পাঠান 
সম্ভব। এই ব্যবস্থাক্স প্রত্যেক টোলফোন প্রান্তে একটি টাইপরাইটার যল্ম থাকে। 
একপ্রান্ত হইতে টাইপ্ররাইঠার যন্তে বার্তা মুদ্রত কারলে তৎক্ষণাৎ উহা অপর প্রান্তে 
অবাঁস্থত টাইপরাইটার যন্ত্ে আপনা আপাঁন মাদ্রত হইয়া যয়। আধ্ঁনক বৃহদায়তন 
ির্ধপবর কারবারে টোলপ্র্টার যল্ত্র ক্রমেই অপারহার্ধ হইয়া পাঁড়তেছে। সকল সংবাদ- 
প্র আফসে ইহা ব্যবহৃত হয়। 

৫&. 1225910109 59911776 200. 0092176 11901)11)65 £ আধুনিক ,আফিস- 
সমূহে প্রাতাঁদন, ডাকে শত শত চিঠি আসে ও পাঠাইতে হয়। কোন ব্যান্তিদ্বারা এগাীল 
বন্ধ কারবার, ডাকাঁটকেট লাগাইবার বা টাকটের ছাপ মাঁরবার ও আগত 'িঠিগুলি 
খুলিবার ব্যবস্থা কারলে অনেক সময় ও পারশ্রম লাগে । ইহার পারবর্তে শ্রম ও 
সময় সংক্ষেপের জন্য, এঁ কার্গ্ঁল সম্পাদনের জন্য ছোট ছোট ষল্ম বর্তমানে সকল, 
অফিসেই ব্যবহৃত হইতেছে। 

৬. 102501015) 10901106 8100. 01700972176  18.01)17769 £ শবাভন্ন 
আফসে "চিঠিপত্র ষথাযথরূপে নাঁথবদ্ধ করিয়া রাখিবার জন্য (21178) এগুলি “ছিদ্র 
করার জন্য 70180171778 [1901019, আগত 'চঠপরে, উহাদের প্রাপ্তির তারিখ লিপিবদ্ধ 
করার জন্য 78108 09.0101) ও বিভিন্ন কাজপন্রে ক্যাশমেমো, বিলবাহ ইত্যাদিতে 
র্লামক সংখ্যা বসাইবার জন্য 25122109117 72901)17)6 ইত্যাদ বহ্াদন যাবৎ ব্যবহৃত 
হইয়া আসিতেছে। 


২৫২. ব্যস “ও বাজ্যোর ভূমিকা 
ূ এ. [1:9121056-11201)1768 যে সকল কারবার/".. "সরকারী এবং অন্যান্য 
আঁফসে প্রত্যহ অত্যাঁধক পাঁরমাণে পত্রাদর আদ।ন-প্রদার্্" ঘটে, তথায়, সময় ও শ্রম 
বাঁচাইবার জন্য বাহর্গামন পত্রে ডাকাঁটাকিট লাগাইবার পাঁরবর্তে ডাক-কর্তৃপক্ষের অনুমাতি- 
ক্রমে টাকিটের মূল্যসহ ভাকঘরের ছাপ মূদ্রণের জন্য এই যন্ত্র ব্যবহৃত হয়। 

৮. £90155508:8101 2 পত্রাদ আদান-প্রদানের পারমাণ আঁধক হইলে আধুনিক 
আঁফসে বাহর্গামী পন্রাদতে প্রাপকের নাম ঠিকানা দ্রুত মুদ্রণের জন্য এই যন্ত্রটি 
ব্যবহার করা হয় দৃস্টান্তস্বরূপ বীমা কোম্পানীর কথা উল্লেখ করা যায়। বামা- 
কাঁরগণের নিকট প্রিমিয়ামের তাগিদ ও প্রদত্ত প্রিমিয়ামের রাঁসদ দেওয়ার সময় পন্ধে 
বারংবার তাহাদের নাম ঠিকানা 'লাখবার পাঁরবর্তে, নাম ও ঠিকানার ব্লক তৈয়ারি করিয়া 
এই যন্তে সাজান হয়। প্রয়োজনমত ইহা দ্বারা পন্নে নাম ঠিকানা মদাদ্রত করিয়া প্রেরণ 
করা হয়। 


ডাকমারফত যোগাযোগ ও ডাকব্যবস্থার সেবাকার্য 
70574৮70010 ০07 এব 9৪৬৬ 70%5 

আধুনিক পঁথবীর জনজীবন ও অর্থনীতিক কার্যাবলী 'বাভন্ন স্থান এ দেশের 
মধ্যে আতি দ্ুত যোগাযোগ ব্যবস্থার উপর একান্তভাবেই 'নিভ'রশীল। 

আঁধকাংশ দ্রব্যসামগ্রর বাজার দেশের সর্ব এবং এমনাঁক বদেশে পর্য্ত বস্তৃত 
হওয়ায় শত শত বা হাজার হাজার মাইল ব্যবধানে অবাঁস্থত ক্রেতা ও 'বক্রেতার মধ্যে 
সংযোগ স্থাপনে, সর্বদা বোগাযোগ রক্ষায়, পণ্যে্অনুসন্ধানে, করম'শ (9:09) 
প্রদানে, ফরম'শ গ্রহণে, ছে'টখাটো ফরমায়েশন প্রেরণে ও 
ব্যবসায়শদের একমাত্র এবং অপাঁরহার্য অবলম্বন হইয়া উঠি; 

দেশে ও বিদেশে বিস্তৃত ব্যবসায় বাঁণজ্যে ডাক র সেবাকার্যকে আমরা 
প্রথমেই দুই ভাগে বিভন্ত কারতে পাঁর। যথা_ 

১. আভ্যন্তরীণ ভাক ব্যবস্থা (110125170 2০98051 5536010) । 

২. বৈদেশিক ডাক ব্যবস্থা (02216 59969] ৯556272) | 

এই দুহাটর প্রত্যেকটিকে আবার আমরা তিন অংশে বিভন্ত কাঁরতে পারি। 

১. ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে যোগাযোগ প্রাতিম্তা ও বক্ষা। * 

২. স্থানান্তরে পণ্যদ্রব্যাদি প্রেরণ ব্যবস্থা । 

৩. মূল্য পাঁরশোধ বাবদ অর্থ প্রেরণ ব্যবস্থা । 







০৯ সপ পা পপ পাপা াসপস্প্পপ্পেসপসসসস পিসি 2 সপ সপ 


আভ্যল্তরণণ বৈদেশিক 


সপ | পাশে সস এস ক. ৯৯ সপ স্পা শান এ শী পা পা পপ ০ পপ __ জপ ০ শশী ৯০ লা 


যোগাযোগ- পণ্যদ্রব্যাদ অর্থাঁদ যোগাযোগ- 'পশ্যদ্রব্যাদি অর্থাদ 
প্রতিষ্ঠা ও প্রেরণ প্রেরণ প্রতিষ্ঠা ও প্রেরণ প্রেরণ 


ব্যবসায়ারি আঁফসে, আভ্যল্তরীণ সংগঠন ২৬৩ 


১. ক্রেতা ও বি স্ব মধ্যে যোগাযোগ প্রাতষ্ঠা ও রক্ষা ঃ 

রা উনার ও দাদা চারা রানা রানির রটানর 

তাহা হইল- চিঠিপত্র, টেলিফোন ও তারব।তা। ৬ 

ক. চিঠিপত্র (1,96975) £ পোস্টকারড এনভেলোপ ও আভ্যন্তরধণ পন্র 
€170191)0. 1665:) এই 1তিনাঁটই হইল চাঠিপন্রাদর সাধারণ রূপ। 

১. পোস্টকার্ড (095৮ €8৪0:9) £ পোস্টকার্ভ দুই প্রকার। সাধারণ 
€07:9177975) ও স্থানীয় (10081) । 

প্রীতাট সাধারণ পোস্টকার্ড রঃ ...  মূল্য৯ক্ক্র ন. প. 

» জোড়া বা জবাবী পোস্টকার্ড রি রী চা. 


সাধারণ পোস্টকার্ড ভারতের যে কোন স্থান হইতে অন্য যে কোন স্থানে পাঠানো 
যায়। 


২. সাধারণ পত্র (2910975 1,26915) £ আমরা যাহাকে খাম বা এনভেলোপ 
বাল, ইহা তাহাই। 

প্রাতটি অনাধক ১৫ গ্রাম ওজনের "সাধারণ এনভেলোপের মূল্য ্ট্র9 ন.প. 

খামের ওজন উহার বেশী হইলে, উহার জন্য আতীরক্ত প্রাত 

১৫ গ্রাম বা তাহাব ভগ্নাংশের বাবদ দেয় রঃ ) ১ 

৩. আভ্যন্তরীণ পনর (1219)9. 1,৪৮9) ৪ এই প্রকার পন্ন বেশ 'দন যাবং 
প্রচলিত হয় নাই। ইহা ৩টি ভাঁ.ঞ্জ ভাঁজ কাঁরয়া পাঠাইতে হয় এবং যে সংবাদ পাঠাইতে 
হইবে তাহা ইহাব গাযষেই লি "য়া দিতে হয়। ইহাব ভিতর অন্য কোন 'লাঁখত কাগজ 
পাঠানো নাষদ্ধ। এইবৃপ প্রীতি পত্রের মূল্য ১০ ন.প.। 

8৪. বক গোস্ট 13901 095) £ ব্যক্তিগত নহে এরুপ কোন মাদ্রত 
(10711559. 01 ৮51)90. 0£ ০৮০19565159) সাধারণ সংবাদ আধকসংখ্যক ব্যান্তর 
শানকট পাঠাইতে হইলে পোস্টকার্ডে, বা মুখ খোলা এনভেলোপ-এ অল্প খরচে পাঠানো 
যায়। 18515775775 
২৫ গ্রাম বা উহার ভগ্নাংশের জন্য & নয়া পয়সার টিকেট লাগে। 


খ. তারবার্তা (06192751) £ দ্রুত সংবাদ আদান-প্রদানের জন্য তারবার্তার 
ব্যবহার বর্তমান কালের ব্যবসায়, বাঁণজ্য ও শিপ কারবারীদের পক্ষে অপাঁরহার্য 
হইয়া পাঁড়য়াছে। তারবার্তার জন্য বর্তমানে ইংরেজী ও হিন্দী এই দুইটি ভাষা 
ব্যবহার করা যায়। তারবার্তা পাঠাইতে হইলে যথাসম্ভব অজ্প শব্দ ব্যবহার কারতে' 
হয়। যেন খরচ কম পড়ে অথঢ সংবাদটি বাঁঝতে প্রাপকের কোন অস্বাঁবধা না 
হয়। নার্দস্ট ফরম প্রয়োজনমত শব্দগুলি বসাইয়া পৃরণ কাঁরতে হয় এবং উহার নীচে 
প্রেরকের নাম ও ঠিকানা 'লাখয়া দিতে হয়। তারবার্তাতে যে সংবাদ পাঠানো হয় 
তাহাতে সংক্ষেপে প্রেরকের নামও দিতে হয়। ইহার পর তার আফসের 'নার্দ্ট 
কর্মচারী মোট শব্দগুঁলর সংখ্যা গুনিয়া মাশলের পরিমাণ স্থির কাঁরয়া দিলে সে 
পাঁরমাণ ডাকটাকট ফরমের 'নার্দস্ট স্থানে বসাইয়া উহা জমা দিয়া রাঁসদ লইতে হয়। 


২৫৪. ব্যবসা * বাখিজোর-ামকা 


ভারতের অভ্যন্তরে এ্স্থান হইতে অন্য স্থানে সাধারণ ,রবার্তা প্রেরণের জন্য 


মাশুলের হার হইল-_ £ 
সাধারণ জরুরী 
(07:9217217) (175001999) 
প্রথম ১০ট'শন্দ পর্যন্ত ... . ১টাকা | ২টাকা 
আঁতরিক্ত প্রাতি শব্দের জন্য ... ১০ ন.প, | ২০ ন. প. 


গর. আল্তর্দেশীয় ভারবাতণা (09121221912) £ দুই দেশের মধ্যে তারবার্তার 
সাহায্যে সংবাদের আদান-প্রদানকে 02101921217? বলে। ইহা দ্বারা দুই দেশের 
মধ্যে আত দ্লুত সংবাদের আদান-প্রদান সম্ভব হয়। দূরত্ব অনুযায়ী ইহার মাশুলের 
হার বিভিন্ন রূপ হয়। . 

চিচিপত্র প্রেরণ ও বিলি (19119£5) £ সাধারণ, সাটীীফকেট অফ পোস্টং বা 
পত্র প্রেরণের প্রমাণপন্র ব্যবস্থার অধীনে, দ্রুত বাল ব্যবস্থায় ও রেজিস্টার্ড পত্র এই 
[তিন প্রকারের চিঠিপন্রাদ পাঠানো যায়। 

১. সাধারণ বিলি (00191779175 [6€11৮675) £ সাধারণভাবে যে পোস্টকার্ড 
এনভেলোপ ও আভ্যন্তরীণ পন্রাদ পাঠানো হয় তাহা ডাক বিভাগের সাধারণ ব্যবস্থা 
অনুযায়ী গল্তব্যস্থলে প্রেরণ ও বাল হয়। 

২. প্রোরত পন্রের প্রমাণপন্র ব্যবস্থার অধখনে বালি (09115677 10067 
06119082 ০ 7009511)5) £ যে ক্ষেত্রে, চিঠি ফে, পাঠানো হইয়াছল, তাহার প্রমাণ 
রাখতে হয় তথায় এই ব্যবস্থার সাহাষ্য গ্রহণ করা হ$। ইহাতে প্রাত [তিনাট চিঠির 
জন্য & নয়া পয়সা আতীরন্ত দয়া একটি রাঁসদ লওয়া ই '। 

৩. ছ্ূত বিলি (7:5005555 191)517) ৪ সাধারগ্ণ ডাক অপেক্ষা দ্রুতগাঁতিতে 
প্রেরিত পন্র বালির জন্য এই ব্যবস্থা গ্রহণ করা হয়। ইহাতে প্রেরক, প্রাত চিঠির জন্য 
যথা সাধারণ পোস্টকার্ড, এনভেলোপ অথবা আভ্যন্তরীণ পত্র প্রীতিতেই, আঁতারন্ত 
১৩ নয়৷ পয়সার টিকিট দয়া, পত্রের গায়ে “[75002993 19115515” কথাটি লখিয়া 
দিতে হয়। এক্ষেত্রে গন্তব্যপ্থলের ৫& মাইলের মধ্যে টোলগ্রাফ বা তার-আঁফিস থাকা 
চাই। কারণ এই সকল িঠিগ্লি তার-আঁফিস হইতে "বাল করা হয়। 

৪. রোঁজাস্দ্রকত পন্ধ (00981562060 16599) ৪ গুরুত্বপূর্ণ 'চিঠিপন্লাদর 
নিরাপদে প্রেরণের জন্য, পোস্টকার্ড, খাম, আভ্যন্তরীণ পন্র ইত্যাদি সকলই রোঁজাস্ট 
কাঁরয়া পাঠানো যায়। ইহাতে ৭০ নয়া পয়সার আঁতীরন্ত ?াকট লাগে ও রাঁসদ লইতে 
হয়। ইহার পর আবার রোজস্ট্রিকৃত পনের প্রাপ্তি প্রমাণ (5.000%/16956770518 
0৪ ০: 4১/1১) রাখতে হইলে উহার সাহত আরও ৬ নয়া পয়সার টিকিট দিতে হয়। 

গ, চৌলফোন (:915191,07,5) ৪ সরাসার যোগাযোগ স্থাপন কারয়া স্থানীয় 
বা দরবর্তাঁ স্থানের মধ্যে কথাবার্তা বাঁলয়া মৌখিক সংবদ আদানপ্রদানের জন্য 
টেলিফোন ব্যবহার করা হয়। ইহাতে চিঠিপত্র এবং তারবার্তা অপেক্ষা অনেক দ্রুত 
যোগাযোগ ও সংবাদ আদানপ্রদান করা চলে। 

স্থাঁয়ভাবে ইহার ব্যবস্থা কারিতে হইলে টেলিফোন বল্তরের গ্রাহক (55005021062) 


বাবলায় রে আঁফসের'্ক্্মুত্যল্তরীণ সংগঠন / ২৫৫ 


হইতে হয়। বর্তমানে দই গ্রাহক হওয়া ষায়। প্রথমত, এঁকফালশন 2500 টাকা 
জমা দয়া গ্রাহক হওয়া যায় । * ইহা “0৮0-507-0/0-0915101056” ব্যবস্থা নামে 
গারচিত। দ্বিতীয়ত, সাধারণ নিয়মে সাধারণভাবে টেলিফোন যল্ম বসাইবার জন্য যে 
অর্থ ধার্য আছে তাহা জমা দিয়া গ্রাহক হওয়া চলে। ইহার বাবদ ন্যনপক্ষে প্রাত 
িনমার্স অন্তর &৪. টাকা দিতে হয়। ইহা ছাড়া প্রাত প্রধান ও গুরুত্রপূর্ণ ডাকঘরেই 
*ও আণ্টালক (09091) ডাকঘরে বর্তমানে সাধারণের ব্যবহার্ধ টোলফোন যন্ম বসান 
হইয়া থাকে ।* তথায় প্রাত ৩ মিনিট আলাপের জন্য ১৫ ন. প. হারে মাশুল দিতে হয়। 

স্থানীয় ভাবে (1981) বা আণ্িক ভাবে টোলফোনের যে মাশুল, তাহা অপেক্ষা 
দূরবত* বা ভিন্ন অঞ্চলের অধীনস্থ স্থানের সাঁহত কথাবার্তার মাশুল আঁধক। 
ইহাকে 17101 0911 বলা হয়। ৪ 

২. ছ্ুব্যসামগ্রশ প্রেরণ ব্যবস্থা (05681 17৪9:০৪1) £ সাধারণ ব্যান্তগণ যেমন 
তাঁহাদের আত্মীয়স্বজন, বন্ধ; প্রীতির নিকট উপহার দ্রব্য ডাকযোগে পাঠাইতে পারেন, 
তেমান ব্যবসায়গণও এই ব্যবস্থা আধক পাঁরমাণে গ্রহণ কাঁরয়া থাকেন। অনেক 
ব্যবসায় আছেন যাঁহাদের কোন দোকান বা স্বতন্ত আফিস কিছ থাকে না। নিজ গৃহ 
হইতে ডাকমারফত তাঁহারা ফরমায়েশ (0:৫7) সংগ্রহ করেন এবং সে অন্‌যায়ী 
ডাকমারফত দ্রব্য সরবরাহ কারয়া থাকেন। ইহা ডাকমারফত-কারবার নামে পাঁরাচিত। 
এইরূপ ব্যবস্থায় ছোট ছোট মোড়কে সাবধানে দ্ুব্যগুলি বাঁধিয়া পাঠাইতে হয়। 

প্রীত ৪০০ গ্রাম বা তাহার ভগ্মাংশের জন্য মাশুল১৬০ নয়া পয়সা। মোড়কের 
ওজন ৪৪০ তোলার বেশী হইলে,:এহা রোঁজাঁম্ট্র করা বাধ্যতামূলক। ১০০০ তোলার 
আঁধক ওজনের মোড়ক গ্রহণ ক / হয় না। 

পাঁরচ্কার কাপড়ে শন্ত কিয়া ছোট ছোট মোড়ক বাঁধয়া উহার গায়ে সুস্পল্ট রূপে 
ক ও তর: সা ই দি 
হয়। এবং মাশুল অনুযার্ধী টিকিট নিয়া উহার গায়ে বসাইয়া দিতে হয়। তাহা 
পর উহা জমা দিয়া রাঁসদ লইতে হয়। 

৩. অর্থ প্রেরণ ব্যবস্থা (61016681009) £ সাধারণত তন প্রকারে ডাক বিভা 
মারফত এক স্থান হইতে অপর স্থানে অর্থ প্রেরণ করা যায়। 

ক. মান অর্ভীর। খ. পোস্ট্যাল অর্ভারখ্‌ গ. ভি. পি, প্র 

ক. মনি অডার (11009 0:96) £ ইহা সর্বাঁধক ব্যবহৃত পদ্ধাত। মান 
অভ্র দুই প্রকারের হয়। সাধারণ ও তার-মারফত। উহাদের মাশুলের হার নিম্নে 
দেওয়া গেল। ৬০০২ টাকার আঁধক মান অর্ডার করা যায় না। বর্তমানে পোস্ট আঁফসে , 
প্রাতাটি মান অর্ডার ফরম্‌ ৩ নয়া পয়সা দিয়া কিনিতে হয়। 


সাধারণ তার-মারফত মনি অর্ডার 
প্রাতি ১০. টাকা বা সাধারণ মান অর্ডারের মাশুল 
উহার ভগ্নাংশ রঃ ১৫ ন. প, +সাধারণ তারবার্তার মাশুল 
+আতরিন্ত ১৩ ন.প. 


খ. পোস্ট্যাল অর্ডার (09591 00০1) $ই অজ্প পাঁরমাণ অর্থ স্থানাল্তরে 


২৫৬ ) ব্যবসাও বাঁপজ্যের- ডানকা 


প্রেরণের জন্য পোস্ট্যা্ অর্ডার ব্যবস্থার সাহায্য গ্রহণ করা «1 ৫&০ নয়া পয়সা হইতে 
১০ টাকা পর্যন্ত পাঁরমাণের পোস্ট্যাল অর্ডার 'কানিতে পাওয়া যায়। ইহার মাশুল বাস 
কমিশনের হার নিম্নরূপ । 

পাঁচ টাকা পর্যন্ত & ন, প. 

পাঁচ টাকার উধের্ব দশ টাকা পযন্তি ১০ 7. 

গ. ভি. পি. পি্ডড.560 ০৮ ঘ৪]99 6958016 1 _. 
দ্ব্যাদি গঠাইবার সাঁহত সঙ্গে সঙ্গে মূল্য আদায়ের ব্যবস্থা কারতে পারে। ইহাতে 
প্রাপককে দ্রব্যাটর মূল্য শোধ কাঁরয়া মোড়ক খালাস (13991156175) করিতে, হয়। 
দ্রব্যের মোড়কের মত, খামের মধ্যে রেল রাঁসদ, প্রভাতি সংবাদপত্র এবং পান্রকাও এই 
ব্যবস্থায় প্রেরণ করা চলে। এই সকল দ্রব্য রোজস্ট্রিকৃত হওয়া চাই। ১০০০ টাকার 
অনাধক মূল্যের দ্রব্য এইরূপে পাঠান যায়। তবে ২৫ টাকার আঁধক মূলোর দুব্য 
হইলে উহা বীমা (1057765) করিতে হয়। 

মোড়কের বা চিঠির বা প্রোরত দ্রব্যের সাধারণ ডাকমাশুল ছাড়া, এবং রোঁজীস্ট্ 
খরচ ছাড়া, ভি. পি. পি, বাবদ, ১৫ টাকা মূল্যের দুব্য পযন্ত ৫ নয়া পয়সা, উহার 
উধের্য ২৫. টাকা পর্যন্ত ১০ নয়া পয়সা ও ২৫২ টাকার বেশী মূল্যের জন্য ১৫ নয়া 
পয়সা আতীরন্ত মাশুল দিতে হয়। 


ডাক ঠবভাগের সেবাকার্ফ [11507,7,009 9৮109] 


১. হ্যবসায়ক উত্তরের পোস্টকার্ড ও খাম (.19177595 [21215 795 0893 
৪170. চ156101089) £ ক্রেতাদের আকৃষ্ট কারবার দবন্য ব্যবসায়গণ অনেক সময় 
সম্ভাব্য ক্রেতার নিকট একপ্রকার পোস্টকার্ড ও খাম *'ঠাইয়া থাকেন তাহাতে জবাব 
দলে ক্লেতাকে কোন ডাক খরচ বহন করিতে হয় না। ইন্দতে কোন স্ট্যাম্প লাগাইতে 
হয় না। পরে ডাকাঁবভাগ ইহার ডাকখরচ এ কার্ড বা খানের প্রেরক ব্যবসায়ীর নিকট 
হইতে আদায় করিয়া থাকে। ইহাই 10510255 175015 0919. বা [005810108 
নামে পরাচিত। এই প্রকার পোস্টকার্ড এবং খামের আয়তন ও আকার ডাকাবভাগ 
কর্তৃক, নার্দস্ট হইয়া থাকে! এবং ইহাতে এক প্রকার বিশেষ "চহু দেওয়া থাকে। 
চাহা দ্বাবা সহজেই ইহা চেনা যায়। এই প্রকার পোস্টকার্ড ও খাম ব্যবহারের অনুমাত 
লাভের জন্য ডাক বিভাগকে বংসরে ১০. টাকা ফি দিতে হয়। নীচে একাঁটি 730510993 
16101 ০৪0. এর নমুনা দেওয়া গেল। 





প্রাপক কতক | :78907599 1১21015 056 0০910 ভারতে পোস্ট 
ডাকমাশুল ৰ 09107665 0.0. 08716 কারলে কোন ডাক 
দেয় | ০, ১ . খরচ লাগবে না। 


শপ শশা লিপ সপ শত শী শি শি শশী শি  শোস্পিপ্পপা 
রশ সপ 


চি ৮ শী পাশে ও পা সিল 


পূর্বভারত ব্যবসয়্ প্রাতষ্ঠান ামিটেড 
৩৪৮ মহাত্মা গান্ধী রোড 
কাঁলকাতা ৭ 


বাবসার়শর আঁফিসের স্ট্মভাল্তরণ সংগঠন ৯৫ 


২, পোস্ট বক্স ও পৌঁষ্ট ব্যাগ (605 80%: 8100. 609 388) £$ অনেক শহরে 
ডাক বিভাগ কর্তৃক পোস্টবক্স ও ব্যাগ প্রথা প্রচলিত হইয়া" থাকে। তথায় বাংসারক 
১৫. টাকা ভাড়া দিয়া এরূপ একটি পোস্টবক্স ভাড়া করা যায়। প্রতোকটি পোস্ট 
বক্সের একটি স্বতন্ত্র নম্বর দেওয়া থাকে এবং উহার ব্যবহারকারী এ পোস্টব্ধ নম্বরকে 
তাঁহার.ঠিকানা 'হসাবে ব্যবহার করতে পারেন। সংবাদপন্ে ও অন্যত্র এরূপ পোস্টবন্স 
নম্বর-এর ঠিকানায্ন্ত বিজ্ঞাপন প্রায়ই লক্ষ্য করা যায়। এক বৎসরের কম সময়ের জন্য 
পোস্টবক্স ভাড়া লইলে, প্রাত তন মাসের জন্য & হারে ভাড়া দিতে হয়। 

পোস্ট বক্স এর সাঁহত অথবা উহার পারবর্তে পোস্ট ব্যাগও পোস্ট আঁফসে ভাড়া 
লওয়া যায়। ইহার ভাড়া বাংসারক ২৪ টাকা । এক বৎসরের কম সময়ের জন্য ভাড়া 
লইলে প্রাত তিন মাসের জন্য ৮. টাকা হারে ভাড়া দিতে হয়। 

৩. পরিচয় জ্ঞাপক কার্ভড (10210616 9::9) ৪ রেজিস্ট্রিকিত চিঠিপন্রাদ, 
বীমাকৃত চিঠিপন্রের ডাক এবং মান অর্ভার পাইতে যাহাতে কোন অসুবিধা না হয় 
সেজন্য ১. টাকা জমা দিলে ডাকাবভাগ হইতে 1912065 0৪::৭ বা পাঁরচয় জ্ঞাপক 
কার্ড পাওয়া যায়। ইহা তিন বংসরের জন্য কার্যকরী থাকে। 


০2: 70991791.7 007291101 


৯৬€0৫০6০ 90708 01 006 60011000760705 21290 17000 58206 3951095 
82590. 11 9. 177006177 00105. রি 

১. একটি আধুনিক আঁফসে ক্বহৃত আঁফসের কয়েকটি যান্তিক সরঞ্জাম ও শ্রম- 
সংক্ষেপকারী যন্তের উল্লেখ কর। 4175, ২৪৫-৫২ পঃ 

2. 1765 55026 20066 ১ 02 82 ৪710)05 021990726265 0010) 215 
86176798115 10800. 17 ও 06 00995170995 10859. 1101) 0: 30017 020977- 
10755 ৮০৮1৭ 500 9500276 60 863 11৮ 2 51091] 00708? 


২. বড় কারবারে সাধারণত ষে সকল বিভাগ থাকে উহাদের সম্পর্কে টিকা লিখ। 
এই সকল 'বভাগগুলর মধ্যে কোন্‌ কোনটি তুমি একাঁট ক্ষ,দ্র কারবারী আঁফসে দোখবার 


আশা কর? 48125. ২১৯-২৩ পৃঃ 
3. 096 15 806 0015 0 ৮0০ 72050 0706 2 0071016109 ? এ 
৩. বাণিজ্যে পোষ্ট অফিসের ভূমিকা ?ক? 5, ২৫২ পর 


4. 179 ৪16 0৪ 661567:5] 06191070625 21060 00002 2 20002 
00808 09911029072 17015071595 15৪ 10170110179 01 017652 06109777761, 
আধ্ীনক আঁফস কোন্‌ কোন্‌ সাধারণ ভাগে 'বিভন্ত হয়? এই সকল 'বভাগ 
গুলির কার্য বর্ণনা কর। 225. ২১৯-২১ প 
5. 9689 006 10000708100 ০0: 22 0606 2) 1710051) 10053705595. 80)6 
915 0055 1708010172065 10101 276 0560. 05 10002) 07063. 
৫. আধ্বীনক কারবারে আঁফসের গুরুত্ব বর্ণন্যা কর। আধানক আঁফসগঁলতে ব্যবহৃত 
কয়েকাঁট যন্তের নাম কর। 4179, ২১৫ পৃঃ, ২৪৯-৫২ পৃঃ 
6. 1091 9০ 5০০ 22061562100 05 49116? 80915 7097002 
30708 016 005 555652105০৫ 11115 01 ০07957001206180, 
৬১ নাঁথবদ্ধকরণ বাঁলতে ক বুঝ? পন্লালাপের নাঁথবদ্ধকরণের কয়েকটি পদ্ধাত 
সংক্ষেপে উল্লেখ কর। 4803, ২৪৪-৪৫ পঃ 


ব্যবসা ও বাণিজ্যা। ১৭ [1 


৮ ব্য ও শত) সুর) অত 


ঘ. ৮9 ওঠে 06 00750399] £05001055 আত 80011915093 05৪৮ 825 
02010917015 855. 3 ৪. 10500.62 0912955 1)0896 ? ১0191 7020925 0৪ 
836 0 9801). 

এ. আধুনিক একটি কারবারে প্রধানত কোন্‌ কোন্‌ ফল্ত্রাদ ও সাজসরঞ্জাম ব্যবহৃত 
হইয়া থাকে? সংক্ষেপে প্রত্যেকটির ব্যবহার ব্যাখ্যা কর। সাম, ২৪৫-৫২ পৃঃ 

8. 10890133 &7 ৪0003 91175 55906209118 ৪. 20070158176 00802 8189 
8150 7791002 005 90%9119855 900. ৫18055265893 01 9805. &ু 

৮. একাঁট বাঁণকের বা বাঁপাঁজ্যক আঁফসের নাঁথবদ্ধকরণের 'বাঁভল্ন পন্ধাত আলোচন্য 
কর এবং উহাদের প্রত্যেক্টির সাবধা ও অস্বাবধা উল্লেখ কর। 40৮5 ২৪৪-৪৫ পৃ, 


9. 109503-09 92 8000 21175 55915] 0 5. 220006177) 12619196515 


0706. (নু, 5. 1963) 
" একটি আধুনিক বাশাজ্যক আঁফসের যে কোনও একটি উত্তম নাঁথবদ্ধকরণ পদ্ধাতর 
বর্ণনা দাও। | 4১057 ২৪৪-৪৫ পূঃ 


10. 70286 420০ ০০. 10621 105 105015 ০0 19669732100. 00007179183 2 
52621010525 55 021097:2156 005000995 ০৫ 107950106. 

১০. পন্রাদি ও দালিলসমূহের সূচী বা অনুক্রমণী প্রণয়ন বাঁলতে ক বুঝ 2 অনুত্রমণ৯ 
প্রণয়নের 'বাভিন্ন' পদ্ধাত সংক্ষেপে বর্ণনা ঘ্র। 4৮5. ২৪৩-৪৪, ২৪৭-৪৮ পৃঃ 


বিংশ পরিচ্ছেদ 
পরিবন্থণ 


[72০5০ 2 


পারবহণ ও ইহার গুরত্ব [শণ4:5৮০সগ' £ব9 এনা হেচে০সগাজাব তেন] 


শহরবাসিগণ প্রাতাঁদন বাজারে যে চাল, ডাল, তরকারি ও মাছ কেনে তাহার 
কোনটাই শহরে উৎপন্ন হয় না। আবার গ্রামবাস্গণ যে মিলের কাপড় পরে, যে টিনের 
দ্বারা ছাউনী দেয়, যে কাগজ, কালি ও কলম ব্যবহার করে তাহাও গ্রামে তৈয়ার হয় না। 
শহরবাসগণের প্রয়োজনীয় দ্রব্যের অধিকাংশই গ্রামে এবং গ্রামবাসিগণের প্রয়োজনীয় 
অনেক দ্রব্যই শহরে উৎপন্ন হইয়া থাকে। 

ইংলশ্ডের আঁধবাসগণের প্রয়োজনীয় মাংস, পশম ও গম অস্ট্রোলয়া, মার্কন দেশ, 
কানাডা ও আর্জোশ্টনা হইতে আসে। চা আসে ভারত ও সংহল হইতে । তেমাঁন 
ভারত, পাঁকস্তান ও আফ্রিকার 'বাভন্ন দেশে সুইজারল্যান্ড হইতে ঘাঁড়, ইংলন্ড, 
মা্কন য্ক্তরাষ্ট্র, জার্মানী, সোভিয়েট রাশিয়া ও জাপান হইতে ফন্তপাঁত ও কলকব্জা 
আসতেছে । ল্যাঙ্কাশায়ারের কা*্ড়র কলের জন্য মিশরে ও মার্ক য্তরাম্ট্রের 
ফোরিডায় উৎকৃষ্ট তুলার চাষ ইতেছে। 

এইর্পে দেখা যায় যে, ীধকাংশ দ্রব্যের ক্ষেত্রেই উহাদের উৎপাদন ও ব্যবহারের 
স্থান এক নহে। অন্তত ঢিবি ব্য যে স্থানে উৎপন্ন হয় তাহার সমস্তটাই সেখানে 
ব্যবহৃত হয় না। উৎপাদঞ্স ' কেন্দ্র হইতে ব্যবহার কেন্দ্র দূরে অবাস্থত। এজন্য 
উৎপন্ন দ্রব্সামগ্রীকে উৎপাদন কেন্দ্র হইতে ব্যবহার কেন্দ্রে স্থানান্তারত করিতে হয়। 
দরব্যসামগ্রী ও মানূষকে একল্থান হইতে অপর স্থানে লইয়া যাওয়ার কার্ধকে, 
অর্থাৎ উত্পাদন ও ব্যবহারের স্থানের মধ্যে দূরত্ব আঁতিক্রম করার কার্ষকে পঁিবহখ 
(091050026) বলে। যাহার সাহায্যে পারবহণ করা হয় তাহাকে পাঁরবহণের উপায় 
(1716919 ০0 ৮818990) বলে। 

অভাব পূরণের জন্য যেমন দ্রব্যসামগ্রীর উৎপাদন প্রয়োজন, তেমাঁন উহা ব্যবহারের 
দ্বারা অভাব নিবৃত্তির জন্য উৎপাদন কেন্দ্র হইতে ব্যবহার কেন্দ্রে স্থানান্তাঁরত করাও 
প্রয়োজন । তাহা না হইলে শেষ পর্যন্ত উহার ব্যবহার সম্ভব হইবে না এবং উহা 
দ্বারা মান্ষের অভাব দূর হইবে না। এজন্য পারবহণ কার্য উৎপাদন কার্য অপেক্ষা 
কম গুরুত্বপূর্ণ নহে। ব্যাপক অর্থে ইহাও উৎপাদনের অঙ্গ । 

পারবহণের দ্বারাই এক অঞ্চলে উৎপন্ন খাদ্য ও অন্যান্য ভোগ্য দ্বব্য অন্য অণ্লের 
আধবাসগণের অভাব পূরণ করিতে পারে। একদেশের ও অণ্টলের উৎপন্ন কৃষিজ ও 
অন্যান্য কাঁচামাল অন্যদেশের বা অঞ্চলের শিল্পে ব্যবহার স্বারা নানাবিধ দুব্যাদ উৎপাদন 
সম্ভব হইয়াছে। 


৮ খা বত ব্ব)।াদ 5 সুস্থ স্ছ 
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৭. আধুনিক একাঁট কারবারে প্রধানত কোন্‌ কোন্‌ ফল্ত্াদ ও সাজসরঞ্জাম ব্যবহৃত 


হইয়া থাকে১ সংক্ষেপে প্রত্যেকটির ব্যবহার ব্যাখ্যা কর। 43, ২৪৫-৫২ পৃঃ 
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৮. একাঁট বাঁণকের বা বাঁণাঁজ্যক আঁফসের নাঁথবদ্ধকরণের 'বাভল্ব পদ্ধাত আলোচনা 
কর এবং উহাদের প্রত্যেকা্টর সাবধা ও অস্বীবধা উল্লেখ কর 405, ২৪৪-৪৫ পৃঃ 


9. 10950556915 ০০৭. 11776 35966) 01 9. 10062) 10622100516 


006. (0. 5. 1963) 
. একাটি আধ্বানক বাণাজ্যক আঁফসেব যে কোনও একট উত্তম নাঁথবম্ধকরণ পদ্ধাতর 
বর্ণনা দাও। 4805. ২৪৪-৪৫ পূঃ 


10. 109৮ 0০ 9০00. 10628 05 11709650175 0৫ 196579 200 000101097)69 ? 
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১০. পন্রাদ ও দলিলসমৃহের সূচী বা অনুক্রমণী প্রণয়ন বাঁলতে ক বুঝ £ অনূক্রমণন 
প্রণয়নের 'বাভল্ন' পদ্ধাত সংক্ষেপে বর্ণনা ধর। 4৮5, ২৪৩৪৪, ২৪৭-৪৮ পঃ 


বিংশ পরিচ্ছেদ 
পরিবন্ণ 
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পারবহশ ও ইহার গুরাত্ব [পু5৮০া £এবা9 9 [0ম] 


শহরবাসিগণ প্রাতাদন বাজারে যে চাল, ডাল, তরকার ও মাছ কেনে তাহার 
কোনটাই শহরে উৎপন্ন হয় না। আবার গ্রামবাঁস্গণ যে মিলের কাপড় পরে, ষে টিনের 
দ্বারা ছাউনন দেয়, যে কাগজ, কালি ও কলম ব্যবহার করে তাহাও গ্রামে তৈয়ারী হয় না। 
শহরবাসগণের প্রয়োজনীয় দ্রব্যের আঁধকাংশই গ্রামে এবং গ্রামবাঁসগণের প্রয়োজনশয় 
অনেক দ্বব্ই শহরে উৎপন্ন হইয়া থাকে। 

ইংলত্ডের অধিবাসগণের প্রয়োজনীয় মাংস, পশম ও গম অস্ট্রেলিয়া, মাকন দেশ, 
কানাডা ও আর্জোশ্টনা হইতে আসে । চা আসে ভারত ও সংহল হইতে । তেমাঁন 
ভারত, পাঁকস্তান ও আফ্রিকার 'বাঁভন্ন দেশে সুইজারল্যান্ড হইতে ঘাঁড়, ইংলন্ড, 
মার্কিন য্তরাষ্ট্র, জার্মানী, সোভিয়েট রাশিয়া ও জাপান হইতে ফন্ত্রপাঁতি ও কলকব্জা 
আসিতেছে। ল্যাঙ্কাশায়ারের কা*ড়ুর কলের জন্য মশরে ও মার্কন যাস্তরাষ্ট্রের 
ফ্লোরিডায় উৎকৃষ্ট তুলার চাষ ' ইতেছে। 

এইর্‌পে দেখা যায় যে, ঃীধকাংশ দ্রব্যের ক্ষেত্রেই উহাদের উৎপাদন ও ব্যবহারের 
স্থান এক নহে। অল্তত এি দুব্য যে স্থানে উৎপন্ন হয় তাহার সমস্তটাই সেখানে 
বাবহৃত হয় না। উৎপাদল “কেন্দ্র হইতে ব্যবহার কেন্দ্র দূরে অবাস্থত। এজন্য 
উৎপন্ন দ্রব্যসামগ্রীকে উৎপাদন কেন্দ্র হইতে ব্যবহার কেন্দ্রে স্থানান্তরিত কারিতে হয়। 
দ্রব্যসামগ্রী ও মানূঘকে একস্থান হইতে জপর স্থানে লইয়া যাওয়ার কার্ষকে, 
অর্থাৎ উৎপাদন ও ব্যবহারের স্থানের মধ্যে দূরত্ব আঁতক্রম করার কার্ঘকে পরিবহণ 
(791090007) বলে । যাহার সাহায্যে পারবহণ করা হয় তাহাকে পাঁরবহণের উপায় 
(171691)9 ০01 81500) বলে। 

অভাব পূরণের জন্য যেমন দ্রব্যসামগ্রীর উৎপাদন প্রয়োজন, তেমান উহা বাবহারের 
দ্বারা অভাব নিবৃত্তির জন্য উৎপাদন কেন্দ্র হইতে ব্যবহার কেন্দ্রে স্থানান্তাঁরত করাও 
প্রয়োজন। তাহা না হইলে শেষ পর্যন্ত উহার ব্যবহার সম্ভব হইবে না এবং উহা 
দ্বারা মানুষের অভাব দূর হইবে না। এজন্য পাঁরবহণ কার্ধ উৎপাদন কার্য অপেক্ষা 
কম গুরুত্বপূর্ণ নহে। ব্যাপক অর্থে ইহাও উৎপাদনের অঙ্গ। 

পারবহণের দ্বারাই এক অণুলে উৎপন্ন খাদ্য ও অন্যান্য ভোগা দ্বুব্য অন্য অগ্ুলের 
আধিবাঁসগণের অভাব পূরণ করিতে পারে। একদেশের ও অণ্চলের উৎপন্ন কাষজ ও 
অন্যান্য কাঁচামাল অন্যদেশেক্স বা অধ্তচলের শিল্পে ব্যবহার স্বারা নানাবিধ দুব্যাদ উৎপাদন 
সম্ভব হইয়াছে। 


২৬০ | ব্যবসা সঙ বাণজ্যের ভূামকা 


পরিবহণ কার্য ব্যবসায়, বাণিজ্য ও শিল্পের প্রাতি পর্যায়ে প্রয়োজন হইয়া থাকে। 
ধিবহারে ও উত্তর প্রদেশের গ্রামাঞ্চলে উৎপন্ন ইক্ষু চাষীরা গরুর গাঁড় ও নৌকায় কাঁরয়া 
গঞ্জের বাজারে আনিয়া বিক্রয় কারতেছে। গঞ্জের পাইকারা ব্যবসায়গ্ণ তথা হইতে 
একসঙ্গে আধিক পরিমাণ ইক্ষু নিয়া রেলে কিংবা মোটর দ্রীকে কারিয়া 'চাঁনর কলে 
পেশছাইতেছে। "চিনির কলে তাহা হইতে উৎপন্ন চিন রেলপথের সাহায্যে কলিকাতা, 
বোম্বাই, কানপর প্রভাতি বড় বড় শহরে ও প্রাত রাজ্যের প্রধান প্রধান বিক্রয় কেন্দ্রে 
পাইকারা ব্যবসায়িগ্রণ 'কিনিয়া লইয়া যাইতেছে । পাইকারী ব্যবসায়িগণের নিকট হইতে 
খুচরা ব্যবসায়গণ আবার উহা নিয়া গাঁড়তে বা নৌকায় কাঁরয়া নজ নিজ দেকানে 
লইয়া যাইতেছে । খুচরা ব্যবসায়িগণের 'ানকট হইতে আবার সাধারণ ভোগকারিগণ উহা 
1িনিয়া রিকশায়, ট্রামে, বাসে, সাইকেলে, নৌকায় ও গরুর গাঁড়তে চাপিয়া বাড়তে 
প্রত্যাবর্তন কাঁরতেছে। এইরূপে কাঁচামাল উৎপাদনের পর্যায় হইতে আরম্ভ করিয়া 
তৈয়ারী পণ্য ভোগকারীদের গৃহে পেশছান অবাধ সকল পর্যায়েই পারবহনের প্রয়োজন 
হইয়া থাকে। নিম্নের চিত্রের সাহায্যে ইহা প্রদার্শত হইল। 





পাঁরবহপের সযাবধা 1[2:0%4পা005 ০৪ পুগ১১75১0 

পাঁরবহণ দ্বারা মানুষ যে সকল স্বাবধা ভোগ কয়া থাকে তাহা মোটামুটি ভাবে 
[তন প্রকারের। ্ 

১. পাঁরবহশ শ্রমের বিশেষায়শ বাঁদ্ধ কারয়াছে 7029129001৮ 0089 150]- 
11096680. 915151022০0: 1210007:) £ প্রাচীন স্বয়ংসম্পৃণ. গ্লামগুলিতে আঁত সামান্যই 
শ্রমের বিভাগ প্রচালত ছিল। উহার পর হইতে যতই পরিবহণের উন্নাতি ঘটিয়াছে 
ততই স্বয়ংসম্পূর্ণতার পাঁরবর্তে এক এক অণ্চল ও দেশ এক এক প্রকার দ্ুব্যসামগ্রণর 
উৎপাদনে আত্মানিয়োগ করিয়াছে এবং পরস্পরের সাহত দ্ুব্য বিনিময়ের দ্বারা নিজ 
অভাবপরেণের সামগ্রী সংগ্রহ করা সম্ভব হইয়াছে । এক স্থানের কাঁচামাল অন্যস্থানে 
নীত হইয়া 'বাঁবধ দ্রব্য উৎপাদনে, এক স্থানের ভোগ্য অন্স্ধানে নীত হইয়া অভাব- 
পূরণে সাহায্য করিতেছে। 

২. পারবহণ শ্রম ও পুঁজির সচলতা বৃদ্ধি করিয়াছে (":21751007 1793 
10789,580 12)0101116ড 01 12002) £ কোন স্থানে বা দেশে শুধু প্রাকৃতিক 
সম্পদ থাঁফিলেই তথায় কোন দুব্য উৎপাদন শিল্প গাঁড়য়া উঠে না। উহার জন্য শ্রম 
ও পহাঁজ চাই। সে দেশে বা অণ্চলে পধাঁজর বা শ্রমের অভাব থাকলে উহা অন্য দেশ 
বা অণ্টল হইতে আনয়ন করা গেলে তবেই তথায় উপয্দন্ত উৎপাদন ব্যবস্থা গাঁড়য়া 
উঠিতে পারে। আসামে ও দার্জীলং-এ চা উৎপাদনের উপযুন্ত জলবায়ু ও মৃন্তিকা 
প্রভৃতি থাকা সর্তেও, বিহার ও উত্তর প্রদেশ প্রভাত অণ্ল হইতে শ্রামক, ইংলশ্ড হইতে 
উপযুক্ত পঠজি সংগ্রহের পূর্বে উহার উন্নাতি সম্ভব হয় নাই। এবং ইহার জন্য 


পাঁরবহণ | ২৬৯ 


যথোপযুক্ত পাঁরবহণ চাই। আসাম ও উত্তর বঙ্গে রেলপথ ও জলপথে'স্টীমার পরিবহণ 
ব্যবস্থা আরম্ভ হইবার পরই দলে দলে ভারতের অন্যান্য প্রদেশ হইতে চা-বাগানগ্ণীলতে 
শ্রমিক আনয়ন করা সম্ভব হইয়াঁছিল। 

৩. পাঁরবহর্ণ বাজার বিস্তার করে (৭:912500 ৪২010891195 7091056) 2 
যতই সড়ক, রেলপথ, জলপথ ও বিমানপথ ব্যবস্থা সম্প্রসারিত হয়, ততই এক স্থানের 
সাঁহত অপর স্থানের, একদেশের সাঁহত অপর দেশের যোগাযোগ ঘাঁনজ্জ হব, ততই 
দ্রুততর রূপে এক' স্থানের পণ্য অপর স্থানে পাঠান হয়। ইহাতে দুব্যসামগ্রণ দূরবর্তঁ 
বাজারে বা দেশে বিক্রয় করা সম্ভব হয়। সুতরাং অতাঁতে যে বাজার স্থানীয় শহর বা 
গ্রামের মধ্যে সীমাবদ্ধ ছিল, পারবহণ ব্যবস্থাই উহাকে সারা দেশব্যাপী বাজারে এবং 
দেশব্যাপী বাজারকে আন্তীতক বাজারে পাঁরণত করিয়াছে । যানবাহনের উন্নাতর 
ফলেই ভারতের লাক্ষা) চা ও পাট ইয়োরোপ ও আমোরিকার বাজারে এবং আমেরিকার 
ও ইয়োরোপের বাভল্ন দ্রব্য ভারতের বাজারে বিকুয় সম্ভব হইয়াছে । বাজারের পারাঁধ 
বিস্তৃত হইবার ফলে নানা দ্ুব্য উৎপাদনের পাঁরমাণও বাঁদ্ধ পাইয়াছে। 


পাঁরবহণের শ্রেণশ ও প্রকারভেদ 


হযাদাদাদচদোবন 77705 470 057705 9 ঠেস ৯৮০৪৮, 


পরিবহণ 





উপরের রেখাচন্রটির দ্বারা 'বাভম্ম প্রকার ও শ্রেণীর পাঁরবহণ ব্যবস্থা বৃঝান 
হইয়াছে। 

প্রথমেই আমরা সমগ্রভাবে পারবহণ ব্যবস্থাকে 'তিনাঁট শ্রেণতে বিভন্ত কাঁরতে 
পাঁর। যথা, 
" ক. স্থলপথ পারবহণ (15200. 11809200) । 

খ, জলপথ পারবহণ (৪৮০: 2১০2০) । 


২৬. ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূন্ধা 


গা. 'আকাশপথ পাঁরিবহণ (445 [5592০ । 

58 জগত জী 
অজ্ল্ত প্রাচীন। আকাশপথ পাঁরবহণ ব্যবস্থার সত্রপাত বর্তমান শতাব্দীর তৃতীয় 
দশক হইতে । তবে, দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের পরবতর্ধকালেই ইহা নিয়ামত ব্যবস্থা হিসাবে 
দেখা 'দিয়াছে। " 

ক. ল্থলপথ পারবহণ ব্যবস্থা (14920. 11:91)500:%) £ মানুষের মাথায়, কাঁধে 
অথবা পিঠে করিয়া বোঝা বহন করিবার ব্যবস্থার মধ্য দিয়াই আ'দমকালে একদা 
স্থলপথ পরিবহণ ব্যবস্থা আরম্ভ হইয়াছল। আরও পরবরতাঁকালে বোঝা বহনের জন্য 
নানা প্রকার গৃহপালিত পশু ব্যবহার আরম্ভ হইয়াছিল। যাতায়াত বৃদ্ধির ফলে 
স্বানার্দন্ট পথ নার্মত হইল। আরও পরবর্তীকালে মানুষ যোঁদন চাকা আঁবিম্কার 
কাঁরল সোঁদন হইতে আরম্ভ হইল চক্রষন দ্বারা পাঁরবহণের ব্যবস্থা। চাকাওয়ালা 
গাঁড়িগলি সোদন টানা হইত গৃহপালিত পশু দ্বারা। তাহারও অনেক পরে যখন 
বাম্পীয় শান্ত আবিচ্কৃত হইল, সোঁদন হইতে রেলপথ পাঁরবহণের সূত্রপাত ঘটিয়াছে। 
বগত উনাঁবংশ শতাব্দীর মধ্যভাগ হইতে লমগ্র পাঁথবীতে রেলপথ পাঁরবহণ ব্যবস্থা 
ছড়াইয়া পাঁড়ল। দ্রুতগামী রেলগাঁড়ই সোঁদন হইতে পাঁরবহণের প্রধান নির্ভর হইয়া 
উঠিল। ইহার পর যোদন পেট্রোল চাঁলত মোটরগাঁড়ির আবির্ভাব হইল, তখন হইতে 
স্থলপথ পাঁরবহণে আর সকল যানবাহনের গণুধ্দ্্ব কমিয়া গেল। 


ছু 
স্থলপথ পাঁরবহণ 


উপরের রেখাচিত্রে ষে ছয় প্রকার স্থল পাঁরবহণের দম্টান্ত দেখান হইয়াছে, 
উহাদের মধ্যে মানুষ ও পশুর ভারবহন কারবার ক্ষমতা সীমাবদ্ধ ঃ সাধারণত শহর ও 
গ্রামের অত্যন্ত স্ব্প দূরবর্তঁস্ধানের মধ্যে বোঝা বহন করিবার জন্য ঝাঁকামুটের 
সাহায্য লওয়া হয়। পার্বত্য অণ্চলে বা মরুভূমির মত দুর্গম অণ্চলে উউ, ঘোড়া, 
প্রভৃতি নানা প্রকার ভারবাহ পশু ব্যবহার করা হয়। পশচাঁলত গাঁড়র বহন ক্ষমতা 
পিকছু বেশী বাঁলয়া এখনও অনুন্নত দেশগুলিতে গ্রামে ও শহরে ইহাদের ব্যবহার দেখা 
যায়। ইহার সাহত মনুষ্যচালিত ঠেলাগাঁড়ও দেখতে পাওয়া যায়। একল্তু বহন 
ক্ষমতা কম বাঁলয়া ইহাদের ব্যবহারও অত্যন্ত সীমাবদ্ধ। গ্রামান্চলে যে সকল স্থানে 
কাঁচাসড়ক রাঁহয়াছে তথায় অবশ্য গরু অথবা মাহষ টানা গাঁড় এখনও পাঁরবহণের 
একমাত্র উপায় ॥ িকম্তু সবই সড়কের উন্নাত ও রেলপথ বিস্তারের ফলে মোটর ও 


্ ১০৮০০০১০০০৯... 


পরিবহণ ইভ 


রেল পাঁরবহণ ব্যবস্থা সর্বাপেক্ষা প্রধান পরিবহণ ব্যবস্থায় পারপত হহয়াছে। অধিকতর 
দূরবতাঁ স্থানের মধ্যে আধকতর পাঁরমাণে দ্ুব্যসামগ্রী পাঁরবহণে ইহাদের সমকক্ষ নাই। 
রেলপথ পারিবহশ বনাম সড়ক পারবহণ 

871,525 নুন 55028 281985 90410 ৯5০2 


রেলগাড়ী দ্বারা পাঁরবহণ ব্যবস্থা রেলপথ পারিবহণ ও মোঢরগাড় দ্বারা পারবহণ 
ব্যবস্থা সাধারণত সড়ক পারিবহণ নামে পাঁরচিত। বর্তমানে স্থলপথ পাঁরবহণের 
১ বাভিন্ন ব্যবস্থাগীলর মধ্যে এই দুইটিই সর্বপ্রধান। এবং স্থলপথ পাঁরবহণ ব্যবস্থায় 
প্রথমস্থান আঁধকারের জন্য আবার এই দুইটির মধ্যে এক তীব্র প্রাতদ্বান্বিতা চলিতেছে । 


১. সড়ক পরিবহণ 
সুবিধা £ 

১. লরা বা দ্ত্রীক, স্টেশন ওয়াগন প্রভৃতি দ্ুব্যবাহন মোটর গাঁড়র দাম বোশ নহে। 
এজন্য অল্প পঁজ ব্যয়ে গাল ক্রয় করা যায়। 

২. মৌটর যানের চলৃতি খরচও বেশী নহে। উহার জন্য অধিক লোকও নিয়োগ 
কারতে হয় না বা পেট্রমের কিংবা ডজেল দামও বেশী নহে। 


সরবরাহকারীর দুয়ার হইতে একবার দুব্য 
র দুয়ারে পণ্য পেশছান যায়। মাঝ পথে আর 







এপ লি 

৫. অপেক্ষাকৃত স্ব্পঠদূরত্বে ১০০ মাইল) পণ্যবহনে ইহার স্বধা রেলপথ 
অপেক্ষা বেশী। অল্প সময়ের মধ্যেই অপেক্ষাকৃত 'নিকটবতাঁ স্থানসমূহে বারংবার 
পণ্যদ্ুব্যাদি দ্রুত আনয়ন ও প্রেরণে ইহার জুড়ি নাই। 

৬. মোটর পাঁরবহণের আর একটি সুবিধা এই যে রেলগাড়ির মত ইহাকে 'নাদ্ট 
পথে চাঁলতে হয় না। ববধা ও প্রয়োজন মত মোটরগাঁ়িগবীল সহজেই পথ পারব্তন 
কাঁরয়া গল্তব্যস্থলে দূত পেশছাইতে পারে। 

এ. ইহারা শুধু একবারই দুব্য বোঝাই (0৪ 108.01776) এবং একবারই দ্রব্য 
নামাইয়া দেয় (০78 90210999178) বালিয়া, তাহাতে দ্রব্গাল ক্ষাতিগ্রস্ত হইবার 
আশংকা কম থাকে। 


অস্মবিধ। £ 
১. গরুরগাঁড় বা ঠেলাগাঁড় অপেক্ষা আঁধক পরিমাণে দ্ুব্য বহনে সমর্থ হইলেও, 
রেলগাঁড়র তুলনায় মোটর লরীর পণ্যবহন ক্ষমতা অনেক কম। 


» ই. দুরবরতাঁ স্থানসমৃূহের মধ্যেও ইহাদের দ্বারা গাঁরবহণের অস্াবধা আঁধক। 
কারণ তাহাতে খরচ বেশ পড়ে। 


ব্যবসা ও বাণিজ্যের ' ভুমিকা 
৩. ঝড়কৃষ্টি প্রীতি প্রাকৃতিক দূর্যোগে মোটরযানের দ্বারা পাঁরবহপ ব্যবস্থা 
সহজেই ব্যাহত হয়। 

* ৪. অন্যান্য যানের তুলনায় ইহা দ্লুতগামী হইলেও, রেলগাঁড় অপেক্ষা পণ্য- 
বোঝাই লরীর গাঁত কম। সেজন্য আঁধক দ্‌রবতাঁ স্থানে ইহদতে পণ্য পাঠাইলে সময় 
বেশশ লাগে। 

২. রেলপথ পাঁরবহণ 
সুবিধা £ 


১. স্থলপথে অন্য যে কোন পারবহণ ব্যবস্থা অপেক্ষা রেলপথ পাঁরবহণ অনেক 
বেশী দ্ুতগামী। সেজন্য অধিক দূরবতর্ঁ স্থানে পণ্য পাঠাইবার. সীবধা ইহাতেই 
বেশশ। 

২. নিকটবতাঁ স্থান অপেক্ষা দৃরবতর্গ স্থানের রেলভাড়ার হার কম বালিয়া, 
ব্যবসায়গণের পক্ষে রেলপথে পণ্য পাঠানই স্াবধাজনক। ইহা ছাড়া 'নকটবতরঁ 
অণ্লের মধ্যেও লরাভাড়া অপেক্ষা রেলভাড়া অনেক কম। 

৩. রেলগাড়বর পণ্যবহন ক্ষমতা অনেক বেশী। শুধু যে মালগাঁড়গ্ীলতে 
বেশী পণ্য ধরে তাহাই নহে, দরকার হইলে প্লালগাঁড়র সংখ্যা বৃদ্ধি করিয়া একই ট্রেনে 
আঁধক পাঁরমাণে দ্রব্য পাঠান যায়। 


৪. রেল কর্তৃপক্ষের সকল প্রকার দ্বব্য ২. পারবহণ ও নামাইবার উপযুক্ত 






মোটরগাঁড় বা লরীর মালিকগণের সের্প ব্যবস্থা 
$. অত্যন্ত ভারা দ্রব্যসামগ্রীর ক্ষেত্রে রেলপথ 

দ্রবাসামগ্রী আঁধক ওজনের ও স্বজ্পদামের হইলে উহাদের 

ব্যবসায়িগণের কোন অসুবিধা হয় না। 

৬. ঝড়বৃষ্টি প্রভৃতি দুর্বপাকের জন্য সহসা রেলচলাচল ব্যাহত হয় না। যাঁদ 
বা কখনও মাঝপথে হীঞ্জন প্রভাতি অচল হইয়া পড়ে, তবে দ্রুত উহার জন্য ব্যবস্থা 
অবলম্বন করা হয়। মোটর পাঁরবহণের ক্ষেত্রে সেরূপ স্াবধা কম। 

৭. ধনয়ামতর্‌পে, 'ার্দন্ট সময় অনুযায়শ রেলগাঁড়গনীল চলাচল করে বাঁলয়া 
ইহাতে ব্যবসায়িগণের স্বীবধা অধিক। 

' অসুবিধা £ ৃ 

১. রেলপথের প্রধান অস্বারধা এই যে ইহা অত্যন্ত ব্যয়বহুল। রেলপথ স্থাপনে, 
স্টেশন নির্মাণে, রেলের গাঁড় ও হাঞ্জন প্রভৃতি ক্রয়ে অনেক বেশী প্রাথামক পঠজ ব্যয় 
কাঁরতে হয়। ইহা ছাড়া রেল চালাইবার জন্যও অধিক সংখ্যক কর্মচারী ও শ্রামক 
নিয়োগ কাঁরতে হয়। 

২. রেলপথের আর একটি অস্যাবধা এই যে, ইহা সবন্ সরাসাঁরভাবে প্রেরণকারীর 
দুয়ার হইতে দুব্য বোঝাই কাঁরয়া আনয়নকারীর দুয়ারে সরাসার উহা পেশছাইতে 


পাঁররহণ . মা 


& জুন ক. 


পারে না। অনেক স্থলেই লরীতে বা গরুর গাঁড়তে, বা নৌকা কি জ্যাহাজে .কাঁরয়া 
স্টেশনে দ্রব্গাঁল আনিয়া রেলগাঁড়তে উহা বোঝাই কাঁরতে হয়। গল্তবাস্থলে উহা 
পেশছাইলে, পুনরায় এ সকল দ্রব্য নামাইয়া লরশী, গরুর গাঁড় প্রভাতি বোঝাই কারিয়া 
আনয়নকারীর ঘরে নিতে হয়। বারবার এইরুপ ওঠানামার ফলে দ্রব্যসামগ্র ক্ষাতগ্রস্ত 
হইবার আশঙ্কা বেশী থাকে। . ) 

৩. রেলগাঁড়তে পণ্য পাঠাইতে ও আনতে অনেক নিয়মকানুন মানতে হয় এবং 
তাহাতে অনেক সময় নষ্ট হয়। কিন্তু লরণভাড়া কাঁয়া প্রেরক বা আনয়নকারাী তাহার 
. স্ুৰধামত পণ্য প্রেরণ ও আনয়ন কাঁরতে পারে। 

৪. দেশের সকল অণ্চলে রেলপথ বিস্তৃত নহে। এজন্য সকল অণ্ুলে রেলপথে 


পণ্য প্রেরণ করা যায় না। কিন্তু পাকা পথ অনেক অণ্লেই বর্তমান। এজন্য মোটর 
পথে অনেক আঁধক অঞ্চলে পণ্য পাঠান যায়। 


সড়ক ও রেলপথ, উভয়েরই উপরোক্ত 'বাভন্ন সুবিধা ও অসুবিধা হইতে দেখা 
যায় যে, ক্ষেত্রীবশেষে উহাদের নিজ নিজ সীবধা রাঁহয়াছে। যেমন ভারী, আধক 
পারমাণ ও আঁধিক দূরত্বগামী দ্রব্যের ক্ষেত্রে রেলপথের স্বাবধা সড়কপাঁরবহণ অপেক্ষা 
আঁধক। আবার অজ্প দরত্বগামী, অপেক্ষাকৃত হালকা, পচনশশল দ্রব্যাদ, অপেক্ষাকৃত 
অল্প পাঁরমাণের দ্রব্যাদি সড়কপথে প্রেরণ ফরাই বেশ স্যাবধাজনক। সুতরাং আপাত- 
দৃষ্টিতে ইহাদের মধ্যে প্রাতযোগিতা ক্হ্য়াছে বাঁলয়া মনে হইলেও প্রকৃতপক্ষে ইহারা 
পরল্পরের সহায়ক বা পিক চা লয় প্রহণ করাই বানা 


ভারতে সড়ক ও রেলপথ পাঁর/হণ ব্যবস্থার অগ্রগ্গীত 


সড়ক £ প্রথম পরিকল্পনার আরম্ভকালে, ১৯৫১ সালে, ভারতে পাকাসড়ক ৯৭ 
হাজার মাইল ও কাঁচা সম্ভক ছিল ১ লক্ষ ৪৭ হাজার মাইল। উহার মধ্যে জাতীয়, 
সড়ক ছিল ১২ হাজার মাইল। প্রথম পরিকল্পনায় সড়ক উন্নয়ন খাতে মোট ১০৪ 
কোট টাকা বরাদ্দ করা হয়। ইহার দ্বারা জাতীয় সড়কে প্রায় ৭৪৬ মাইল সংযুক্তি 
সাধিত হয়। & হাজার মাইল সড়ক উন্নয়ন ও ৩৩টি বৃহদাকার পুল নির্মিত হয়্। 
ইহা ছাড়া অন্যান্য প্রকার সড়কের দৈথ্ ২৬ হাজার মাইল বাদ্ধি করা হয়। দ্বতীয় 
পাঁরকজ্পনায় সড়ক খাতে ২৭৯ কোট টাকা বরাদ্দ 'ছিল। উহার মধ্যে আনুমানক 
২৫০ কোটি টাকা ব্যয় করা হইয়াছে। ভারত সরকারের হিসাবে প্রথম ও "দ্বিতীয় 
পাঁরকল্পনায় ১০ বংসরে পাকাসড়কের দৈর্য ৫০ শতাংশ বাধত হইয়াছে । বর্তমানে 
পাকা সড়কের মোট দৈ্য হইল ১ লক্ষ ৪৪ হাজার মাইল। তৃতীয় পাঁরক্পনায় ২০. 
বংসর এর জন্য একটি সড়ক উন্নয়ন পাঁরকজ্পনা গৃহীত হইয়াছে । ইহার দ্বারা ১৯৬১- 
৮১ সালের মধ্যে পাকা সড়কের দৈঘর্য ২৫২ লক্ষ মাইল ও কাঁচা সড়কের দৈঘর্য ৪:০৫ 
লক্ষ মাইলে পাঁরণত হইবে। ইহার ফলে ভারতের গ্রামাণ্ণলের কোন স্ধান হইতেই পাৰা 
সড়ক ৪ মাইলের বেশ দূরে থাকবে না। ইহার মধ্যে শুধু তৃতীয় পাঁরকম্পনাকালে 
সড়ক খাতে ২৫০ কোট টাকা ব্যয় বরাদ্দ করা হইম্নাছে এবং ২০ হাজার মাইল সড়ক 
নর্মাণের পাঁরকম্পনা গ্রহণ করা হইয়াছে। 


২৬৬: ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা: 
নিম্নে কাঁচা ও খাকা সড়কের পাঁরসংখ্যান দেওয়া হইল। 
্‌ পাকা সড়ক কাঁচা সড়ক 


»লা এপ্রল, ১৯৫১ রর ৯৮,০০০ মাইল ১১৬১,০০০ মাইল 
৩১শে মার্চ ১৯১৫৬ ১,,১১২২,০০০ ৯ ১,৯৮,০০০ » 
৩১শে মার্চ, ১৯১৬১ ....১১৪৪১০০০ ২,৬০,০০০ ) 


১৯৬১ সালের মার্চ মাসের একটি হিসাবে, নানা প্রকারের মোটরযানের*সংখ্যা ছিল 
নিম্নরূপ । 
মোটর সাইকেল_-৯১০১২৬ 
অটো 'রকশা--&,২৯৩ 

জীর্পগাঁড়-_-৩১,৬৩৮ 

প্রাইভেট গাঁড়--২,৫৯,১৯৪ 
বাস--৫&৭১০৪৯ 
ট্যাক্সী--২১)৯৭৯ 

দ্রীক বা লরী--১,৭ ১,০৪৫ 
অন্যান্য-_৩৭,১৯৭ 


তরল পথ 


ভারতীয় রেলপথের বর্তমান মোট দৈর্ঘ্য &৭,০.৯ কি. ি.। ইহা এশিয়াতে সর্ব- 
প্রথম ও পাঁথবীতে 'দ্বতীয়। ১৯৬২ সালে ৪৬ লক্ষ স্ত ও ৪:8৪ লক্ষ টন দ্রব্যসামগ্রী 
ভারতীয় রেলপথ বহন কারয়াছিল। রেলপথ ভারতেঞ্ সর্ববৃহৎ সরকারী কারবার। 
৯৯৬১-৬২ সালে ইহাতে 'বনিয়োজিত প:জর পাঁরমাণ ছিল ১,৬৯০ কোট টাকা 
এবং মোট আয় হইয়াছিল ৫০২ কোটি টাকা। ইহাতে 'ন্বুস্ত লোকসংখ্যা ১১ লক্ষ 
৭৬ হাজার ২৮৮ এবং তাহাদের বেতন ও মজুরীর পাঁরমাণ ২১৪ কে।টি টাকা। 

রেলপথে পণ্য প্রেরণ পদ্ধাতঃ রেলপথে পণ্য প্রেরণ কারতে হইলে নিম্নবর্ণত 
পদ্ধাত অনুসরণ কারতে হয় £- 

১। প্রথমে পণ্য দুব্গহালকে ভাল কাঁরয়া মোড়ক বা গাঁটরা বাঁধতে হইবে। দ্রব্য 
অনযায়ী ঝাঁড়, চট বা চটের থালয়া অথবা কাঠের বাক্স ব্যবহার কাঁরতে হইবে। চট 
বা চটের থাঁলয়ার মোড়ক হইলে উহা চাঁরাঁদকে লোহার পাত দিয়া শন্ত কাঁরয়া বাঁধিয়া 
দেওয়া উচত। কাঠের বাক্সে বোঝাই করা হইলে, উহার ভিতরে চারাঁদকে কাগজের 
টুকরা বা কাপড় বা চটের টুকরা "দয়া তাহার পর দ্রব্যাট রাখা উঁচিত। ইহাতে কোন 
প্রকার আঘাতে উহা বিনষ্ট হইবার আশংকা কমিয়া ষায়। 

২. মোড়ক বা গাঁটরশ বাঁধাইয়ের পর, উহার উপরে মোটা মোটা অথচ স্পস্টাক্ষরে 
প্রাপকের নাম, ঠিকানা, যে রেল স্টেশনে পণ্যটি পেপছান প্রয়োজন উহার নাম, এ স্টেশনটি 
যে রেল-অগ্চলের (81158 20156) অন্তভূন্ত উহার ,নাম ইত্যাদী লখিতে হয়। 
অনূর্প ভাবে প্রেরকের নাম, ঠিকানাও মোড়কের গায়ে 'লাখিয়া দিতে হয়। স্পম্টরূতপ 
প্রাপকের নাম ঠিকানা 'লাখিলে পণ্যাট ঠিকমত পেশছাইতে কোনর্প অসুবিধা হয় না। 


'পাঁরবহথ, ১ এ ২৬৭ 


৩. ইহার পর গুরুর গাঁড়, ঠেলাগাঁড়ি অথবা মোটর গাড়ি ঘ্রোক বা লরীতে) : 
করিয়া মোড়কগাল রেল স্টেশনে পথ্যদ্রব্য পাঠাইবার .নার্দন্ট অফিসে, অর্থাৎ 'গৃডস্ব 
বঁকং আঁফসে' লইয়া যাইতে হয়। কাঁলকাতার মত বড় বড় শহরে অবশ্য ব্যবসারি- 
গণের সুবিধার জন্য শহরের গুরুত্বপূর্ণ স্থানে গুডস বুকিং অফিসের" শাখা রাঁহয়াছে। 
সেজন্য স্টেশনে লইয়া যাইবার প্রয়োজন হয় না। গুডস ব্াকং আঁফল়ে* তখন একাঁট 
মুদ্রিত ফরম (0020) দেওয়া হয়। ইহার নাম 40070515079 2০৮৪ বা পণ্য 
চালান চিঠ।»।, ইহাতে নিম্নালাখত বিষয়গ্ীল লাঁখয়া দিতে হয়। 

ক. পণ্যের বিবরণ, প্রকীতি, ওজন ও মূল্য। 
শখ. প্রাপক ও প্রেরকের নাম, ঠিকানা। 

গ. যে স্টেশন হইতে পণ্যাট চালান যাইতেছে ও যে স্টেশন উহার গন্তব্য স্থল, 
উহাদের নাম। 

রাজ 
তাহার উল্লেখ । 

উ. পণ্যগুি কাহার দাঁয়ত্বে চালান দেওয়া হইতেছে__মালকের অথবা রেল কর্তৃ- 
পক্ষের, তাহার উল্লেখ, ইত্যাদি। | 

এ স্থলে উল্লেখযোগ্য যে, মাঁলকের নিজ দাঁয়ত্বে প্রোরত পণ্য ক্ষাতগ্রস্ত হইলে 
উহার জন্য রেলকর্তৃপক্ষ ক্ষতিপূরণ দেয় ল,। িল্তু রেলওয়ের দাঁয়ত্বে পণ) পাঠাইলে, 
পথে উহার ক্ষতি হইলে উহার ক্ষাত ”.রণের জন্য রেলকর্তৃপক্ষ বাধ্য থাকে। এজন্য 
নিজ দায়িত্বে প্রেরিত পণ্যের মাশল,4 ও রেলকর্তৃপক্ষের দায়িত্বে প্রোরেত পণ্যের মাশুল 
বেশী হয়। রা 
৪. গুডস বৃকিং আঁফসে 'পণ্যচালান চিঠা পূরণ করিয়া পণ্য সহ উহা জমা দলে 
তথায় দ্রব্যের ওজন প্রভৃতি , “রক্ষা করিয়া প্রাপ্তি রাঁসদ দেওয়া হয়। নিজ দায়িত্বে 
প্রেরত পণ্যের রাসদে 0.৬. (অর্থাৎ 0%79179 7191 বা মালিকের দায়িত্ব) এবং 
রেলকর্তপক্ষের দায়িত্বে প্রেরিত পণ্যের রাসদে 7. ৮৮ অর্থাৎ 789117855 2150. 
বা রেলওংয়র দাঁয়ত্) এই কথা লিখিত থাকে। 

৫. রাঁসদখান ইহার পর পণ্য প্রাপকের নিকট ডাকযোগে কিংবা ব্যাংক মারফত পাঠান 
হইয়া থাকে। রসিদ প্রাপ্তর পর তাহা গন্তব্যস্থলে স্টেশনের গুডস আঁফসে” জমা 
ধদতে হয়। পণ্য খালাস কারবার সময় মাশুল দেওয়ার চুন্তি থাকিলে, উহা জমা দিয়া 
পণ্য খালাস কাঁরতে হয়। মাশুল পূবেই জমা দেওয়া থাকলে, শুধু রাঁসদখানি 
উপাস্থত কারলেই পণ্য খালাস করা যায়। 

এস্থলে উল্লেখযোগ্য যে, পণ্য খালাসে দেরী হইলে, পচনশশীল দ্রব্য হইলে, আঁবলম্বে 
এবং অন্যান্য দ্রব্য হইলে সংবাদ পরে িজ্াপ্টি প্রকাশ করিয়া উহার ১৫ দিন পরে প্রকাশ্য 
নিলামে এঁ দ্রব্গুলি বিক্রয় কারতে পারেন। দেরীতে পণ্য খালাস কারিলে, উহার জন্য 
“ডেমারেজ' বা জারমানা দিতে হয়। আরও উল্লেখযোগ্য যে, পণ্য হারাইয়া গেলে বা 
উহার কোন ক্ষাত হইলে উহা খালাসের পূর্বে রেলকর্তপক্ষকে জানাইতে হয় এবং 
৬ “মাসের মধ্যে ক্ষাতিপূরণ দাবি কাঁরতে হয়। 

আর একটি বিষয় উল্লেখযোগ্য যে, সাধারণত 'মালগাঁড়'তে (বা 0০০95 7817) 


খত তে খত খে না গতর ॥ ভার চরে আহ জগ 


পথ্য পাঠান হইলেও ছোট ছোট মোড়ক ও পচনশশল দ্ব্য যাত্রী বা. ডাক গাঁড়তে 
(59555610892 02100 বা 2190] বা 10500:559) পাঠানই .সাবধাজনক; বিশেষত 
যাঁদ দুত প্রেরণের প্রয়োজন থাকে । ইহাতে মাশুল বেশী লাগে। বর্তমান ভারতে 
রেলকর্তৃপক্ষ দ্রুতগামী মালগাঁড় (25002655 £০993 "[:811)) চালু করায় যাত্রশ- 
গাঁড় বা ভাক 'গাঁড়তে পণ্য প্রেরণের চাহিদা কমিয়া গিয়াছে। 


জলপথ পাঁরবহণ ব্যবস্থা 1৮, পগম/5৮0৭] 


স্থলপথে পাঁরবহণের মতই জলপথ ব্যবস্থাও আত প্রাচীন এবং স্থলপথের মতই 
ইহারও নানা প্রকার উন্নাত ঘাঁটয়াছে। 

সমগ্রভাবে জলপথ পারিবহণকে আভ্যন্তরীণ ও সাম্দ্রক এই দুই ভাগে বিভক্ত 
করা চলে। 

আভ্কন্তরীণ জলপথ পাঁরবহণ বলিতে কোন দেশের অভ্যন্তরস্থ নদী, নালা, খাল, 
বিল, হুদ ইত্যাদি দিয়া দেশের 'বাভন্ন অংশের মধ্যে পণ্য ও যাত্রী চলাচল ব্যবস্থাকে 
বুঝায়। ইহাকে পূনরায় তন ভাগে বিভন্ত করা যায়। যথা, নদপাঁরবহণ, হুদপার- 
বহণ ও খালপারবহণ। 


জলপথ পাঁরবহণ 
] 


স্পা শিস শাটার শীপি শী শত পপ পপ আপস বর 


আভ্যাল্তরণ সাম্াদ্ুক 


সি ০ শত সপ 


নদী টা রা উনার বৈদোশক 

আমাদের দেশে দাঁড় বা পালের সাহায্যে চালত নৌব., ও স্টীমারে নদী ও খাল 
পথে পাঁরবহণ কার ঘঁটয়া থাকে । কোন উল্লেখযোগ্য ব্যবসায়ক গুরুত্বসম্পূর্ণ বড়, 
হুদ এদেশে নাই। কিন্তু মাঁকন য্যস্তরাষ্ট্রের মত দেশের উত্তর-পূর্ব অণ্ুলে পাঁচটি 
হৃদ একসঙ্গে থাকায় উহাদের তরবতর্ণ অণ্ণলের মধ্যে হুদের মধ্য দিয়া জলপথ পাঁরবহণে 
যথেস্ট অর্থনাতক গুরুত্ব রাহয়াছে। 


আভ্যল্ভরশণ জলপথ পাঁরবহণের স্যাবধা 


১. নৌকা, স্টীমার প্রভৃতি জলযানগ্ীল চালাইতে অপেক্ষ-কৃত কম শান্তর প্রয়োজন 
হয়। এজন্য চালনার ব্যয় অল্প। 

২. জলযানগীল রক্ষণাবেক্ষণের খরচও বেশী নহে। 

৩. উপরোক্ত দুইটি কারণে ইহাদের মাশুলও অল্প হয়। 

৪. যাতায়াত পথের যে কোন স্থানে প্রয়োজন ও স্বীবধামত পণ্যগ্লি বোঝাই 
করা ও খালাস করা যায়। 

&. ইহাতে প্রোরত পণ্যের পাঁথমধ্যে ক্ষতির সম্ভাবনা সর্বাপেক্ষা কম। 

এই সকল কারণে স্মরণাতীত কাল হইতে জলপথ পাঁরবহণ ব্যবস্থা প্রচালত 


পাঁরবহণ ২৬৯ 


হইয়াছে। বাষ্পীয় শান্তর আঁবজ্কারের পর স্টীমার সাহায্যে পর্সিবহ্ণ প্রচলিত হওয়ায় 
জলপথ পাঁরবহণের বেগ বাঁদ্ধ পাইয়াছে। 


আভ্যন্তরীণ জলপথ পারিবহণের অস্যনিধা 


১. সড়ক ও রেলপথ পাঁরবহণ অপেক্ষা জলপথ পাঁরবহণ এখনও অত্যন্ত ধশর- 
গতিসম্পন্ন। সেজন্য পণ্য দ্রব্যাদ আনয়ন ও প্রেরণে অনেক বেশী সময় লাগে। 
২. পাঁরবহণে বেশী সময় লাগে বাঁলয়া, পণ্য আনিতে ও বিক্রয় করতে যে বিলম্ব 
হঙ্গ ততাঁদন উহাতে যে টাকা খাটানো হইয়াছে তাহা পাঁড়য়া থাকে। ইহাতে কারবারের 
ক্ষাত হয়। 
ছু ৩. রেলপথ পাঁরবহণের মত জলপথ পাঁরবহণ সুসংগঠিত নহে। 

৪. ঝড়-তুফানে জলপথ পাঁরবাহিত দ্ুব্যসামগ্রঈর বিশেষ ক্ষাতর আশংকা গাকে। 

ভারতের আভ্যল্তরীপ জলপথ পরিবহণ ব্যবস্থাঃ অতাঁতকালে' ভারতে আভাল্তরীণ 
জলপথই পাঁরবহণের প্রধান উপায় ছিল বাঁলয়া ইহাই দেশের 'বাঁভন্ন অণ্লের মধ্যে 
দ্রব্যসামগ্র আদান-প্রদানের সর্বপ্রধান ব্যবস্থা ছিল। কিন্তু গত শতাব্দীর মধ্যভাগ 
হইতে-রেলপথ ও সড়ক সম্প্রসারণের ফলে ধীরে ধীরে ভারতের আভ্যন্তরণণ জলপথের 
গুরুত্ব হাস পাইতেছে।. ভারতের মত দেশর পক্ষে সস্তায় পাঁরবহণের জন্য জলপথ 
পাঁরবহণের . যথেষ্ট গুরুত্ব রহিয়াছে। “কন্তু সে পাঁরমাণে ইদানীংকালে ইহার প্রত 
তেমন লক্ষ্য করা হয় নাই। | | 

ভারতের নাব্য জলপথের দৈর্চ£ ৫০০০ মাইলের আঁধক। গঙ্গা ও ত্রহ্মপুত্র এবং 
উহাদের উপনদীগুলি, গোদাবর/ ও কৃষ্কা এবং উহাদের খালগুি, কেরালার খাল ও 
উপকূলের অভ্যন্তরে প্রাবষ্ট, সম্রের খাঁড়গ্ীল (০9০%/8692), অন্ধ ও মাদ্রাজ 
রাজ্যের বাঁকংহাম খাল, পণণ্চম উপকূলীয় ভাগের খালগৃল ও ডীঁড়ষ্যার মহানদশর 
খালগূনিন লইয়া ভারতের আভ্যন্তরণণ নাব্য জলপথ গঠিত। 

নাব্য জলপথের মোট দৈঘ্যের মধ্যে ১৫৫৭ মাইজ্নদীপথ যল্দচালত জলধষান 
সাহায্যে ও বাক ৩৫৮৭ মাইল বড় নৌকার দ্বারা পাঁরবহণ ষোগ্য। 


সামদ্রক পরিবহণ 


সমুদ্র ও মহাসমূদ্রের দ্বারা বিচ্ছিন্ন দেশগ্াীলর মধ্যে পণ্য ও মানুষ চলাচলের 
প্রধন উপায় হইল সামদীদ্রক পাঁরবহণ ব্যবস্থা । 

সামদ্রক পাঁরবহণকে দুই শ্রেণীতে বিভন্ত করা চলে। উপকূলীয় এবং বৈদেশিক। 
একই দেশের উপকূলবতর” 'বাঁভন্ন বন্দরের মধ্যে চলাচলকে উপকৃলীয় পাঁরবহণ এবং 
একাধিক দেশের মধ্যে সমুদ্রপথে পরিবহণকে বৈদেশিক পাঁরবহণ বলা হয়। 

সামুদ্রুক পরিবহণের ব্যয় খুব কম। কারণ সমুদ্রপথ কাহাকেও নির্মাণ কারিতে 
হয় নাই এবং কাহাকেও রক্ষণাবেক্ষণ কাঁরতে হয় না। এজন্য সামীদ্ুক পাঁরবহণের 
মাশুল অজ্প হইয়া থাকে। 

সামনদ্রক পাঁরবহণে নিযস্ত জাহাজগনালকে দুই শ্রেণীতে বিভন্ত করা যায়। যথা- 
খনার্দস্ট পথে, নির্ধারত সময়ে নিয়মিত চলাচলকারী জাহাজ। ইহাদের 4,157 


"গুরুকে পা 


২৬৪ ॥ ব্যবসা ও বাণিজীর তৃমৈকা! 


পণ্য পাঠান হইলেও ছোট ছোট মোড়ক ও পচনশশল দুব্য ষারী বা ডাক গাঁড়তে 
(58255620861: 7791 বা 1151] বা চ50005959) পাঠানই .সুবিধাজনক; [বিশেষত 
যাঁদ দূত প্রেরণের প্রয়োজন থাকে। ইহাতে মাশুল বেশ লাগে। বর্তমান ভারতে 
রেলকর্তৃপক্ষ দ্ুতগামী মালগাঁড় (0:য00555 £০০৭৪ 8117) চাল? করায় যারী- 
গ্লাঁড় বা ভাক!গাঁড়তে পণ্য প্রেরণের চাঁহদা কাময়া শিয়াছে। 


জলপথ পাঁরবহণ ব্যবস্থা [/4ণম,। পণন49৮০] 


স্থলপথে পাঁরবহণের মতই জলপথ ব্যবস্থাও আত প্রাচঈন এবং স্থলপথের মতই 
ইহারও নানা প্রকার উন্নাত ঘাঁটয়াছে। 

সমগ্রভাবে জলপথ পাঁরবহণকে আভ্যন্তরীণ ও সামুদ্রক এই দুই ভাগে বভন্ত 
করা চলে। ূ 

আভ্যন্তরীণ জলপথ পরিবহণ বাঁলতে কোন দেশের অভ্যন্তরস্থ নদী, নালা, খাল, 
বিল, হদ ইত্যাঁদ দয়া দেশের বিভিন্ন অংশের মধ্যে পণ্য ও যাত্রী চলাচল ব্যবস্থাকে 
বুঝায়। ইহাকে পুনরায় তন ভাগে বিভন্ত করা যায়। যথা, নদপারবহণ, হৃদপাঁর- 
বহণ ও খালপাঁরবহণ । 


নদী হ্‌দ খাল উপকূলীয় বৈদোশিক 


আমাদের দেশে দাঁড় বা পালের সাহায্যে চালিত নৌধ:, ও স্টীমারে নদী ও খাল 
পথে পাঁরবহণ কার্য ঘটিয়া থাকে। কোন উল্লেখষোগ্য ব্যবসায়িক গুরুত্বসম্পূর্ণ বড়, 
হদ এদেশে নাই। কিন্তু মাঁক্ণন যুত্তরান্ট্রের মত দেশের উত্তর-পূর্ব অণ্লে পাঁচটি 
হৃদ একসঙ্গে থাকায় উহাদের তরবতারঁ অণ্চলের মধ্যে হুদের মধ্য দয়া জলপথ পাঁরবহণে 
যথেস্ট অর্থনাতক গুরুত্ব রাহয়াছে। 


আভ্যন্তরীণ জলপথ পারবহণের স্যাবধা 


১. নৌকা, স্টীমার প্রভৃতি জলযানগুি চালাইতে অপেক্ষক্লুত কম শান্তর প্রয়োজন 
হয়। এজন্য চালনার ব্যয় অল্প। 

২. জলযানগুল রক্ষণাবেক্ষণের খরচও বেশ নহে। 

৩. উপরোন্ত দুইটি কারণে ইহাদের মাশলও অজ্প হয়। 

৪. যাতায়াত পথের যে কোন স্থানে প্রয়োজন ও সুবিধামত পণ্যগুলি বোঝাই 
করা ও খালাস করা যায়। 

&. ইহাতে প্রোরত পণ্যের পাঁথমধ্যে ক্ষাতির সম্ভাবনা সর্বাপেক্ষা কম। 

এই সকল কারণে স্মরণাতীত কাজ হইতে জলপথ পাঁরবহণ ব্যবস্থা প্রচলিত 


প্র্মরবহণ ২৬১ 


হইয়াছে। বাম্পণয় শান্তর আঁবচ্কারের পর স্টমার সাহায্যে পারিবহণ প্রচলিত হওয়ায় 
জলপথ পাঁরবহণের বেগ বৃদ্ধ পাইয়াছে। 


আভ্যন্তরীণ জলপথ পাঁরবহশের অস7াবধা 


১. সড়ক ও রেলপথ পাঁরবহণ অপেক্ষা জলপথ পাঁরবহণ এখনও অত্যন্ত ধীর- 
গ্াাতসম্পন্ন। সেজন্য পণ্য দ্রব্যাদি আনয়ন ও প্রেরণে অনেক বেশ সময় লাগে। 
৯. পাঁরবহণে বেশী সময় লাগে বালয়া, পণ্য আনিতে ও বিরুয় কাঁরতে যে বিলম্ব 
হস তৃতাঁদন উহাতে ষে টাকা খাটানো হইয়াছে তাহা পাঁড়য়া থাকে। ইহাতে কারবারের 
ক্ষাত হয়। 

৩. রেলপথ পাঁরবহণের মত জলপথ পাঁরবহণ সুসংগঠিত নহে । 

৪. ঝড়-তুফানে জলপথ পাঁরবাহিত দ্রব্যসামগ্রনর বিশেষ ক্ষাতির আশংকা থাকে। 

ভারতের আভ্যল্তরীণ জলপথ পারিবহণ ব্যবস্থাঃ অতাঁতকালে' ভারতে আভ্যন্তরীণ 
' জলপথই পাঁরবহণের প্রধান উপায় ছিল বাঁলয়া ইহাই দেশের 'বাঁভম্ন অণলের মধ্যে 
দ্রব্যসামগ্র আদান-প্রদানের সবপ্রধান ব্যবস্থা 'ছিল। কল্তু গত শতাব্দীর মধ্যভাগ 
হইতে- রেলপথ ও সড়ক সম্প্রসারণের ফলে ধারে ধীরে ভারতের আভ্যন্তরণণ জলপথের 
গুরুত্ব হাস পাইতেছে।. ভারতের মত দেশর পক্ষে সস্তায় পাঁরবহণের জন্য জলপথ 
পাঁরবহণের . যথেষ্ট গুরুত্ব রাহয়াছে। “কল্তু সে পাঁরমাণে ইদাননংকালে ইহার প্রাত 
তেমন লক্ষ্য করা হয় নাই। রা ূ 

ভারতের নাব্য জলপথের দৈর্গ৮ ৫০০০ মাইলের আঁধক। গঙ্গা ও ব্রহ্ষপত্র এবং 
উহাদের উপনদীগ্ীল, গোদাবর/ ও কৃষ্ণা এবং উহাদের খালগনাল, কেরালার খাল ও 
উপকূলের অভ্যন্তরে প্রবিষ্ট, সমদ্রের খাঁড়গ্ীল (09০14857), অন্ধ ও মাদ্লাজ 
রাজ্যের বাঁকংহাম খাল, *ণ্চম উপকূলীয় ভাগের খালগীল ও ডীঁড়ষ্যার মহানদণর 
খালগুবি লইয়া ভাতের আভ্যন্তরণণ নাব্য জলপথ গঠিত। 

নাব্য জলপথের মোট দৈঘ্যের মধ্যে ১৫৫৭ মাইক্কনদীপথ যন্দ্রচালিত জলযান 
সাহায্যে ও বাকী ৩৫৮৭ মাইল বড় নৌকার দ্বারা পাঁরবহণ যোগ্য । 


সাম্দীদ্রক পারবহণ 


সমুদ্র ও মহাসমদ্রের দ্বারা বিচ্ছিন্ন দেশগুলির মধ্যে পণ্য ও মানুষ চলাচলের 
প্রধন উপায় হইল সাম্ীদ্রক পাঁরবহণ ব্যবস্থা । 

সামুদ্রক পারবহণকে দুই শ্রেণীতে বিভন্ত করা চলে। উপকৃলীয় এবং বৈদেশিক। 
একই দেশের উপকূলবতরঁ 'বাঁভল্ল বন্দরের মধ্যে চলাচলকে উপকৃলীয় পাঁরবহণ এবং 
একাঁধক দেশের মধ্যে সমুদ্রপথে পারবহণকে বৈদোশক পরিবহণ বলা হয়। 

সামুদ্ুক পরিবহণের ব্যয় খুব কম। কারণ সমুদ্রপথ কাহাকেও নির্মাণ করিতে 
হয় নাই এবং কাহাকেও রক্ষণাবেক্ষণ কারতে হয় না। এজন্য সামী্রুক পাঁরবহণের 
মাশুল অল্প হইয়া থাকে। 

সামুদ্ুক পারবহণে 'নষদন্ত জাহাজগ্লিকে দুই শ্রেণীতে বিভন্ত করা যায়। যথা- 
খৃনার্দস্ট পথে, নিধারত সময়ে নিয়ামত চলাচলকারী জাহাজ। ইহাদের “106” 


২৭০ ূ ব্যবসা ও বাশিজ্যের ভূমিকা 
বলে। এই জাহাজে যাল্পশ ও পণ্য উভয়ই বহন করা হয়। তবে পণ্য মাশুল ছু 
বেশী পড়ে। 
না। উহারা বখন যে পথে পণ্য পরিবহণের মাশুল মিলে, তখন সেপথে গমনাগমন 
কাঁরয়া থাকে । ইহাদের “[:2107)' বলে। ইহাদের মাশুল অপেক্ষাকৃত অল্প । 
ভারতে সাম্যাছ্রক পরিবহণ 

'নিম্নোস্ত পাঁরসংখ্যানের দ্বারা ভারতে সামুদ্রক পারবহণের অগ্রগাত দেখান গেল। 





জাহাজের শ্রেণী প্রথম পাঁরকল্পনার রন রিনা 








পর্বে শেষে 
(মোট রোজিস্ট্রিকৃত টন বি 
উপকূলীয় ... ২১৭,২০২ | ৩,১২,২০২ 1 ৪,১২২০২ 
মহাসাগরীয় ... ১,৭৩,৫০৫ ২৮৩,৫০৫ | ৪,০৫,৫০৫ 
র্যাম্প ... -- - ৬০,০০০ 
.তৈলবাহণশ রর -- &১০০০ ২৩,০০০ 
উদ্ধারকারী 
টাগীবোট ... -- | - ১,০০০ 
মোট |. ৩৯০,৭০৭] ০০,৭০৭] ৯০৯,৭০৪ 





গর. বিমান পাঁরবহণ (4১181750016) 


আধুঁনককালে দ্রুতগাঁততে ও সুদক্ষরূপে যাত্রী ও পণ্যচলাচলের ক্ষেত্রে বমান 
পরিবহণ সর্বশ্রেষ্ঠ স্থান আঁধকার কারিয়াছে। ইহার আর একটি সুবিধা এই যে, অন্যান্য 
প্রকার পাঁরবহণের ক্ষেত্রে শুল্ক বিভাগীয় যে সকল জাঁটল৷ ও সময়সাপেক্ষ আনুম্ঠাঁনকতা 
পালন কাঁরতে হয়, তাহা বিমান পারবহণে প্রায় অনুপাস্থত। কিন্তু ইহার প্রধান 
অসুঘিধা এই যে, মাশুল অন্যান্য প্রকার পাঁরবহণ অপেক্ষা অনেক বেশী 

এজন্য যাত্রী ও ডাক চলাচলের ক্ষেত্রেই বিমান পাঁরবহণ সর্বাপেক্ষা জনাপ্রয় হইয়া 
উঠিয়াছে। 'বমান মাশুল আরও হাস না করা পর্যল্ত সাধারণ ভারণ দুব্যসামগ্র্ণ পাঁর- 
বহণের ক্ষেত্রে ইহার ব্যবহার সীমাবদ্ধ থাকতে বাধ্য। 


ভারতে বসান পাঁরবহণ 

১৯৬২ সালে ভারতীয় বিমানগুলি ১১ লক্ষ যাত্রী ও ৮ কোট ২৭ লক্ষ কে. জি. 
দ্রব্যসামগ্রশ লইয়া প্রায় & কোটি ৪১ লক্ষ কি. মি. ভ্রমণ করিয়াছে। ১৯৬২ সালের ৩১শে 
ডিসেম্বর তারিখে রেজিস্ট্রীকৃত 1বমানের সংখ্যা ছিল &১৬। ইহা ছাড়া আরও ২০৫ খানি 
ণাবমানের উড্ডয়ন যোগ্যতার প্রমাণপন্র ছিল। 

আভ্যন্তরীণ ও বৈদোশক, উভয় বিমান পাঁরবহণক্ষেত্র জাতীয়করণ হওয়ার পর 
হুইতে, প্রথমাঁটর ভার ইী্ডিয়ান এয়ার লাইনস্‌ করশ্পোরেশন (14-০) এবং দ্বিতীয়া 


পারবহণ ২১ 
এয়ার ইন্ডিয়া ইন্টারন্যাশনাল করপোরেশন (4.0) নামে দুইটি রাষ্ট্রীয় সংস্থার 
উপর আর্ঁপত হইয়াছে । 

ইশ্ডিয়ান এয়ার লাইনস করপোরেশন ১১৬২ সালে ১৩খাঁন ভাইকাউস্ট শ্রেণির 
বিমান ৩টি স্কাইমাস্টার, 88585754455 
ধাবমান পরিবহণ ব্যবস্থা পাঁরচালনা কাঁরয়াছে। 

এয়ার ইশ্ডিয়া ইন্টারন্যাশন্যাল কর্পোরেশন ৬ট ব্যায়ং নি এ7 রাসর 
২১টি দেশের মধ্যে বিমান পাঁরবহণ ব্যবস্থা চালু রাঁখয়াছলেন। 


70১815746 00757109 85 


1. 05501709865 006 01001017000, 0 79115/9%5 6০ ৮505 96৬21007067 
06 ৮805 21030. 00100006708 01 9. 00৮৮5, (বু, 5. 1960). 
১. দেশের ব্যবসা ও বাণিজ্যের উন্নাততে রেলপথের অবদান আলোচনা কর। 


29, ২৬৪ পৃ 
82, 10155155 0৪ 120010076251002 0৫ 09109001100 00121076209. 179 


875 625 80521055695 01 17911৬/9/ 0:91895107% ০ 802 10051189595 ৬০05? 


(ল. ৪. 1960). 
২. বাণিজ্যে পারবহণের গুরৃত্ব আলোচন, কর। কারবারী জগতের পক্ষে রেল পাঁরবহণের 
সফল কি? ১57 ২৫৯-৬১, ২৬৪ পৃ 


3.1)830109 6৪ 110001৮2 108 017 4৯] 99001 10102008622 00200- 
1258705. ৬186 90 50৬ 102০, 0: 008 702:55976 70093161092 01 417 187902 
ঠা) 117012,? 


৩. আধ্নিক বাঁণজ্যে বিঃ যার ররর ভারতে বিমান পারবহণের 
বর্তমান অবস্থা সম্পর্কে তুমি এক জান? 409. ২৭০-৭১ পৃঃ 

4. “বুঠে 50165 00৮6 159060091205 06 10895 1) [0199 8100. 00927 
[00০0 00120011072) 623 2080 2050900৮ 327৬10693 0027890. 2৪ 99ড6756 ০০10- 
[321107) 60 0৪ 7911ড/2859., 80701779009 565270610 9200 51125956 90106 
29170990199. 


৪. “ভারতে সড়কের অপ্রতুলতা এবং উহাদের দুরবস্থা সত্বেও, সড়ক পাঁরবহণ রেলপথের 
প্রবল প্রাতিযোগণী হইয়া উঠিয়াছিল।৮ এই বিবৃতি বিচার কর এবং কয়েকটি সমাধান নির্দেশে 
কর। | 4075. ২৬৩-৬৫ পৃ 

5. ৮7172752705 0062 601200979055 50521065859 220. 0198 081765,8593 
06 ৫9251105 £0909045 105 2911, 1080. 9129. 71581: 0:991007 ? 


৫. রেল, সড়ক ও নদী পাঁরবহণের দ্বারা পণ্যবহনের তুলনামূলক সুবিধা ও অসুবিধা ক ? 


4১185, ২ই৬৩-৬৫, ২৬৮-৬১৯ পৃঃ 
6. 1719005353 (02 ৬৮৪210005 706939 0: [28159007% 02৬91617177 17700210 
001001172709, 


৬. আধুনিক বাণিজ্যে প্রচলিত 'বাঁবধ রূপ পাঁরবহণের ব্যবস্থার আলোচনা কর। 


4১05, ২৬১-৬২ পৃঃ 
1..245281271172 002 29৬89125555 270 01380581205595 0: 9/9657 91297 
1007. 


৭. জলপথ পাঁরবহণের সুবিধা ও অসুবিধাগ্বাল বিচার কর। 4১725. ২৬৮-৬৯ পৃই 


২৭২ ব্যবসা ও বাঁপজ্যের ভাঁমকা 


১ শি (কত 251955৩ 9058068858 830. 0858058165869 ০৫ ভঠডে ৮০ 0৫ 
টড 00226 00055 0 0:909০০৮ : 931585, 110৮০: ৪1030, 
. ৮. 'ঈনম্নোন্ত যে কোনও দঘুইীট পাঁরবহণ ব্যবস্থার, আপোঁক্ষিক স্াবধা ও অসনীবধা বর্ণনা 
কর : রেল পাঁরিবহণ, মোটর পাঁরবহণ, জাহাজ পরিবহণ। 4১03. ২৬৩-৬৫, ২৬৮-৬৯ পৃ 
9. 135907005 ৪ 10010015002 0৫6 (90890০07 8 00120006706? 125 
৪৪ 1১5 ০010019918055 80980085895 0£ 6805108 &০০০3 10৮ 7:81] 8130 2০. 
10251890002 ? 
৯. বাঁণজ্যে পারবহণের গুর্ত্ব বর্ণনা কর। রেল ও সড়ক পাঁরবহণের দ্বারা পণ্য বহনের 
আপেক্ষিক সুবিধাগ্যাল কি ক? 4025. ২৫৯-৬১, ২৬৩-৬৫ পৃঃ 
10. 50019175025 199৮0795 00 79115785 900. 11582 0890০ আহে 
06507110506] 5010010978656 9.0৮909599 900 0159.081765,555. 


(নু. 9. 1963). 
১০. রেল পাঁরবহণ ও নদ পাঁরবহণের বোশিল্ট্যগ্াীল ব্যাখ্যা কর এবং উহাদের তুলনা- 
মূলক স্বধা ও অসুবিধা বর্ণনা কর। 455 ২৬৪-৬৫, ২৬৮-৬৯ পৃঃ 


11. 0315 ৪. [011 800০০017607 06 91:2095 01 91279706 657053 15107 
09780. 105 3:931৮/855 ৮০ 10005105220 00201067068, 0255 98101015960 
1110050968 5০017 9105576]", (লু, ৪, 1562), 


১১. রেলপথ নানা প্রকারে শিজ্পে ও বাঁণজ্যের যে সেবা কাঁরতেছে উহার পূর্ণ 'ববরণ 
দাও। দম্টাল্তের সাহায্যে তোমার উত্তর ব্যাখ্য, কর। 445, ২৬০-৬১, ২৬৪ প্‌ঃ 


ব্যবস! ও বাণিজ্যের ভূমিক। ; 


দ্বিভায় ভাগ || একাদশ শ্েনা 


প্রথম পরিচ্ছেদ 
বৈদেশিক ব্যবসায় 


7016 70408 


«দশের অভ্যন্তরে সংঘটিত যাবতীয় পণ্যসামগ্রী ক্রয়াবক্রয়কে উহার আভ্যল্তরধণ 
ব্যবসায় (100706 6806) এবং উহার সীমান্ত আতক্রম কাঁরয়া পণ্যসামগ্রীর যে ক্রয়াবব্রয় 
ঘাঁটয়া থাকে তাহা বৈদোশক ব্যবসায় (69716 505) বা আন্তাতক ব্যবসায় 
(110691796101591 ১০ নামে পারাঁচিত। 


বৈদেশিক ব্যবসায়ের কারণ খর্টি, 8505 দা, দাতের পুশ্47072] 


৯, যে কোন দেশের অভ্যন্তরস্থ 'বাত্ন অণ্চলই হউক অথবা পাথবার 'বাভন্ন 
অণ্চলই হউক, উহাদের মধ্যে পারস্পাঁরক ব্যবসযয়ের উৎপাত্তর মূলগত কারণ হইল ভিন্ন 
ভিন্ন দ্রব্যসামগ্রশী উৎপাদনের ক্ষেত্রে উহাদেব বিশেষত্ব অন (99019115902) । 
বাঁভন্ন স্থানের :দধ্যে জলবায়ু, প্রাকৃতিক স পদ ও ভৌগোলিক পারবেশের পার্থক্য উহাদের 
মধ্যে লাভজনক বিশেষায়ণের পথ নদে কাঁরয়া দেয়। এই সকল প্রাকীতিক বিষয়ে রাষ্ট্- 
নোতিক সামা পাঁরবর্তন দ্বারা তারতম্য ঘটে না। একদা যাহা মিশর ও 'সারিয়া 
এই দুইটি পৃথক রাম্ট্রের মধ্যে, তক ব্যবসায় ছিল, উহাদের সম্মেলনের ফলে 
তাহাই আভ্যন্তরাণ ব্যবসায়ে গারণত হইয়াছে। আবার একদা ভারতে যে ব্যবসায় 
আভ্যল্তরাঁণ ছিল, তাহা, ভাগের কারণে ভারত ও পাকিস্তানের মধ্যে আন্তর্জাঁতক 
ব্যবসায়ে পারণত হইয়াছে । সৃতরাং আভ্যন্তরীণ ও আন্তর্জাতিক ব্যবসায়ে কোন মৌলিক 
পার্থক্য নাই। উভয়েরই ভাত্ত এক। কিন্তু তৎসত্তেও এই সকল কারণে উহাদের পৃথক 
বাঁলয়া গণ্য করা হয় যে, প্রথমত, একাঁট দেশের অভান্তরে 'বাঁভল্ন অণ্চলের মধ্যে যে 
পাঁরমাণে পঃাঁজ ও শ্রম সচল (12010215) থাকে, বাভন্ন দেশের মধ্যে তাহা সম্ভব হয় না। 

২. প্রত্যেক দেশের মধ্যে পণ্যের সমতার প্রবণতা দেখা যায় কিন্তু এদেশে একাঁট 
পণ্যের উৎপাদন ব্যয়ের সিহত অপর দেশে উহার বাজারদরের স্থায়ী পার্থক্য থাকতে 
পারে। 

৩. বিভিন্ন দেশের মধ্যে ভৌগোলিক পারবেশে ও প্রাকতিক সম্পদের বন্টনে 
পার্থক্য দস্ট হয়। 

৪. নানাকারণে বিভিন্ন দেশের সরকারগুলি উহাদের বৈদেশিক ব্যবসায় সম্পর্কে 
পৃথক পৃথক নাতি অনুসরণ করে। 
আন্তজাতিক ব্যবসায়ের 
শা পুা0চ ০0" াবন্াবঞশশু0োবঞোা। পুশ) 

পৃথিবীর 'বাভন্ন দেশের অবস্থান, ভৌগোলিক পাঁরবেশ, প্রাকৃতিক সম্পৃদ্রের- বর্ন, 
জনশাি ও উহার স্বাভাবিক বৈশিষ্ট ইত্যার্গ একরপ নহে। ইহাদের পার্থক্য বিভিন্ন 


০৩৬ “বাবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


টিসি তল সা পিজি সত পি 4 


ব্য উৎপাদনের ,ক্ষেত্ে বাঁভল্ন দেশের মধ্যে সুযোগ স্ীবধা_ ও দক্ষতায় বৈষম্য সষ্ট 
'দধশেষ দবা উৎপাদনের ক্ষেত্রে বং এগুলি উৎপাদনে অপরাপর দৈশের তুলনারি এক- 
একটি দেশে সর্বাধিক সুযোগ-সুবিধা বর্তমান রাহিয়াছে। সেজন্য এ সকল পণ্যের 
তুলনামূলক উৎপাদন ব্যয় (নিজ দেশে অন্যান্য পণ্যের উৎপাদন ব্যয় এবং ভিন্ন দেশে 
এ পণ্যের উৎপাদন ব্যয়ের তুলনায়) তথায় সর্বানম্ন (1,0575956 00001097:8615 
05) | এইরূপে, যে দেশে যে যে পণ্যের তুলনামূলক উৎপাদন ব্যয় সর্বানম্ন, তথায় 
সকল প্রকার দ্রব্যের উৎপাদনের পাঁরবর্তে, শুধুমাত্র এগুলি উৎপাদনেই দেশের যাবতীঁষ 
সম্পদ ও জনবল নিয়োজিত হয় এবং তাহা রপ্তানির 'বানময়ে যে সকল দ্রব্য নিজদেশে 
উৎপাদন কাঁরলে ব্যয় আঁধক পাঁড়ত তাহা আমদানি হয়। অতএব সকল দেশই, যে যে 
পণ্য উৎপাদন করে তাহা সর্বানিম্ন তুলনামূলক উৎপাদন ব্যয়ে উৎপন্ন ও বিদেশ্বের নিকট * 
সর্বাধিক সম্ভব দামে বিক্রয় করে এবং তাহার পাঁরবর্তে যে পণ্যের তুলনামূলক উৎপাদন 
ব্যয় নিজদেশে আঁধক তাহা ভিন্ন দেশ হইতে অপেক্ষাকৃত অঙ্প মূল্যে ক্রয় কারিয়া 
থাকে। এইরুূপে বৈদেশিক বা আন্তজাতিক ব্যবসায়ের দ্বারা একদেশের দুব্যসামগ্রশীর 


০১৭ ডা ০১37 
লাহত অপর. দেশের দবযসামগ্রশুর বিনিময় ঘটিয়া থাকে) ইহাই বিখ্যাত তুলনামূলক, 


ব্যয়ের নিয়ম (181 01 00101081861 00569) ৷ এই নিয়ম অনুসারেই যে সকল 
দেশে কৃষিকার্ষের সযোগ-সুবিধা আঁধক. ত. "য় কৃষজাত পণ্য উৎপাদন এবং যে সকল 
দেশে শিল্পোৎপাদনের সুযোগ-স্বাীবধা আঁধক "তথায় যন্তাশজ্প বস্তার লাভ করে ও 
'এই দুই শ্রেণীর দেশের মধ্যে পণ্য বিনিময় চলে। শুধু তাহাই নহে। সকল কৃঁষ 
এবং 'িল্পপ্রধান দেশের সুযোগ-সৃবিধাও এক প্রকার্ঠর নহে। উহাদের মধ্যেও কাঁষ 
ও 'শল্পের বিশেষ বিশেষ ক্ষেত্রে আবার বিশেষায়ণ ঘট এবং কৃষ ও শল্পপ্রধান 
দেশগুলির নিজেদের মধ্যে পণ্যের আদান-প্রদান চলে। "- 

প্রথম 'নয়মাটর দরুন একটি”"নার্দস্ট সীমার পর উৎপাদন ব্যয় বৃদ্ধ পায় বাঁলয়া 
পণ্যটি তখন দেশে উৎপাদনের পরিবর্তে আমদানি করা লাভজনক হয়। আর দ্বিতীয় 
শনয়মাটির দরুন উৎপাদন যতই বার্ধত হয়, ততই উৎপাদন ব্যয় হাস পাওয়ায় রপ্তানির 
সুযোগ বৃদ্ধি পায়। এই সকল কারণে তুলনামূলক উৎপাদন ব্যয়ের নিয়ম সর্তেও 
আন্তর্জাতিক ব্যবসায়ে ও বাজারে তগব্র প্রাতযোগিতা দোথিতে পাওয়া যায়। 
+১৫জাল্তর্জাতিক ব্যবসায়ের সুবিধা বা কারণ (4১0521758853 ০7 (95595 ০: 
10090796075] 0806) £ ১. আন্তজনীতিক ব্যবসায়ের ফলে প্রকৃতপক্ষে দেশ 
[িশেষে, বিশেষ বিশেষ শিল্পের স্থানীকরণ (],008115961078) ঘটে ও উহার দরুন 
শবশেষায়ণের (5709019115901077) সর্বাবধ সুফল ভোগ করা সম্ভব হয়। 

২. সর্বাধিক তুলনামূলক সুযোগ-সবীবধাসম্পন্ন ক্ষেত্রে উৎপাদন নিবদ্ধ থাকায় 
উৎপাদনের উপাদান ও অন্যান্য সহবম্নক সম্পদের সর্বাপেক্ষা সন্তোষজনক ব্যবহার ঘটে 
বাঁলয়া উৎপাদনের ক্ষমতা ও উৎপাঁদকা শান্ত বৃদ্ধি পায়। ফলে প্রত্যে দেশ যে যে 
পণ্যের উৎপাদনে আত্মনিয়োগ করে তাহা সর্বনিম্ন ব্যয়ে উৎপন্ন হয় এবং উৎপাঁদত 
পলাগযীল গুণে সর্বোৎকৃষ্ট হয়। 

৩. যে দুব্যটি নিজ দেশে উৎপাদন করিতে আঁধক খরচ পড়ে, প্রত্যেক দেশ তাহা _ 


টৈযোঁশিব বযাদায ক্র 


বিদেশ হইতে আমদান করে। সুতরাং প্রতোক দেশই নিজ উপাদন খরছের তুলনা 
সর্বাপেক্ষা কম দরে বিদেশী পণ্য ক্রয় করে, অর্থাৎ আমদানী করে। আবার প্রতোক 
দেশই অন্যান্য দেশের তুলনায় ষে পণ্যটি অঙ্প খরচে উৎপাদন করে তাহা বিদেশে রগযুন 
করে। যে দামে তাহা বিদেশীদের নিকট বিক্রয় করা হয় তাহা রপ্তানকারণ দেশের পক্ষ 
হইতে লাভজনক বটে কিন্তু বিদেশীদের নিকট সে দাম কম বলিয়াই মন হয়। কারণ; 
*তাহারা উৎপাদন কাঁরলে তাহাদের উৎপাদন খরচ অপেক্ষাকৃত আঁধক হইত। সুতরাং 
আন্তর্জাতিক বা বৈদেশিক ব্যবসায়ের দ্বারা প্রত্যেক দেশ নিজে যেমন সর্বানম্ন দরে 
হিট দীনান বারি রানালিরান রা রা রাতজারতা 
পারে। 

৪. উহা দন দেশে দেশে চাস উৎপাদন হা পাই 
যাবতীয় উৎপাদনের সর্বমোট পাঁরমাণ সর্বাঁধক বাদ্ধ পায়। . ... এ, 

ডে. ফলে নিস ক লন ভেদ কাবিলের হের পার 
হইতে পারে। 

৬. তি ভিন কবে দি রা 
জ্ঞান-বিজ্ঞান ও সংস্কৃতির 'বনিময় ও সম্প্রসারণ ঘটে। আন্তর্জাতক সাংস্কৃতিক ও 
' বৈষাঁয়ক বন্ধ-ত্বের বন্ধনে, পারস্পাঁরক প্রীত ও সহযোগিতা বাঁদ্ধ পাইয়া আল্তাতক 
শান্তির ও সহাবস্থানের সম্ভাবনা শান্তার হয। 

উর্গবিধা (1025905981565899)১5 ১. আন্তর্জাতিক ব্যবসায় অনুসরণ কাঁরতে 
গিয়া প্রত্যেক দেশ সকল প্রকার দ্রব্যসামগ্রশ উৎপাদনের পাঁরবর্তে শুধু যে ক্ষেত্রে উহার 
তুলনামূলক সুযোগ-সশীবধা সব্্ীষক যে সকল দ্রব্য উৎপাদন করায়, উহার অর্থনোতিক 
স্বয়ংসম্পর্ণতা ও আত্মনির্ভরশ 'লতা নস্ট হইয়া অপরাপর দেশের 'নর্ভরশীলতা বাচ্ছ 
পায়। যব প্রভাত সংকটের 'দময় ইহার মারাত্মক ফল ফাঁলতে পারে। 

২. ইহাতে শুধুমাত্র অল্প কয়েকটি শিল্পের প্রাতষ্ঠা ও উন্নতি ঘটায় দেশের 
মধ্যে শিল্প সম্প্রসারণ ও কর্মসংস্থানের সুযোগ সংকুচিত হয়। 

৩. অনুল্নত ও উন্নত এই দুই প্রকারের অসম অবস্থাসম্পন্ন দেশের মধ অবাধ 
আন্তর্জাতিক ব্যবসায়ের দরুন, অনুল্নত দেশটির পক্ষে প্রাতযোগিতায় সুবিধা আদায় 
করা কাঁঠন হইয়া গড়ে। 

কিন্তু আন্তর্জাতিক ব্যবসায়ের লি অপেক্ষা হি 
হওয়ায় সকলেই ইহার পক্ষপাতাঁ। 


আন্তর্জাতিক ব্যবসায়ের অথবা আমদানি-রপ্তানির ভারসাম্য 

8৮10 0 নুন/0) | 
আভ্যন্তরণণ ব্যবসায়ে ক্রেতা বিক্কেভাকে পণ্যের মূল্য নগদে বা চেকে মঠাইয়া দেয় 

অথবা হুশ্ডিতে পাঁরশোধ করে। এখানে উভয়ে একই দেশবাসী বলিয়া মূলোর 

আদান-প্রদান দেশীয় মুদ্রাতেই নিষ্পল হয়। কিন্তু বৈদোশিক বাণিজ্যে আমদানিকারী 

ও রপ্তানিকারী ভি দেশবাসী । সুতরাং আমদানিকারীকে রপ্তানিকারীর দেশের 

মুদ্রায় অর্থাৎ বৈদোশিক মূল্য পাঁরশোধ কাঁরতে হয়। সাধারপত ইহার জন 
বাবসা ও যাগিজ্য। ২২ [া]] 





বত ব্যবসা ও বারিজ্যের ভাদিকা 
ধআমদানিকারী রপ্তানিকারী দেশস্থ এমন কোন ব্যান্তর উপর হাীশ্ড কাটে অথবা সংগ্রহ 
করে, যে আমদানিকারণীর দেশের কাহারও নিকট খণশ ও উত্ত ধাণ পাঁরশোধ কাঁরবে। 
'বকরেপ অবশ্য স্বর্ণের দ্বারাও আমদানিকারী এ মূল্য পাঁরশোধ কাঁরতে পারে। 
 শকল্তু একটি সমগ্র দেশের ক্ষেত্রে, উহার মোট আমদণনর মূল্য রপ্তানকৃত পণ্যের 
দ্বারাই পরিশোধ করিতে হয়। সামাঁয়কভাবে স্বর্ণদ্বারা হসাব শোধ করা গেলেও ইহা 
বরাবরের নীতি 'হসাবে অচল। কারণ কোন দেশেরই অফুরল্ত স্বর্ণভাশ্ডার থাকতে 
পারে না। ব্যান্তীবশেষ যেমন তাহার নিজ শ্রম বা উৎপাদিত পণ্য বিক্রয় কাঁরয়া 
উপার্জন করে ও তাহা ব্যয় কাঁরয়া ইচ্ছামত প্রয়োজনীয় দুব্য ক্লয় করে, তেমান যে কোন 
দেশকেও বিদেশ হইতে কোন দ্রব্য ক্রয় কাঁরতে হইলে, অগ্রে উহার নিকট নিজ দ্রব্যসামগ্রী 
শবক্রয় করিয়া এ দেশের মুদ্রা সংগ্রহ কারিতে হয়। তবেই, উহা ব্যয় কারয়া সে দেশ 
হইতে প্রয়োজনীয় দ্বব্যসামগ্রী আমদানি করা যায়। এজন্য, সর্বদাই আমদান ও 
রস্তানির সমতা বা ভারসাম্যের দিকে সতর্ক দৃণ্টি রাখা আবশ্যক! বৈদেশিক ব্যবসায়ের 
'ভারসাম্য দেশের অর্থনোৌতিক সুস্থতার একাঁট প্রধান লক্ষণ। এই ভারসাম্যের অভাব 
দুই প্রকারে দেখা দিতে পারে। আমদানি অপেক্ষা রপ্তান আঁধক "হইতে পারে। 
ইহাকে বৈদেশিক ব্যবসায়ের অন্কূল উদ্বৃত্ত (99৮09121012 109191706 0৫ 6806) 
বলে। আবার রপ্তান অপেক্ষা আমদানি অধিক হইতে পারে। ইহাকে বৈঙ্গোশক ' 
ব্যবসা্ষের প্রাতকূল উদ্বৃত্ত (0£55004-19018 10819708 ০0৫ 505) বলে। 
প্রথমাট আঁতারন্ত অথনৌতক সুস্থতার লক্ষণ” কিন্তু দ্বিতীয়টি ধারাবাহিক হইলে 
দেশের গভীর অর্থনৌতক সংকট উপাস্থত হইয়াছে বাঁঝতে হইবে। 


রপ্তানি ব্যবসায়ের সংগঠন 10704194ণশ 0 কর, ছ5020২ঘ পুশ্ঞোছা] 

রপ্তানকারগণের শ্রেশশীবভাগ (08652010195 0৫. 84570901575) £ রপ্তানি 
ব্যবসায়ে নিষুস্ত ব্যবসায়গণকে প্রথমেই দুইটি শ্রেণীতে ?ভন্ত করা যায়। যথা,_ 

ক. প্রত্যক্ষ রপ্তাঁনকারী বা 101506 £500০9257 এবং 

খ. পরোক্ষ রপ্ঠানিকারী বা_ বা 11)01760০% 751002%521 

ক. প্রতাক্ষ রপ্তানিকারী € (1179০ 8:00075]:) £ পণ্যের উৎপাদনকারিগণ 
সরাসারভাবে পণ্য বিদেশে রপ্তান কাযা, প্রত্যক্ষ রপ্তানিকারক 'হসাবে কাজ কাঁরয়া 
'াকে। নিম্নোক্ত তিন প্রকারে তাহারা প্রত্যক্ষভাবে রপ্তান করে। 

১. পণ্যোৎপাদনকারিগশ বা ?191799000:75 সরাসারভাবে বিদেশস্থ ক্কেতা- 
"গণের সহিত যোগাযোগ স্থাপন কাঁয়া রপ্তানি কাঁরয়া থাকে। 

২. [বিদেশষ্থ পাইকারী কারবার অথবা পণ্য পাঁরবেশক (৬/18015591579 ০ 
[01562006075) মারফত কত ন্যোংপাদনকারিগণ পণ্য রপ্তানি ও বিরুয় কারতে পারে। 

৩. 'িদেশস্থ ঠিকাদার (০0978) এবং পণ্য আমদানিকারক প্রাতিষ্ঠানের 
(০০ 859559) 'নকট তাহারা পণ্য রপ্তানি ও বিক্ুয় করে। 

থখ পরোক্ষ রগ্যানিকারিগণ (17901:50% 8/509016218) £ রপ্তাঁন ব্যবসায়ে 
নম্দোন্ত মৌটাম:টি  পঁচিপ্রকারের মধ্যস্থকারবারগণ (22199167397) পরোক্ষ 
রগ্রানফারী হিসাবে নিষুত্ত রহিয়াছে | 


নতি বাবলার ৩৩৬ 


৯. রপ্তানিকারক বাঁণক এবং িকাদারগণ ব্য ০ 00870120565 9280. 
10১95 দেশস্থ উৎপাদনকারিগণের নিকট হইতে পণ্য য় কারয়া দেশে চালান দেয় । 

২. 100০0:৮ 0000001591010 13005৪ নামক এক প্রকার রপ্তান ব্যবঙায় 
প্রাভজ্ঞান, বিদেশস্থ আমদানিকারীর প্রতিনাধ হিসাবে, দস্তুরর (00201771558002) 
পাঁরবর্তে উৎপদনকারিগণের পণ্য বিদেশে চালান দেয়। 


৩. উৎপাদনকারণর রঞ্ঠানি প্রাভনাঁধ বা 11917009005765 [050৮ 282৮ 
নামক এক প্রকার ব্যবসায়গণ, উৎপাদনকারগণের সাঁহত চুন্তিবদ্ধ হইয়া, তাহাদের 


প্রাতানাধ 'হিসাবে, বদেশে পণ্য রপ্তাঁন ও বিক্রয় করে। ইহারা পারশ্রীমক বাবদ 
উৎপাদনকারগণের নিকট হইতে দস্তুর পায়। 


৪. দেশে অবস্থানকারশ বিদেশগ ক্লেতাগণ না 29510677 7305515 ননজদেশে 
আমদানিকারিগণের প্রাতনিধি হিসাবে বিদেশে বাজার অথবা আমদানিকারিগ্রণের নিকট 
হইতে সরাসরি পণ্য ক্রয় কাঁরয়া চালান দেয়। সরকারখ দুব্যসামগ্রণ ক্রয়ের ক্ষেত্রেই ইহা 
বেশী দেখা স্সান্া 

৫. রপ্ত্মনিকারণ ও আমদানিকারশ দালালগণ বা [2700৮ ৪20. [70000 
3০15975 রপ্তানকারী ও আমদানিকারী ব্যবসায়িগগণের মধ্যবতর্ঁ কারবারী হিসাবে 
. ঘস্তুরর পরিবর্তে পণ্য রপ্তান কাযা ধূ্টি$। : ইহারা প্রত্যেকে সাধারণত, এক-এক 
, শ্রেণীর পণ্যের কারবারে বিশেষত্ব অর্জন করে। চা, কাঁফ, রবার, তৈলবাঁজ, তুলা 

প্রভৃতি কৃষিজাত পণ্যের আমদানি-রপ্তানি ব্যবসায়েই ইহাদের আধিক দেখিতে পাওয়া ায়। 


ফরমাশ পনর (1107060)-$ “ষ-দাললাট (4999150 হইতে রপ্তানি ব্যবসায়ের 
স্রপাত ঘটে তাহা 177%572 ব্‌' ফরমাশ পর্ন 41 [77960 শব্দাটর 
প্রকৃত অর্থ খাঁজ। রপ্তাঁন কারবারে ইহা 0৪৪ (বা পণ্য প্রেরণের আদেশপন্র, 
অর্থাৎ ফরমাশ পত্র) কথাটির পাঁরবর্তে ব্যবহৃত হয়। ইহার কারণ, প্রাতীলাঁপ মুদ্রণ 
ব্যবস্থা (০০508) প্রচালত হইবার পূর্বে একই ফরমাশ পত্র দুই-ীতনখানি লাঁিয়া 
একসঙ্গে উহাদের প্রান্তগুলে আঁকাবাঁকা করিয়া ছিন্ন করা হইত। উহারা যে একে 
অপরের প্রাতাঁলাঁপ মান্র, তাহা প্রমাণ করাই ইহার উদ্দেশ্য ছিল। এইজন্যই এরুপ 
ছিন্ন ফরমাশ পন্রকে 10967, বলা হইত। বর্তমানে প্রাতালাঁপ প্রস্তরের নানাবিধ 


ব্যবস্থা প্রবার্তত হওয়ায় এই পদ্ধাত উীঠয়া গিয়াছে। কন্তু এীতহ্যবশত ইহার 
পুরাতন নামট প্রচালত রাহয়াছে। 


পণ্যের বিবরণ, যথা, পাঁরমাণ, আয়তন, ছ্রেড মার্ক, গুণাবলী, মূল্য, প্যাঁকং ও 
পণ্য প্রেরণ সম্পর্কে নির্দেশ, জাহাজে বোঝাইয়ের তাঁরখ এবং মূল্য প্রদান পদ্ধাত 
ইত্যাদি সংক্রান্ত বিষয়ে আমদানিকারীর নির্দেশ ফরমাশ পত্রে উল্লিখিত থাকে। 


ইনভেস্ট দুই. প্রকারের হয্প। যথা, এীচ্ছক (০১৪০) এবং নার্দষ্ট (21০6৭) । 
এীচ্ছক ফরমাশ পর বা 029: 1:0586-এর ক্ষেত্রে, উহাতে আমদানিকারীর যে সকল 
নির্দেশ থাকে তাহা প্রয়োজনমত রপ্তানিকারী রদবদল কারিতে পারে কিন্তু নার্দস্ট 


ফরমাশ পন বা চা ০০-10990% অথব্য ০1০55৫. 109:৮-এর ক্ষেত্রে তাহা চলে লা? 


পাডা র জনঠানিকতা লা তে হয়। ইহাতে বাভন্ন প্রাতষ্ঠান ও ' 
কতৃপক্ষের সাহায্য ও সম্মাত গ্রহণ কারতে হয়। নিম্নে পণ্যরপ্তানির প্রণালী ও 
তৎসংক্কান্ত পর্থায় ও আনুজ্ঠানিকতাগুলি সংক্ষেপে বার্ণত হইল। 

১. প্রথমে আমদানিকারীর নিকট হইতে ফরমাশ পত্র (1709212) প্রাপ্তর পর, 
রপ্তানিকারী তাহা সতর্কভাবে পরীক্ষা করে। যাঁদ উহার শর্তগুঁল, তাহার পক্ষে 
অনুকূল হয় এবং পণ্যগুলি তাহার পক্ষে সরবরাহ করা সম্ভব বলিয়া মনে করে তাহা 
হইলে রপ্তানিকারী আমদানিকারীকে পত্র রঃ সাংকেতিক টেলিগ্রাম ০০০০ 
(515819100) মারফত সম্মতি জানার। এবং(তাহার নিকট হইতে ধণের প্রত্যয়ন পন্ত 
(49৮9 ০৫ 0901) দাবি করে)ও ইহার সাঁহত পণ্যগলির আমদানির জন্য 
জামদানিকারীর যোনীর দরকারী অনদাঁত পত্র. (0৮০০$৭ব০০) আছে 

২. খণের প্রত্যয়ন প্রপ্রাপ্তর অথবা অন্য কোন প্রকারে ফরমাশকঈউপ্বেণ্যের মূল্য- 
প্রান্ত সম্পর্কে সুনিশ্চিত হইবার পর রপ্তানিকারী নিজে উত্ত পণ্যের উৎপদেক না হইলে, 
বাজার হইতে টহা ক্রয় করে অথবা উৎপাদনকারণগণের নিকট এগ্যাল উৎপাদন ₹ু 
সরবরাহের জন্য ফরমাশ (9:97) দেয় ধরং সময়মত এঁগাঁল সংগ্রহ করে। ইহা? ছাড়া € 
রণ্তানিকারা উত্ত পণ্য রস্তানির জন্যওস্য়ো্িনীয় সরকারী অনমাঁত পন্ধ (€:50১০ 
[41097702) সংগ্রহ করে। " 

৩. ইহার পর রপ্তানিকারী ফরমাশ পন্রের নির্দেশমত দ্ুব্গ্ীল পাঁরবহণের 
উপযোগী কাঁরয়া মোড়কে আবৃত কারবার (9০1) ও পণ্যপ্রেরণের জন্য জাহাজে 
ঙ্ঘান সংগ্রহের বন্দোবস্ত করে ও 'নার্দস্ট 'দনে দুব্যগীল ডকে পাঠায়। ইতিমধ্যে সে 
পণ্যের নৌবামা গ্রহণ করে এবং প্রত্যয়নের জন্য (৫9719081000) শুলককর্তৃপক্ষের 
নিকট রপ্তানির লাইসেন্সসহ একাঁট রপ্তানি ঘোষণাপন্ধ (0500026 980127:86022) 
দাঁখল করে। ইহার পর পণ্যগুল শুল্ক প্রদেয় কিনা তাহা 'লাঁপবন্ধকরণের জন্য 
(০05) ও শুল্কপ্রদানের জন্য রপ্টানিকারীকে. একটি শুল্ক-চালান (09$0709 
(72119) পূরণ ও সাঁহ কাঁরতে হয়। এই চালানকে 91210101778 73111 বলে। 
ইহার দুইটি প্রাতিজিপি প্রস্তুত কারতে হয়। অতঃপর শহল্ক দপ্তরে দেয় শুল্কের 
পারমাণ নিরধারিত ও উহা 81211001775 73811-এর উপরে লিখিত হয়। ইহার পর 
উন্ত বিলের প্রতালাপসহ নির্ধারত শুজ্ক ক্যাসিয়ারের নিকট জমা দিয়া একটি 
রাঁসদসহ' 'বিলাট ফেরত লওয়া হয়। উহার সহত শহ্কদণ্তর হইতে একটি রপ্ঠান 
জনুমাত পর (08500225 20০0৮ 2599) প্রদত্ত হয়। 

৪. অতঃপর, ডকে পণ্য রক্ষিত থাঁকলে, উহার কর্তৃপক্ষের প্রাপ্য অর্থ (1০0০5 
8059) প্রদান করা হয়। এবার রপ্তানকারী অনুমোদিত পণ্যওজনকারণ প্রাতষ্ঠানের 
খারা পদ্য ওজন করাইয়া উহার ওজনের প্রত্যল্নন পর (0:92060869 ০: 91217. 
825116) লয়। ইহার পর জাহাজশীকতৃর্পক্ষ কর্তৃক প্রদত্ত পথ্য বোষাইয়ের নির্দেশ 
(১1158 0:95) পাইলে, ব্তানিকারী ডকে অবশ্থিষ্ক জারপ্রাপ্ত শূরকাবিভাগর 


কর্মচারীকে রপ্তাঁনর অনুমাতি পনর (00560225 19379918858) প্রদশনি করিয়া 
জাহাজে পণ্য বোঝাই করিবার ব্যবস্থা করে। দ্ুব্গুদলি ডক কর্তৃপক্ষের হেপাজতে, 
রাখলে, উত্ত কর্তুপক্ষই পণ্য বোঝাইয়ের ব্যবস্থা করে এবং উন্ত পণ্যের, 
সম্পূর্ণ বিবরণশীসহ একাঁট ডক রাঁপদ (10001: 9061]9%) প্রদান করে। বকজ্পে, 
রপ্তানকারী নিজেই পণ্য বোঝাই কারলে, জাহাজের অধ্যক্ষ উহার জন্য একট মেউ রসিদ 
(81265 1506190) প্রদান করে। অতঃপর ওজনের প্রত্যয়ন পন্র এবং তৎসহ ডক 
,রাঁসদ অথবা মেট রাঁসদ জাহাজখকর্তৃপক্ষের নিকট জমা 'দিয়া তাহার পাঁরবর্তে পণ্যের 
বহন পত্র বা চজ্ত্রি রসিদ (73111 0৫ 190108) লইতে হয়। এই চালানি রাস 
তিনটি পালাতে প্স্ছত ও জাহাজীবুপিন কর লমাক্ষারত হয়া আকে। 
ইহার সাঁহত পণ্য প্রেরণের ব্যবস্থা হয়। 

&. ইহার পর রপ্তানিকারী চারটি প্রাত্িশপিতে পণ্যের রপ্তানি চালান 
(1050001 [100106) প্রস্তুত করে। এই চালানে গণ্যের বিবরণ, গুণাগুণ, মগ 
দেয় (01297899) মূল্য প্রদানের শর্তাঁদ প্রভাতি ভীক্লখিত হয়। অতঃপর ভিন 
৪৪ 01019) একটি হাযপ্ডি, (19936 ০: 73111) প্রস্তুত করা হয়। 
দেশশয় মুদ্রায় এই হুশ্ডি লাখত হয়। এই সময়ে প্রয়োজন হইলে 
প্তানিকারী তাহার দেশে অবস্থানকারী আ' রাষ্ট্রের বাঁপিজ্যদ্তের দ্বারা 
উপরোষ্ চালান. প্রত্যায়ত করাইয়া লয় ৪৪ পণ্যের প্রভব লেখ (06700909%5 ০0£ 
01187) সংগ্রহ করে। : 

৬. এই সময় রপ্তানিকারী আমদানিকারীকে প্রোরত পণ্য সম্পর্কে অবাহিত 
কারবার জন্য চালানি রাঁসদের (93311 ০৫. 190108) একাঁট হস্তান্তরের অযোগ্য 
প্রাতাঁলাঁপ (002-7520057514 ০৫ ০০01০), চালানের (10৬০9£95) একট প্রাভালাপ 
ও আন_বাঙ্গক অন্যান্য দলিলপুতের প্রাতালাপ সহ প্রেরণ করে। 


মোড়ক বা গাঁটীর বাঁধাই ও চিহা্দি প্রদান [6.0 2 20 8৫৯ ছেরে তে] 


বাহ্বযবসায়ে পণ্য দুব্যাদর যথাবথ মোড়কে আবারত বা গাঁটার বাঁধাই ও এ সকল 
গাঁটীরতে শচহণাঁদ প্রদানের কার্ধ খুবই গুরুত্বপূর্ণ। যে সকল দুব্য বিক্রয় কারবার 
জন্য বিক্রেতাকে সর্বদাই দ্রব্য অনুষ্যায়ী উপযুস্ত মোড়কে উহা আবরণের বা গ্ার্টার 
বাঁধাই-এর ব্যবস্থা কাঁরতে হয়। ইহার প্রধান উদ্দেশ্য পথে যাহাতে উহা ভাঙিক়া না 
যায় বা কোন প্রকারে বিনষ্ট বা ক্ষাতগ্রস্ত না হয়। মোড়ক বা গাঁটারর ধরনধারগ 
আমদানিকারক বন্দরে পণ্যাদি খালাসের ব্যবস্থা ও উত্ত দেশের পারবহণ ব্যবস্থার উপব 
অনেকাংশে 'নর্ভর করে। বন্দরে আধুনিক ভারী ক্রেন প্রভৃতি না থাকিলে বড় 
আকারের পাঁরবর্তে গাঁতীরগ্াল ক্ষুদ্রাকার হইবে। বন্দর হইতে দেশের ভিতরে (প্রাপী- 
বাহিত পাঁরবহণ ব্যবস্থা প্রচালত থাকলে তথায় বড় আকারের গাঁটার় পাঠানো চলে 
না। দুব্য অনযায়শ গী্টারর উপাদান ব্যবহার কারিতে হয়। কাঁচের 'জানস হইলে 
শন্ত কাঠের বাক্সের ভিতর কাগজ বা অন্য নমনীয় পদার্থের মধ্যে ছুবাগ্যাজা: সহ 
রাখিতিত হয় যাহাতে ভাঙিয়া না বায় কাপড়ের গাঁটার হইল চটের আবরঙগদকে 
লোহার পাতে দৃঢ়ভাবে ঝাঁধয়া কোগগুলি বাহাডে অস্ট না হয সে-ব্যবস্থা কমতে হক্কে। 





কেতায় (3 





'গুউ২ রি ব্যবসা ও ধাঁসিজ্যের তৃঁমিকা 

জাহাজে প্রত্যেক রষ্টানকারকের পণ্য যাহাতে পৃথকভাবে রাক্ষিত হইতে পারে ও 
সহজেই এগ্যালি চেনা যায় সেজন্য গাঁটারগুলির উপরে উহাদের 'বাশিষ্টতাসৃচক চিহাঁদ 
প্রদান কাঁরতে হয়। তাহা ছাড়া গাঁটারর উপরে উহা কিভাবে উঠাইতে, নামাইতে ও 
রাখিতে হইবে তাহার নির্দেশ যথা, "215 5209 02” অথবা 91585 70 ০81:6+ 
প্রভীত 'লাঁখয়া দিতে হয়। এছাড়া উহার উপরে প্রেরক, প্রাপক, আমদান বন্দর ও 
আমদানিকারক দেশ ইত্যাদি 'লাঁখয়া দিতে হয়। 

চিহণাদ দিবার জন্য দ্রব্যের গাঁটারি বাঁধাই ও রপ্তানি দ্রব্যের যথাষথ আবরণী ও 
গাঁটার বাঁধাইয়ের কাজাঁট সম্পাদনের জনা আধুনিক দেশগুিতে বিশেষজ্ঞ পাঁতম্ঠান 
দোঁখতে পাওয়া যায়। রপ্তানকারিগণ ইহাদের সাহাষ্য গ্রহণ কাঁরয়া থাকে। 


আমদানি ব্যবসায়ের সংগঠন 
পুন) 0950:81ব94ণয0ো 0 10120 স্ণা পুশঠো)ছ) 


আমদানিকারিগণের শ্রেপশীবভাগ [0 দ্রেঘতচহাঘপ 2৮89 0 এ, ইউ] 


দুই প্রকারের আমদানিকারশ দেখিতে পাওয়া যায়। প্রথমত, প্রতীক্ষ -এস্রদানি- 
কাঁরগণ (01:50% 110000:%275)- ইহারা নিজেদের প্রয়োজনে বিদেশস্থ রপ্ঠানিকার৯* 
প্রাতষ্ভান অথবা উৎপাদকগণের সাঁহত ফোগাযোগ স্থাপন কাঁরয়া সরাসার ফরমাশ পত্র 
পাঠাইয়া নিজেদের নামেই পণ্য আমদানি *্প্রন। এই সকল প্রত্যক্ষ আমদানকারগণ 
1নজ দেশে উৎপাদনকারী (0091217150601585) হইতে পারেন, অথবা, এ সকল 
পণ্যের 'বিক্ষেতা (5811275) হইতে পারেন। 


আর এক প্রকারের আমদাঁনিকারশ দেখা যায়, মধ্যবতর্শ ব্যবসায়ী মান্র। 
তাঁহারা নিজেদের প্রয়োজনে পণ্য আমদানি করেন ঈনা। 'বাবধ পণ্যের পাইকারী 
বাবসায়শী এবং উৎপাদনকারিগণ তাঁহাদের প্রয়োজনীয় গবদেশীপণ্য ইহাদের মারফত 
আমদাঁন কারয়া থাকে। এজন্য ইহাদের মধাস্থ আমদান ব্যবসায়ী (12007 
10217790181199) বলা যায়। ইহারা 'নিজেদের খাঁরদ্দারগণের প্রয়োজনানুষায়ী 
বিদেশে পণ্যের ফরমাশ পাঠাইয়া থাকেন এবং উত্ত ব্যবসায়িগণের নামেই এসকল পণ্য 
আমদানি হইয়া থাকে। ইহারা শুধু প্রকৃত আমদানকারী ও বিদেশস্থ রপ্তাঁনকারি- 
গণের মধ্যে যোগাযোগ স্থাপনকারশ আমদানি 'বিশেষজ্ঞ মান্। ভারতের এই জাতীয় 
ব্যবসাকে 10217 0:5০ বা ফরমাশী পণ্য আমদানির ব্যবসায় বলে। 


ফরমাশী পণ্য আমদানির ব্যবসায় [বানেপা পুণন/020] 


ইহা আমদানি ব্যবসায়ের একাঁট প্রধান অঙ্গ। ইহাতে 'নিষুস্ত ব্যবসায়ী 
প্রীতষ্টানগৃলিকে (19620 ঠিশা5) বা ফরমাশী পণ্য আমদানির প্রাতচ্ঠান বলে। 
ইহাদের নিকট স্থানণয় ব্যবসায়িগণ বিদেশশ পণ্য ক্রয়ের জন্য ফরমাশ (01:01) দেয়। 
পাঠিকা এখন 
গণের নিকট হইতে স্বয়ং প্রপ্যু কয় ও_ আমদ্ান কাঁরয়া গণের নিকট _বিরুয় 
"করিতে পারে; িংক-খারস্দারের হইয়া [বিদেশী রেতীরি সাহু পণ্য রুয়ের জন্য 
চঝিবন্ধ হয় এবং খারদ্দারের নামেই পণ্য ক্রয় ও আমদানি করে। প্রথমোস্ত ক্ষেত্র 


বৈদেশিক ব্যবসার 


পণ্যের ক্রয় ও বিরুয়মূল্যের পার্থক্য হইতে ইহাদের মবনাফা হয়্।' দ্বিতীয়োক ক্ষেন্তে 
ইহারা শন দস্তৃর্রি (00220155101) প্রায়। 

যে সকল খারদ্দার ইন্হাদে ইস্হাদের পণ্যের ফরমাশ (07997 07 10061) দেয় 
তাহাঁদগকে ফরমাশদাতা (17009107607) ও ই'হাদগকে 48 (159577585) 
বলে। 

ফরমাশদাতা পণ্য ক্রয়ের জন্য ই'হাঁদগকে যে নিার্দষ্ট ফরমে ফরমাশ দেয়, 
ইহাকে ফরমাশ পনর (117962% 0: 0:96) বলে এবং উহাতে পণ্যের নাম, বিবরণ, 
গুণাশুণ, পাঁরমাণ, দর, উভয় পক্ষের অর্থাৎ ফরমাশদাতা ও গ্রহীতার) দায়-দায়িত্ব, 
দস্তারর হার (796০ 01 00107155109), পণ্য সরবরাহের সময় ও তারিখ প্রভাত 
উীল্লাথত হয়। ফরমাশ পত্রপ্রাপ্তির চারিসপ্তাহের মধ্যে উহা গ্রহণ বা বর্জনের সদ্ধান্ত 
ফরমাশগ্রহীতা কর্তৃক ফরমাশদাতাকে জানাইতে হয়। উহা গৃহীত হইলে জাহাজে 
পণ্য বোঝাইয়ের লন্য ফরমাশগ্রহীতাকে ছয়মাসকাল সময় দেওয়া হয়। উহা উত্তীর্ণ 
হইলে, ফরগ”'দাতা উত্ত ফরমাশ নাকচ (0811061) কারতে পারে। যে ক্ষেত্রে 
ফর... গ্রহীতা দস্তুরির ভীত্তিতে পণ্য আত্দান কারয়া দেয়, তথায় পাঁরবহণকালে 
১ পণ্যের ঝণীকর জন্য ফরমাশদাতার নামে নৌ-বামা করা হয়। বন্দরে পণ্য পেশীছিলে 
মূল্য প্রদান ও পণ্য খালাসের জন্য যাবতীয় দালল পত্র ফরমাশগ্রহীতা ফরমাশদাতার 
নিকট পাঠাইয়া দেয়। যথাসময়ে ম্‌ না করিবার ফলে ফরমাশগ্রহীতার কোন 
ক্ষাত হইলে তঙ্জন্য ফরমাশদাতা দায় হয়। ফরমাশ মাফিক পণ্য না পাইয়া থাকলে, 
পণ্য প্রাপ্তির ১৪ দিনের মধ্যে ফরমাশদাতাকে ফরমাশগ্রহীতার নিকট ক্ষতি প্‌রণের 
দাঁব জানাইতে হয়। 

ভারতে এই প্রকারের বাবসায় পূর্বে খুবই বেশীপারমাণে প্রচলিত ছিল। কল্তু 
বর্তমানে বিদেশী পণ্যের "্কতারা সরাসার আমদাঁন শুরু করায় ইহা হ্থাস পাইতেছে। 


সাাবধা [41044 0891 


১. স্থানীয় ছোটখাটো ব্যবসায়গণ ইহা দ্বারা যথেন্ট উপকৃত হয়। কারণ, 
বিদেশী বাজার সম্পর্কে তাহাদের সম্যক পারিচিতি না থাকা সত্তেও এই পদ্ধাতিতে 
তাহারা সহজেই প্পণ্য আমদানি করিতে পারে। 

২. ফরমাশ পণ্য আমদানিকারগণ ধারাবাহক আমদানির জন্য বিদেশী 
ব্যবসায়শ ও উৎপাদনকারিগণের সাঁহত পারীচিত থাকায়, সুব্ধা দরে পণ্য ক্রয় করিতে 
পারে এবং ইহাদের মারফত পণ্য আমদানি করিয়া অল্প পাঁরমাণে ক্রয়কারী স্থানীয় 
ক্রেতারা এ সাবধাজনক দরে পণ্য আমদানি করিয়া লাভবান হয়। 

৩. ফরমাশগ্রহণীতারা প্রয়োজন হইলে ফরমাশদাতাগণের পক্ষে পণ্যমূল্য বাবদ 
হুশ্ডিগ্রাহক (008%৮5০)-র্‌পে কার্য কারয়া অমদান ব্যবসায়ের অর্থসংস্থানা 
(02900108) -রূপ উল্লেখযোগ্য সাহাব্য করে। 

৪. পরিশেষে ফরমাশশী পণ্য আমদানিকারী প্রতিষ্ঠানগুলি আমদানি ব্যবসায়ের 
পাবশেষজ্ঞ হিসাবে নানাভাবে স্থানীয় ব্যবসায়ে সাহাষ্য প্রদান করে। 


৬৪৪ | বাবসা ও বাণিজোর ভীমকা কা 


ধালসািধা 107387051বপু 09) 


১. ফরমাশী পণ্য আমদানিকারী প্রাতষ্ঠানগুলি মধ্যবতাঁ ব্যবসায়ী 'হসাবে 
ক্ৈতা ও বিক্রেতার মধ্যে থাকিয়া, আমদানি পণ্যের মূল্যবৃদ্ধির কারণ হয়। 
( ২. বিদেশখ বাজার ও আমদান ব্যবসায় সম্বন্ধে স্থানীয় ব্যবসায়গণের অজ্ঞতার 
সুযোগ লইয়া ইহারা অনেক সময় আতারন্ত মূল্য ও দস্তুর আদায় করে। 
:. ৩. ইহারা সাধারণত আমদানির প্রত্যক্ষ কোন ঝশীক লয় না অথচ নগাহায্য 
রাঁরবার নামে সাবশেষ দস্তার আদায় করে। এজন্য অন্যান্য মধ্যস্থকারবারীদিগের 
ন্যায় ইহারা নিজেদের পরগাছা বাঁলয়া প্রমাণিত কাঁরয়াছে। 


দানি প্রশালশী 10808, 2০000] 
, পণ্য আমদানির জন্য আমদানিকারী সরাসার বদেশস্থ উৎপাদনকারীর সাঁহত 
সংযোগ স্থাপন কারতে পারে অথবা, বিদেশস্থ রপ্তানি ব্যবসায় প্রাতষ্ঠানের (550207% 
[0056 ০৮ 11795796 735510955 170056) মারফত আমসশন্র বন্দোবস্ত 
করতে পারে। - 
৪ প্রথমে আমদানিকারা প্রয়োজনীয় পণ্য আমদানির সরকারী অননর্তি-ঈ 
((13555৩) সংগ্রহ কাঁরয়া রপ্তানকারীর নিকট ফরঙাশ পন্ত (12309736) প্রেরণ করে। 
উহাতে পণ্যের নাম, গুণাগদ্ণ, পাঁরমাণ, দর, »মূল্য প্রদানের ব্যবস্থা, াকভাবে পণা 
গ্লাজাইতে হইবে, উহার মোড়ক (8015986) ইত্যাদির উল্লেখ থাকে। এই ফরমাশ 
প্লাধ়ারণত, সাংকেতিক ভাষার টেলিগ্রাম মারফত পাঠানো হয়। 
75681 5 
নী এপ চুন্তি সম্পাদনের 
পূর্বে রপ্তানিকারী অনেক সময় পণামূল্যের শতকরা ২৫% ভাগ বা পণা জাহাজে 
বোঝাই হইবার পূর্বে সম্পূর্ণ মূল্য আগ্রম দাঁব করে। আধিকাংশ ক্ষেত্রে অবশা, 
বাকশতে হুশ্ডি কারবারের দ্বারা এই লেনদেন 'নষ্পন্ন হয়। পণ্যমূল্য প্রদানের ব্যবস্থা 
দ্িখর হইবার পর ভাঁবষ্যতে মুদ্রার বিনিময় হারের পাঁরবর্তনের দরুন যাহাতে আমদানি- 
কার? ক্ষাভগ্রস্ত না হয়, সেজন্য তাহাকে বিনিময় হার সম্বন্ধে ব্যাঞ্কের সাহত আগ্রম 
চা (৫ (£0775870 9501)9152 ০০00:8০) কাঁরতে হয়। 
রি ইহার প্রর্বে অবশ্য আমদানিকারা, যথারশত মূল্য পারশোধ সম্পর্কে র্্ান- 
কার'কে সমিশ্চিড কারবার জনয হের নিকট ব্যাক মারফত ধর প্রতায়ন পর 
ূ 0466697 ০? 2৪01) প্রেরণ করে। ) রি 4 
৪. আমদানকারী অতঃপর রপ্তাঁনকারীর নিকট হইতে জাহাজে বোঝাই ও প্রেরিত 
পণ্যের বিবরণ এবং আমদানি বন্দরে উহার আগমনের সম্ভাব্য তারিখ সংবলিত্ভ একটি 
খন্র (21০ 13০৮০) পায়। 
টি ইহার পর মূল্য আদায়ের জন্য রপ্টানকারার ব্যাঙ্ক মারফত প্রোরত দাঁললণ 
হুপ্ভ আমদানিকারীর নিকট পেশছায় এবং হশ্ডির প্রকীতি অনৃষায়শ উহা স্বীকার 
10/8. 8111) আথবা উহার অল্য পাঁরশোধ (10/ 9111) পূর্বক আমদানিকারী 
জাহাজী দাঁজলসমূছ (51710178 9০৫81061765) হস্তগত করে। 


৬. এবার আগত পণ্য খালাদ কারবার জন্য আমদানক্রীকে একাধিক শন 
1বভাগ্ীয় ও বন্দর সংক্রান্ত আনুষ্ঠানিকতা পালন কাঁরতে হয়। উহা 'নম্নরুপ। 

ক. পণ্যবহনকারী জাহাজ আমদানিবন্দরে পেশছাইলে, আমদানিকারী স্বয়ং পণ্য 
খালাস কারবার ব্যবস্থা কাঁরতে পারে কিংবা, উহার জন্য নিকাশণ প্রাতনাধি (০1692 
1175 885100) নিয়োগ কারতে পারে । শুক প্রদানের জন্য আমদানি্ুারীকে চালানি 
রাসদ (13111 ০0: 149015) , চালান (12)০106) ও অন্যান্য দাললের সাহায্য লইয়া 
দ;ই কেতায় আগম পন্র (3211 ০ চ:205) প্রদ্ভূত কাঁরয়া উহা শুক কর্তৃপক্ষের নিকট 
পেশ কাঁরতে হয়। উহার সাহায্যে শুজ্ককর্তৃপক্ষ শুক ধার্য করেন। [ অনেক সময় 
চালানি রাঁসদ, চালান ইত্যাঁদতে অসম্পূর্ণ বিবরণ থাকায়, আমদানকারী আগমপন্র 
সম্পূর্ণরূপে প্রস্তুত কারতে পারে না। তখন অসম্পূর্ণ আগমপত্রে আমদানকারণ 
এই! মর্মে একটি 'লাখত বন্তব্য পেশ করে যে জাহাজে অবস্থিত পণ্য চাক্ষুষ না দৌঁখয়্া 
তাহার পক্ষে আগমপর সম্পূর্ণ করা সম্ভব হইবে না। এইরূপ আগমপন্রকে অজ্ঞাত- 
আমদানি-পপ্য পর $81]1 01 5116) বলে। অতঃপর শুক্ক-কর্তৃপক্ষ অনুমাত দলে 
আমদািস্ 7। পণ্য পাঁরদর্শন কাঁরয়া আগমপন্র সম্পূর্ণরূপে পূরণ করে।] আগম- 
গর্বাট শজ্ককর্তৃপিক্ষের নিকট পেশ করিবার পূর্বেই উহাতে জাহাজের ণ্লাইন' ও 
“রোটেশন' নম্বর উল্লেখ কারতে হয়। অতঃপর শুল্ককর্তপক্ষ-নষূত্ত লাঁপকারক 
(1০697) জাহাজ বিবরণের (91109 চ১90০01%) সাহত আগ্মমপন্ন মিলাইয়া পরীক্ষা 
কাঁরয়া উহার উপরে “পরণীক্ষিত' (1০), এই কথা 'লাঁখয়া দেয়। [শু্কাবহীন 
পণ্য হইলে, এই শ্রেণীর পণ্যের বিবরণাঁদ 'লাঁপবদ্ধকারকের (96 7১8815667 
৮/157) নিকট 'লাপবদ্ধ করিবার জন্য উহা পাঠাইয়া দেয়। শুজ্কবিহীন পণ্যের 
িপিবদ্ধকারক আগমপন্রের একটি গ্রাতাঁলপি এবার 0855 %:5:810010677-এর ন্ট 
প্রেরণ করে। উন্ত কম্চারী উহার উপর “4১07072156 9180. 0955” এই কথাটি 
'লিখিয়া উহাতে শীলমোহব' আঁঙ্কত কাঁরয়া আমদানিকারীর অথবা তাহার প্রাতানাধর 
নিকট ফেরত দেয় ।] 

খ. পণ্যগুলি' শুজ্কপ্রদেয় হইলে 'লাঁপকারকের (০৮৪:) নিকট হইতে উহা শল্য 
নির্পকের (4১100751582) নিকট পাঠান হয়। মূল্যানরূপক জাহাজী দলিলপন্রাদি 
দৃস্টে পণ্যের মূল নির্পণ করিয়া দেয় শহ্জ্কের হার উহাতে 'লাখিয়া দেয় এবং জেনির 
ভারপ্রাপ্ত শুরকাবিভাগীয় কর্মচারীকে পণ্যের গাঁটার খুলিয়া উহার যাথার্থয 'পরাক্ষা 
কাঁরতে আদেশ দেয়। অতঃপর দেয় শুল্কে পারমাণ হিসাব কাঁরয়া একটি ণরল” 
(9111) তৈয়ারি করা হয়। এই বিলের সাঁহত শুল্করাঁসদ পূরণ কাঁরয়া দেয় অর্থ 
সমেত. ক্যাশিয়ারের নিকট জমা দেওয়া হইলে, আমদানিকারীকে শুল্করাঁসদ ও বিলটি 
ফেরত দেওয়া হয়। 

গ, অতংপর আগমপন্রটি উহার দ্বিতীয় প্রাতাঁলাপসহ (999150965) আমদানি 
বিভাগে যথাযথরূপে লিপিবদ্ধকরণের জন্য প্রেরণ করা হয় ও আমদানি তদারককার 
কর্মচারী (110007৮ 98192751501) সমস্ত দাঁললগুলি পরীক্ষা করিয়া “955 
[85810011791 নামে পারচিত কর্মচারীর নিকট পাঠায়। দাঁললগুলি পরাক্ষা কাঁরয়া 
উহাতে “410079159 950. 959” এই কথাটি 'লাখয়া দেওয়াই এই. বসির 


৩৪৬ " ব্যবসা ও ব্বাণিজ্যের 'ভারসিক্য 


কার্। এইর্‌পে আগমপত্রে- “0005158 ৪200. 2999” কথাটি লিশিয়া ্যাঁসস্টাপ্ট 
কালেইর-এর নিকট পাঠান হইলে তান আগমপত্রের প্রাতালাঁপাঁট সাহ কারয়া 
আমদাঁনকারীকে ফেরত দেন। তখন ইহা 405601009 ১999” অথবা শুধু 
“৪55” নামে আঁভাহত হয়। ইহার পর এই দাললাট জেটিতে 'নিযুন্ত শুজ্কবিভাগীয় 
মূল্য নিরুপকেব (£১00257597) নিকট পাঠান হয়। তিনি দাললপন্র ও পণ্যগুলি 
প্রত্যক্ষভাবে পরীক্ষা কাঁরয়া 44119281589. 12 ৮911” বা 'সদ্পূর্ণ রুপে মূল্য নিরপিত” 
এই কথাটি 'লাখয়া উহা ফেরত দয়া দেন। এখানেই যাবতীয় শুজ্কাবভাগণয় 
আনুম্ঠানিকতা শেষ হইল। 

এবার আমদানিকারী অথবা তীয় প্রাতীনাধ 'জেটি চালান (126 010911277) 
পূরণ কারয়া তংসহ জেটি অর্থাৎ বন্দরকর্তৃপক্ষের (৮০7৮ 880200055) প্রাপ্য 
অর্থ জমা দেয়। এবার জোঁটর যে শেডে পণ্যসমেত জাহাজাঁট অপেক্ষা কারতেছে, 
উহার ফোরম্যানের নিকট (১) কাস্টমস পাস, (২) জেটি চালান, (৩) চালানি রাঁসদ 
বা বহনপন্র এবং (8) চালান (130106) প্রভাতি দলিলগনাল ।. ন্ধনের জন্য জমা 
দেওয়া হয়। ফোরম্যান তখন পূনরায় শুকক মূল্য নিরূপক (09560205 45১ *৮87960 
এবং শুজ্কবিভাগীয় যাচাই কর্মচারীর (58100101176 0067) নিকট এ তি 
গুলি পাঠাইলে, তাহারা যাচাইয়ের পর উহাতে 4795520 00৮ ০07 09960105 
(০0:2৮:01 11) ৮811” অর্থাৎ 'শুজ্কবিভাগীয় 'নয়ন্নণ হইতে সম্পূর্ণরূপে মস্ত এই 
কথাটি 'লাখয়া দেয়। তখন শেড ফোরম্যান এম্পণ্য খলাসের আদেশ পত্র (10611৮975 
9:99:) দেয়। এবার কাস্টমৃস্‌ পাস ও খালাসের আদেশ পত্র জেঁটর পণ্যখালাস 
বিভাগের প্রধান কর্মচারীর নিকট পাঠান হইলে, তিনি উহা সাহ কাঁরয়া উহার জন্য 
একটি 'গেট পাস” মঞ্জুর করেন। ইহাতে পণ্যের পূর্ণাববরণ এবং যে গেট বা দরজা দয়া 
পণ্য জেটি হইতে বাহির হইবে উহার উল্লেখ থাকে। জেটি হইতে পণ্য পাঁরবহণের জন্য 
যে গাঁড় নিষূত্ত হয়, উহার জন্যও “পাস' বা টিকেট লইতে ২য় এবং পণ্য বাহিরে লইয়া 
আসিবার সময় গেটে অবাস্থত কর্মচারশর (072৮৪ ০00006]) নিকট “গেট পাস' ও 
গাঁড়র 'টিকেট' দেখাইতে হয়। 
বৈদেশিক ব্যবসায়ে মূল্য প্রদান 
াান00 08 ৮4 াধানাবশা হাব ছ০চছাজোর পা 
বৈদেশিক লেনদেন নিম্পাত্তর উপায় 


পুশরুদ। যার তি ০ ও শেশেশ অতাাারলা হা ফা রোমেে পাদ ব52০ 708 
আন্তর্জাতিক ব্যবসায়ের একটি প্রধান অসুবিধা এই যে ভিন্ন ভিন্ন দেশে ভিন্ন 
[ভিন্ন মুদ্রা ব্যবস্থা বা মুদ্রামান (0011905 5556578) রাহয়াছে। সুতরাং এক- 
দেশের টাকা অপর দেশে চলে না। অতএব নিজ দেশের টাকা 'দিয়া বদেশ হইতে 
আমদানী পণ্যের দাম দেওয়া যায় না কিংবা নিজ দেশের রপ্তানি দ্রব্যের মূল্য হিসাবে 
বদেশশী আমদানকারীদের নিকট হইতে তাহাদের দেশের টাকা গ্রহণ করা যায় না। 
ভারতে যে মূদ্রা প্রচালত উহার নাম 709০৪ বা টাকা, তেমনি আমোরকায় যে মূদ্রা 
প্রচলিত উহার নাম ভলার। ইংলণ্ডে প্রচালত মুদ্রার নাম পাউশ্ড। অতএব আমেরিকা 
হইতে ভারতে কোনও দ্ুব্য আমদ।ন করা হইলে দুইটির যে কোন উপায়ে উহার মূল্য 


ধেলোশক বাসার ৩৪৭ 


প্রদান করা যায়--০১) যত ডলার উহার মূল্য হইবে, টাকা দিপ্না সে পারমাণ ডলার 
'কিনিয়া এ ডলার দ্বারা মার্কন রপ্তানিকারার প্রাপ্য মূল্য শোধ কাঁরতে হইবে; নতুবা 
(২) ভারত হইতে নে পরিমাণ মূল্যের স্বর্ণ আমৌরকায় পাঠাইয়া মূল্য শোধ কাঁরতে 
হইবে। 

বৈদোশক ব্যবসায়ে বেচাকেনার প্রত্যেকাটর স্বর্ণ দ্বারা মূল্য প'রশে।ধের উপায়টি 
চিত্রের সাহায্যে দেখান হইল £ স্বর্ণের দ্বারা মূল্য প্রদান 


ভারত মার্কিন মুক্তরাষু 
এটি টিটি পালিগ 
2. উরি 


০ টিনা 


২ টিনিরিারাানা 


স্বর্ণ পাঠাইয়া বা আনাইয়া প্রাতাঁট বেচাকেনার ক্ষেত্রে মূল্য পাঁরশোধ কাঁরতে হইলে 
দুই দেশের মধ্যে অনাবশ্যকর্‌পে বহুবার স্বর্ণের গমনাগমন ঘাঁটবে ও উহার দরুন স্বর্ণ 
আনাইবার ও পাঠাইবার জন্যও যথেষ্ট খরচ হইবে । একারণে বৈদোশক ব্যবসায়ে এর্‌পে 
লেনদেন নিষ্পান্ত খুবই অসুবিধাজনক ও ব্যয়বহুল বলিয়া ইহার সবিশেষ প্রচলন নাই। 

কল্তু প্রত্যেক দেশ যাঁদ স্বর্ণ পাঠাইয়া আমদ'নিপশ্যের মূলা পাঁরশোধের পাঁরবর্তে 
বাঁণাজ্যক হ7শ্ডির দ্বারা মূল্য পারশোধের চেষ্টা করে, তবে তাহা অধিকতর স্ববিধা- 
জনক হইব। পর পৃক্ঠায় চিত্রের সাহায্যে ইহা দেখান গেল ঃ | 

ভারত হইতে পাটজাত দ্রব্যের মাঁক্নি আমদানিকার ভারতীয় রপ্তাঁনকারিকে ডলারে 
মূল্য শোধের প্রাতিশ্রাত সম্বলিত একটি বাঁণাঁজ্যক হৃণ্ডি ডাক যোগে বা ব্যাঙ্ক মারফং 
পাঠাইতে পারে। ভারতশয় রপ্তানিকারী উহা পাইবার পর ভারতে অবাস্থত একজন 
বাণাজ্যক হৃণ্ডির বাটটীকারীর নিকট এ ডলার-বাণাজ্ক হৃুণ্ডিটি বিক্রয় বা বাট্রা 
কারতে পারে। ইহার ফলে এ বাণিজ্যক হুণ্ডাটির পাঁরবর্তে ভারতীয় রপ্তানিকারশ 
তাহার রপ্তানি বাবদ প্রাপ্য মূল্য লাভ কারবে। এবার, ষাহারা আমোরকা হইতে ভারতে 
যল্লপাতি আমদানি কারয়াছে সেরূপ ভারতীয় আমদানিকারশ মার্কিন রপ্ানিকারীর 
নিকট দেয় মূল্যবাবদ ডলার দেনা শোধ কারবার জন্য ভারতায় বাণ্রীকারীর 'নকট 
হইতে এ বাঁশাঁজ্যক হুশ্ডাটি 'কানয়া লইয়া মার্কন রপ্তানিকারীর নিকট পাঠাইয়া 
'শদতে পারে। এবং মাঁক্ন রপ্তানিকারী এ বাঁণজ্যিক হস্ডিটি মার্কন বাঁণাজ্যক 
হুপ্ডির বান্টীকারীর নিকট বেচিয়া' বা বাট্রা কারিয়া নিজ প্রাপ্য মূল্য লাভ কাঁরতে পারে । 


98 বাবসা ও বাছিজোর, ভুমিকা 


পরে এ বাটরাকারী মার্কিন আমদানিকারশর নিকট হইতে এ হুশ্ডির অর্থ আদায় করতে 
পারে। ইহাতে মার্কব আমদানিকারীর দেনাও শোধ হইৰে। এইরূপে একটি 
বাঁণাজ্যক, হ7প্ডির দ্বারা দুই দেশের মধ্যে. দুই প্রকার দ্রব্যের আমদানি রপ্তানির মূল্য 
প্রদান এবং দুই দেশস্থ আমদানি ও রপ্তানিকারীগণের পরস্পরের দেনা পাওনার নিষ্পাস্ত 
ঘটতে পারে। 


ৰাঁণাঁজ্যক হুশ্ডির হ্বারা মূজ্য প্রদান 





অবশ্য প্রশ্ন উঠিতে পারে ষে, দৃষ্টন্তে ীল্লখত ভারতীয় পাটজাত দুব্যের 
রপ্তানির মূল্য এবং ভারতে আমদানিকৃত যল্পাঁতির মূল্য যাঁদ একরুপ না হয়, তবে 
'একটি বাঁণাঁজ্যক হুশ্ডির দ্বারা কর্‌পে দুইটি লেনদেনের নিম্পান্ত ঘাঁটবে। নিঃসন্দেহে 
সেক্ষেত্রে একটি মান্র বাঁণাজ্যক হৃণ্ডি হ্বারা দুইটি লেনদেশের নিম্পান্ত ঘাঁটবে না। 
তবে সেজন্য লেনদেন নিম্পাস্তর এই পদ্ধাতাঁট বাতিল হয় না। কারণ, প্রত্যেক দেশেই 
বাঁণাজ্যক ব্যা্কগুীল সদাসর্বদাই এইর্‌প বাঁণাজ্যক হৃশ্ডি বাট্রা করিয়া, অর্থাৎ কিনিয়া 
ও বেচিয়া থাকে। সেজন্য যে সকল রপ্তানিকারিগণ দেশ হইতে তাহাদের রপ্তান 
পণ্যের মৃজ্যবাবদ বাঁপাজ্যক হুশ্ডি পায় তাহা বাঁণাজ্যক ব্যাঙ্কগনীলর নিকট বিক্রয় 
কাঁরয়া দেয়। এবং যে সকল আমদানিকারশর আমদানপণ্যের মূলাশোধ কারবার জন্য 
বিদেশী মূদ্রা প্রয়োজন হয়, তাহারা এ সকল ব্যাঙ্ক হইতে প্রয়োজনীয় বিদেশন মুদ্রায় 
প্রদেয় বাণিজ্যক হুশ্ডি কানিতে পারে। ইহা ছাড়া, এ সকল ব্যাঙ্কগলি বিদেশশ 
মযুদরায় প্রদের বাণিজ্যিক হুশ্ডি কানিয়া সঙ্গে সঙ্গে এ হৃশ্ডিটি যে দেশের, তথায় নিজের 
শাখাতে এ হুণ্ডিটি পাঠাইয়া দেয়। সেখানে উহা ভাঙ্গাইয়া, অর্থাৎ বিক্রয় কারক্লা বা 
এ হশ্ডির স্বাকারীর নিকট হইতে অর্থ আদায় করিয়া এ শাখায় এ ব্যাঙ্কের তহবিলে 
জমা রাখা হয়॥। এইরূপে পৃথিবীর সকল দেশেই বৃহৎ ব্যাঙ্কগনালর বিভিন্ন শাখায় 
সেই সেই.দেগের মুদ্রায় এ ব্যাঙ্কের .একাঁট তহাবিল সৃষ্টি হয়। এবং ষখনই কোন 
আমদানিকারীর কোনও দেশের মদ্রার প্রয়োজন হয় তখন নিজ দেশস্থ উত্ত ব্যাঙ্কের 
. শ্নকট হইতে দেশীয় মুদ্রায় মূল্য জমা দিয়া 'ভাৎপরিবর্তে এ র্যান্কের বিদেশস্থ শাখা 


বৈরোশিক হাবগা | 3৪৯৮, 


হইতে 'না্্ট পারমাণ বিদেশশ মুদ্রা চেক কাটিয়া তৃঁলিবার  আঁধকার "লাভ 'করে। 
এবং তাহা দিয়া আমদানী পণ্যের মূল্য শোধ করিতে সমর্থ হয়। 

সাধারণ বাণিজ্যিক হুশ্ডিতে লেখক ও স্বীকারী একই দেশের লোক হইয়া থাকে। 
উহাকে আভ্যন্তরীণ বাঁণাজ্যক হনীণ্ড বলে। কিন্তু বৈদোশক ধ্যবসায়ে বাঁণাজ্যক 
হুশ্ডির লেখক ও স্বীকার দুইটি ভিন্ন দেশের আধবাসণ হইয়া থারে। এজন্য এরুপ 
বাণাজ্যক হুশ্ডি যাহার লেখক ও স্বীকারশ দুইটি ভিন্ন দেশের আঁধবাসণ৭) বৈদেশিক 
বাঁণাজ্যক হুডি (0০618 01]] ০4 71%0178026) নামে পাঁরচিত। 


বৈচ্গেশিক মুদ্রা বিনিষয় [ঘ০সাতের স০ল3দ:] 


বর্তমান কালে, সকল দেশেই বৃহৎ ব্যাঙ্কশ্গুলি সাধারণত বৈদোশক বাঁণাঁজ্যক 
হণ্ড 'কানিয়া বা বান্রা করিয়া 'বাঁভল্ব দেশে অর্বাস্থত উহাদের শাখাগুলিতে সেই সেই 
দেশের মদদ্রার তহবিল গাঁড়য়া তোলে, উহার সাহায্যে আন্তর্জাতিক ব্যবসায়ে নিয্্ত 
ব্যবসাঁয়গণের ৮ 1াপাওনা নিম্পান্তর ব্যবস্থা প্রচালত হইয়াছে। ইহার সাহায্যে এক 
দেশের 7৭ প্রকাশিত সম্পাস্তর 'বানময়ে অপর দেশের মন্দ্রায় প্রকাশিত সম্পাস্তর 
০ দখুল লাভ করা যায়। অর্থাং যে কোন বৈদোশক ব্যবসায়ী (যেমন, আমদাঁন- 
কারী) নিজ দেশের কোনও ব্যাঙ্কে নাদ্দষ্ট পারমাণ দেশীয় মুদ্রা প্রদ'ন কারলে, 
উহার 'বানময়ে বিদেশে এ ব্যাঙ্কের শাখার উপর সমমূল্যর পারিষ্নাণ বৈদোশিক মুদ্রার 
দাবদার বা আঁধকারী হইতে পারে। ইহাতে এক দেশের ব্যান্কে আমানাত তহাঁবলের 
(অর্থাৎ দেশী জুদ্রার) 'বানময়ে অপর দেশের ব্যাঞ্কে আমানাত তহাবল (অর্থাৎ, 
[বিদেশী মূদ্রা) ক্রয় করা যায়। 

এইরূপে বিদেশস্থ ব্যাত্কের আমানতি তহবিল লাভ (অর্থাৎ ক্লয়) কারবার জন্য 
নিজ ব্যাঙ্ক আমানাঁত তহবিল বিক্রয় করাকেই এক কথায় 'বৈদোশক মুদ্রা 'বানময়' বলা 
হয়। * 

এর অথ প্রেরণের উপায় [্ছশ009 ০0 আাতাখাশশঘিতে ঘা্যাবা)9 9580409] 

নিম্নোস্ত পাঁচটি উপায়ে একদেশ হইতে অপর দেশে টাকা পাঠান যায়ঃ 

১. তার যোগে হস্তান্তর (91668701010 070 08/019 1119130579) 2 
দেনাপাওনা আঁবলম্বে নিম্পীত্তর জন্য যখন আঁবিলম্বে একদেশ হইতে অপর 
দেশে টাকা পাঠাইবার প্রয়োজন হয়, তখন এই পন্থা গ্রহণ করা হয়। টাকা 
পাঠাইবার ইহাই সর্বাপেক্ষা নিরাপদ ও জাবধাজনক পন্থা। তবে দুই 
দেশের দুইটি প্রাতষ্ঠানের যখন পরস্পরের নিকট পরস্পরের আমানাতি তহবিল থাকে. 
একমাত্র তখনই তারবার্তা মারফত নিদ্দেশ বা সংবাদ 'দিয়া একজনের নিকট হইতে 
অপরটির মিকট একদেশের মদ্রার বিনিময়ে অপর দেশের মুদ্রায় তহবিল স্থানান্তর 
করা সম্ভব হয়। এইর্প হস্তান্তরের দর (]. ]. ০6৪) দুই দেশের মুদ্রা বিনিময়ের 
বাবধ দরের 'ভাত্তস্বরূপ। 

২. ডাকযোগে হস্তান্তর (4911 17109175697) £ দুই দেশে অধস্থিত দুইটি 
ব্যাথ্কের নিকট পরস্পরের নামে আমানতি তহবিল খুলিয়া তাহাতে টাকা জমা রাখা 
হয়। প্রলাজন মত এক ব্যাঙ্ক ডাকযোগে অপর ব্যাচ্কেয় নিকট স্বীয় তহাবিল হইতে 


৩৫০ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


কোনও তৃতাঁয় পক্ষকে অর্থ ব্যবসায়ী) ট।কা দেওয়ার নির্দেশ দেয়। ইহাকে ভাক- 
যোগে নির্দেশে বলে। আমদানিকারী রঞ্টানিকারীকে যে পাঁরমাণ অর্থ পাঠাইতে চায়, 
সে ব্যাঙ্ক হইতে 'বিদেশণী মুদ্রায় সেই পাঁরমাণ অর্থের একটি 'ডাক যোগে হস্তাল্তর'-এর 
নির্দেশ পন্ন 'কানিয়া রপ্তানিকারীর নিকট প'ঠাইতে পারে। এইরূপ নির্দেশ পনর অনেকটা 
চেকের ন্যায় কাঙ্জ করে। তবে, ইহা চেকের ন্যায় হস্তান্তরযোগ্য (8:815569121019) 
বা স্ত্বান্তরযোগ্য (290191016) নহে । এবং ডাকযোগে পাঠান হয় বাঁলয়া খাঁনক 
শবলম্ব ঘটে এবং সেজন্য টাকা পাইবার সময় সম্পর্কে কিণ্িং আনশ্চয়তা থাকে। 
ইহাতে 'িলম্বজাঁনত সুদের হানি হয় (1993 ০৫ 17706250) । 

৩. দিশ্চয়তায,ন্ত ডাকযোগে হচ্তভান্তর (00::976590. 11911 (0:9105061) £ 
সাধারণ ডাকযোগে হস্তান্তর দ্বারা টাকা পাঠাইতে যে বিলম্ব ঘটে, অর্থপ্রাপ্তির সময় 
সম্পর্কে যে আনশ্চয়তা দেখা দেয় এবং বিলম্বজনিত যে সুদের হানি হয়, এসকল 
অসৃখিধা দূর কারবার জন্য নিশ্যয়তাযুস্ত ডাকযোগে হস্তান্তর স্ষবস্থা ইদাননংকালে 
প্রচালত হইয়াছে। ইহাতে অর্থ হস্তান্তরের যে নিরেশপন্ন বিক্রয় « ন হয় তাহাতে 
একটি নাদ্দন্ট তারিখে অর্থপ্রদানের প্রাতশ্রুতি থাকে। এবং বিদেশস্থ ৭. _ “বে 
ব্যাঙ্কের উপর অর্থপ্রদানের নির্দেশ বিরুয় 'করা হইয়াছে) হীতিমধ্যে তারবার্ডা যোগে 
শনর্দেশ দেওয়া হয়। 

8. বৈদেশিক বাণিজ্যক হাণ্ডি (07610 11]1 0 17501191726) £ পণ্যের 
রপ্তানিকারী রপ্তানিকৃত পণ্যের দরুন আমদানিকারীর নিকট হইতে মূল্য আদায়ের উদ্দেশ্যে 
এই প্রকার হুন্ডি প্রস্তৃত করে। এই প্রকার হুশ্ডির সাহত সাধারণত প্রোরত পণ্যের 
মালিকানার দাললসমৃহ যথা, চালান ([80108), বহনপন্র (31]] ০৫ 1,9031776)) 
বীমাপন্ন (11850121008 70110), প্রভব লেখ (02508566 ০0 0021) 
ইত্যাদি একযোগে পাঠান হয়। এই সকল দলিলের সাহত প্রোরত বাণাঁজ্যক হুশ্ডিকে 
এজন্য দলিলী হশ্ডি (109090017697% 7111) বলে। এই হাশ্ডি দুই প্রকারের 
হয় যথা, স্বীকার সাপেক্ষ হুশ্ডি (10/4১ 98111) এবং মূল্য পারশোধ সাপেক্ষ 
হাঁণ্ড (19/811) | দুই প্রকার হনুশ্ডিই ব্যাঙ্ক মারফৎ পাঠান হয়। তবে প্রথম প্রকার 
হুশ্ডির ক্ষেত্রে, আমদানিকারী হুশ্ডিটি স্বাক্ষরের দ্বারা মূল্য প্রদানে স্বীকৃত হইলেই 
দাঁললগদাল তাহাকে অর্পণ করা হয় ও ব্যাঙ্ক স্বাক্ষীরত হুস্ডিটি রপ্তানিকারীর নিকট 
পাঠাইয়া দেয়। আর দ্বিতীয় প্রকার হনীশ্ডির ক্ষেত্রে আমদানিকারণ মূল্য শোধ কাঁরলে 
তবেই ব্যাঙ্ক তাহাকে দাললগ্ি প্রদান করে। 

... বৈদেশিক ম্দ্রা বিনিময়ের হার বা অনুপাত (2৮৪6৪ ০0৫6 [7016157) 
175001081756 ০0: £06180 চ:5:01)91069 ১৪0০) £ এক দেশের মূদ্রা অন্য দেশে 
চলে না বাঁলয়া বৈদেশিক ব্যবসায়ে সর্বদাই মূল্য প্রদানের জন্য এক দেশের মূদ্রা অপর 
দেশের মৃদ্রায় ভাঙ্গাইতে অর্থাৎ, পাঁরবর্তন কাঁরতে হয়। ইহা কাঁরতে হইলে এক 
দেশের ম্দ্রা দিয়া অপর দেশের মদ্দ্রা কনিতে হয়। যে দরে এক দেশের মদ্রার 
পরিবর্তে অপর দেশের মুদ্রা কিনিতে পারা যায় তাহাই বৈদেশিক মূদ্রা বিনিময়ের 
হার (9১:0121)£ 7966 ০01" 28600) নামে পরিচিত। যেমন ভারত হইতে ইংলপ্ডে 
টাকা পাঠাইতে হইলে ভারতের মূদ্রা দিয়া ইংলশ্ডের মুদ্রা কিনিতে হইবে। বর্তমানে 


বৈঃদাশক ব্যবসার ৩৬১ 


প্রাতি ভারতীয় টাকায় ইংলশ্ডের মুদ্রার 1 শিলিং 6 পেন্স পাওয়া যায়। সুতরাং 
ইংলশ্ড ও ভারতের মধ্যে বৈদেশিক মুদ্রার বানমম্ হার হইল 1 টাকা-1 শি. 6 পে. 
অতএব বলা যায় যে, যে দরে একদেশের মূদ্রা অপর দেশের মুদ্রায় 'বিনিময় করা ব্মুয় 
তাহাই উহাদের 'বানিময় হার। কিংবা বলা যায় যে, একদেশের মুদ্রার একাঁট একক 
(যেমন, 1টি ভারতীয় টাকা) দ্বারা যে পাঁরমাণ অন্য দেশের মূদ্রা (ূঁধমন, ইংলন্ডের 
1 শি. 6 পে.) িনিতে পাওয়া যায়, তাহাই এ দুই দেশের মুদ্রার 'বানময় হার। 

প্রত্যেক "দেশেই সংবাদপন্রে অন্যান্য দেশের মুদ্রার সাঁহত সে দেশের মুদ্রার বাঁনময় 
হার প্রকাশিত হইয়া থাকে। 

রূপে মুদ্রার বৈদেশিক বিনিময় হার স্থির হয় (1707 008 10791207 
901791066 1968 15 06610171190) ? তিনটি 'বাভন্ন উপায়ে দুই দেশের মুদ্রার 
বানময় হার "স্থির হইতে পারে £ 

১. মহদ্রার ধাতশ্ল্যের না টাকশালের দরের সমতা দ্বারা (11776 75105 ০: 
[750781726) £ . এ ক্ষেত্রে উভয় দেশেই স্বর্ণ বা রৌপ্যের মুদ্রা প্রচালত রাহয়াছে, 
তথ্য * ..শর্ন মুদ্রায় যে পাঁরমাণ ওজনের খাঁটি স্বর্ণ বা রৌপ্য আছে তদনুসারে 
*াদের বিনিময় হার স্থির হইতে পারে। যেমন, ইংলগ্ডের পাউন্ড ও আমোরকার 
' ডলার মুদ্রা উভয়ই যাঁদ স্বর্ণের হয় এবং যাঁদ ১ পাউন্ড স্বর্ণ মুদ্রায় ১ আউন্স খাঁটি 
' স্বর্ণ থকে আর একাট ডলার মাদ্দ্রায় ই আউন্স খাঁটি স্বর্ণ থাকে, তবে, 1 পাউন্ড 4 
ডলারের সমান হইবে। অর্থাৎ উহাদের 'বানিময় হার হইবে-- 

35 155$ & 

এইর্‌প ব্যবস্থায়, দুই দেশের মধ্যে স্বর্ণ আনয়ন ও প্রেরণের ব্যয় এর সীমার মধ্যে 
দুই দেশের মুদ্রার বাঁনময় হার ওঠানামা কাঁরতে পারে। উহার আঁধক ওঠানামা 
করিতে পারে না। কারণ তাহা হইলে লোকে লোকসান এড়াইবার জন্য সরাসাঁর মুদ্রা 
শবাঁনময় না করিয়া একদেশশ হইতে অপর দেশে স্বর্ণ পাঠাইয়া আমদানর মূল্যের দরুন 
দেনা শোধ কারিবে। 

অর্থাৎ এক আউল্স স্বর্ণ ইংলন্ড হইতে মার্কন যাস্তরাষ্ট্রে পাঠাইবার খরচ যাঁদ 
2 শি. 6 পে. তবে পাউন্ডের শবাঁনময় হার কমিয়া 4 ডলার 1 পাঃ 2 শঃ 6 পেঃ 
অর্থাৎ টাকশালের দর ! পাঃ স্বর্ণ পাঠাইবার খরচ প্রাত আউন্স 2 শিঃ 6 পে) হওয়া 
পর্যন্ত ব্যবসায়ীরা সরাসার পাউন্ড ভাঙ্গাইয়া ডলার 'কাঁনবে। কিন্তু যাঁদ 4 ডলারের 
দাম বাঁড়য়া | পাঃ 3 শঃ হয় মাঁক্ন দেনা শোধের অন্য তবে সরাসার পাউস্ড "দিয়া 
ডলার না কিনিয়া ইংলস্ড হইতে মার্কিন য্তরাম্টে সরাসার স্বর্ণ পাঠাইলে, প্রাত 
আউন্স স্বর্ণ ইংলশ্ডে 1 পাঃ-এ কিনিয়া ও তাহা মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে পাঠাইবার খরচ 
2 শিং 6পেঃ দিয়া মোট খরচ পাঁড়বে ] পাঃ 2 শিঃ 6 পে ও তাহা "দয়া মার্কন 
যুক্তরাষ্ট্রে 4 ডলার গিনিতে পারা যাইবে। ইহাতে প্রাতি 4 ডলার 'কানিতে 6 পেঃ 
বাঁচবে । সেরপ যাঁদদ কখনও পাউন্ডের দর বাড়ে, এবং প্রাত 4 ডলার 'কিনিতে 
17 শিঃ 6পেঃ পর্যন্ত (অর্থাৎ টাঁকশালের দর 1 পাঃ_স্বর্ণ আনায়নের খরচ প্রাতি 
অউম্স 2 শিঃ 6 পেঃ) সরাসরি 'বানময় হইবে । যাঁদ দর আরও বাঁড়স্রা প্রাত & ডলার 
17 'শালিং হয় তখন যাহারা ডলারকে পাউন্ডে ভাঙ্গাইতে চায় তাহারা লোকসান বাঁচাইবার 


৩৫২ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূষিকা 


জন্য আমোরকা হইতে সরাসরি স্বর্ণ ইংলণ্ডে আমদানি কাঁরবে ও তাহা "দিয়া ইংল্ডে 
দেনা শোধ কারবে। এইর্‌পে উকিশালের দর-এর সহত স্বর্ণ পাঠাইবার খরচ যোগ 
দুয়া স্বর্ণ রপ্তানি বিল্দু (001. ৪00০: 10012) ও টাঁকশালের দর হইতে স্বর্ণ 
আনাইবার খরচ বাদ দিয়া স্বর্ণ আমদানি 'িল্দু, (09০10. 270079০-৮ 00106) পাওয়া 
যায়। যাঁদ কথ্মাও দেশখয় মুদ্রার বিনিময় হার কমিয়া স্বর্ণ রপ্তানি বিন্দু আঁতক্রম করে 
তবে সরাসার মুদ্রা বানময় বন্ধ হইয়া সরাসাঁর স্বর্ণ রপ্তাঁন আরম্ভ হইয়া ষায়। তাহার, 
ফলে 'বানময় আর কমিতে পারে না। তেমাঁন যাঁদ কখনও, দেশীয় মুদ্রার বিনিময় হার 
বাঁড়য়া স্বর্ণ আমদান বন্দু আতক্রম করে তবে সরাসাঁর মুদ্রা বিনিময় বন্ধা হইয়া 
সরাসার স্বর্ণআমদানি ঘটে। ইহাতে 'বানময় হার আর বাড়তে পারে না। 

একারণে দুই দেশের মুদ্রাই যাঁদ স্বর্ণের হয় এর্‌প ব্যবস্থাকে স্বর্ণমান 
(0010. 581009:0) বলে, তখন উহাদের 'বাঁনময় হারের আঁধক ওঠানামা ঘাঁটিতে 
পারে না। 

গকল্তু বর্তমান কালে কোনও দেশেই আর এরুপ স্বর্ণমান প্রচ, "নত নাই। 

২. মদ্রার ক্রয় শান্তর সমতা দ্বারা (19::0179510)6 ৮0৬72]: ৮১217১১, - দুই 
দেশের মুদ্রার একটি [িংবা উতয়ই যাঁদ ধাতু 'নার্মত না হইয়া কাগজের মুদ্রা অথ, 
প্র মুদ্রা (81967 10015) হয় তবে িভাবে উহাদের বিনিময় হার স্থির হইবে, 
সে সম্পর্কে একটি মত ছিল এই যে, উভয় দেশের মদদ্রার ক্রয় শান্ত অনুসারে উহাদের 
বিনিময় হার স্থির হইবে। যেমন, ভারতে যে পরিমাণ গম কিনিতে ১৩. টাকা লাগে, 
ইংলশ্ডে সে পাঁরমাণ গম যাঁদ ১ পাউন্ডে ক্রয় হয়, তবে ভারতীয় মুদ্রা ও ইংলন্ডের 
মৃদ্রার মধ্যে বানময় হার হইবে 

9. 13 হি 

যাঁদ পরে ভারতে জিনিসপত্রের দর দ্বিগুণ হইয়া যায় এবং উহার ফলে পূর্বে যে 
পারমাণ গম 'কিনিতে ১৩. টাকা লাগত এখন উহা কিনিতে ২৬ টাকা লাগে, অথচ 
ইংলশ্ডের মূল্যস্তর যাঁদ একই থাকে এবং সে কারণে পূর্বের মত একই পাঁরমাণ এখনও 
১ পাউন্ডে পাওয়া যায়, তবে নূতন 'বানময় হার হইবে 

78, 26 2 কুট |. 

এইব্লপে, এই মত অন্যায় দুই দেশের ম.দ্রার আভ্যন্তরাঁণ ক্লয় শান্ত বা মূল্যস্তর 
দ্বারা উহাদের মুদ্রার বিনিময় হার "স্থির হয়। কিন্তু বর্তমানকালে এই ধারণা পারিত্যাগ 
করা হইয়াছে । কারণ শুধু মূল্যস্তরের দ্বারা ানময় হার স্থির হয় না এবং নির্ভুল- 
রূপে মূলাস্তরের হিসাব করা সম্ভব নহে। 

৩» মঢদ্রা দুইটির চাহিদা ও যোগান দ্বারা (709109170. 909. 901201% ০: 


00105170155) £ সর্বাধুনিক ধারণা এই যে, দুই দেশের মুদ্রার বানময় হার নিভ'র 
করে বৈদেশিক মুদ্রার বাজারে উহাদের মোট যোগান ও চাঁহদার উপর। বৈদেশিক 


মুদ্রার বাজারে যাঁদ কোন সরকারী নিয়ন্ত্রণ না থাকে এবং প্রাতযোগতা বজায় থাকে, 
তবে, দুই দেশের মদ্রার মোট চাহিদা ও যোগান দ্বারা উহাদের 'বানময় হার নির্ধারত 
হইবে। কোনও দেশের মোট আমদানি যাঁদ মোট রপ্তানি অপেক্ষা বেশশ হয় তবে সে 
ঠবদোশিক মুদ্রার বাজারে সে দেশের মুদ্রার যোগান বাড়বে এবং বিদেশশ মুদ্রার চাহিদা 


বাঁড়ৰে (কারণ, আঁধক আমদাঁনর মূল্য শোধ কারবার জন্য সে দেশের মুদ্রা বেশী 
পাঁরমাণে বিদেশণ মুদ্রায় ভাঙ্গাইবার প্রয়োজন হইবে); অথচ সে দেশের মুদ্রার চাহিদা 
কম হইবে ও বিদেশী মুদ্রার ষোগ্রানও কম হইবে (কারণ উহার রপ্তাঁন কম হইয়াছে 
বাঁলয়া অজ্প পাঁরমাণ [বিদেশ মুদ্রা এ দেশের মুদ্রায় ভাঙ্গাইতে আঁসবে)। ইহার ফলে 
সে দেশের মুদ্রার বিনিময় হার কমিবে (অর্থাৎ উহার প্রাত মুদ্রার পাঁরবর্তে কম 
পরিমাণ বিদেশী মুদ্রা পাওয়া যাইবে) ও িবদেশশ মুদ্রার বিনিময় হার বাঁড়বে অর্থাৎ 
প্রাতাউট [বিদেশী মুদ্রার পাঁরবর্তে সে দেশের মুদ্রা বেশ পাঁরমাণে পাওয়া যাইবে)। 
আর দেশের মোট রপ্তাঁন মোট আমদানি অপেক্ষা আঁধক হইলে ইহার বিপরীত ঘাঁটবে। 
মদ্রা বানময়ের বিবিধ হার 1479 ০1 দফার বি এ) 

১. তারযোগে হস্তান্তরের দর (51227510170 18092] 70565) £ 
তারযোগে এক দেশের এক ব্যাঙ্কের নিকট হইতে অপর দেশে অপর একটি ব্যাণ্কে বা 
উত্ত ব্যাঙ্কের ভিন্ব দেশীয় শাখায় অর্থ হস্তান্তরের অর্থাৎ প্রেরণের দরকে (অর্থাৎ যে 
হারে এইরূপ ম" 'বনিময় ঘটে) তারযোগে হস্তান্তরের দর বলে। বাণাঁজ্যক বিলের 
টাকায় এঈপূ ॥ হস্তান্তরের দর অন্যান্য পদ্ধাততে হস্তান্তরের দরের "ভীত্ত স্বরূপ । 
৮ ॥ সর্বাপেক্ষা অধিক হয়। 

২. চেক অথবা দর্শনমান্র বা চাঁহিবামান্্র প্রদেয় হশ্ডির দর (0106008 07 
70.5109170. 079121২7585) ৪ ইহা দেখান বা চাহিবামান্র প্রদেয় বৈদোশক বাঁণাঁজ্যক 
হাণ্ডির ক্রয় বা বিক্রয়ের দর। এবং 'নশ্চয়তাযুন্ত ডাকযোগে হস্তান্তরের ক্ষেত্রেও ইহা 
প্রযোজ্য হয়। যে সকল হুশ্ডি এই দরে বেচাকেনা হয় সাধারণত উহাদের মেয়াদ 
[তন দিন হইয়া থাকে। ইহাতে হস্তান্তরের সময় অপেক্ষাকৃত সামান্য বেশী বালয়া 
এ. 2. দর অপেক্ষা এই দর কিৎ অল্প হয়। এই দরকে 138112810 1019: দর 
বা 10. 7. দরও বলে। 

৩. অল্পমেয়াদী হাযশ্ডির দর (9107 78699) £ অনেক বৈদেশিক বাঁপাঁজ্যক 
হুশ্ডি ১০ দিনের মেয়াদে লিখিত হয়। সে সকল হণ্ডি যে দরে বেচাকেনা হয় উহাকে 
907 7৪6৪ বলে। এই হূশ্ডির মেয়াদ একটু বেশী বালয়া ইহার দর 7). 7): দর 
অপেক্ষাও কম হয়। ইনি 

৪. মেয়াদশ হশ্ডির দর (],017€ চ:9০) £ আঁধকাংশ স্থলে বাঁণাজ্যক হনষ্ডি 
৯০ দিনের মেয়াদে প্রস্তুত হয়। এই প্রকার বৈদেশিক বাণাঁজ্যক হুশ্ডি বেচাকেনার 
দরকে 10126 7:96 বা মেয়াদী হীণ্ডর দর বলে। এই হশ্ডির মেয়াদ আরও বেশী 
বাঁলয়া ইহার দর 91501 78৮৪ অপেক্ষা কম হয়। 

&. আধাশক মেয়াদ-উত্তীর্ঁণ হন্প্ডির দর (91 ০০51 £2695) £ যে সকল 
নাট মেয়াদের হুন্ডি, উহাদের মেয়াদকাল আংঁশক উত্তীর্ণ হইবার পর ক্রয় বিক্রয় 
করা হয় উহাদের দরকে 751 2৮৪1 79৪ বলে। 
ম্‌দ্রার বৈদোশক বাদিময় হারের ওঠানামা 
[00770472007 0 25078 জে হতে) 

বর্তমানে সকল দেশেই মুদ্রার বৈদেশিক বিনিময় হার সরকার কর্তৃক বাঁধিয়া দেওয়া 
হইলেও উহা যে স্থায়ী হয় বা উহার যে িছমান্র ওঠানামা হয় না, তাহা নহে । দেশের 


ব্যবসা ও বাঁণজ্য। ২৩ [10] 


৩৫৪ | ব্যবসা ও বাণজ্যের ভু।নক। 


মধ্যে মুদ্রার ক্রয় শান্তর হাস বাঁদ্ধ হইলে অথবা, বৈদেশিক ব্যবসায়ে কোনওরুপ উল্লেখ 
করিয়া নূতন 'বানিময় হরি নিধারণ করা অবশ্যম্ভ'বী হইয়া পড়ে। যেমন, দেশের 
মধ্যে মূল্যস্তর বৃদ্ধির দরুন টাকার ক্রয় শান্ত কময়া যায় এবং তাহার ফলে উহার 
বৈদেশিক 'বাঁনময় হারও শেষ পর্্তি কমিতে বাধ্য হয়। অথবা, রপ্তাঁন অপেক্ষা 
আমদানি বেশী হইতে থাকিলে মুদ্রা বিনিময়ের বাজারে দেশীয় মুদ্রার চাহিদা কাময়া 
উহার যোগান বাড়ে অর বদেশী মুদ্রার যোগান কাঁময়া উহার চাঁহদা বাড়ে, ফলে 
দেশীয় মুদ্রার বিনিময় হার কাঁমবে এবং বিদেশী মাদ্রার বিনিময় হার বাঁড়বে। দেশের 
গূল্যস্তর কমিলে ?িংবা আমদানি অপেক্ষা রপ্তানি বাঁড়লে ইহার বিপরীত হইবে। 

সেরুপ দেশীয় মুদ্রাকে বিদেশী মুদ্রায় ভাঙ্গাইবার ও এ অর্থ পাগ্তাইবার 'বাভন্ন 
প্রকার পদ্ধাত অনুসারে ও 2], 2) 7). 70591001696) 15006 155 প্রভাতি 
বাভন্ন প্রকার দর অর্থাৎ, বিনিময় হার দেখা দেয়। এই দরগা সরকারী বিনিময় 
হারের কাছাকাছি হইলেও উহা হইতে সামান্য পৃথক এবং নানা প্রক. হপ্ডির চাহিদা 
ও যোগানের অবস্থা অনুযায়ী এই সকল দরগঁলর আবার সদাসর্বদাই ৬মাঘা ঘটে। 

শেষ পযন্তি দোঁখতে গেলে দেখা যায় *যে, যে কোনও মুদ্রার বৈদেশিক, তি .+- 
হার বৈদোশক আদানপ্রদানের ক্ষেত্রে উহার মোট চাহদা ও মোট যোগানের দ্বারা নধারিত 
হয়। মোটামুটি পাঁচাট বষয়ের উপর বৈদেশিক আদানপ্রদানের ক্ষেত্রে যে কোনও মনদ্রার 
মোট চাঁহদা যোগান, নির্ভর করে। এগ্াীল হইতেছে ঃ 

১. ব্যবসায়ের অবপ্থা (898 ০0179161010) £ দেশের মোট আমদাঁন ও 
রপ্তানি প্রাত বংসর কখনই পরসপরের সম্পূর্ণ সমান হয় না। আমদানি অপেক্ষা 
রপ্তানি বেশী হইলে বৈদেশিক বিনিময়ের জন্য দেশীয় মুদ্রার যোগান অপেক্ষা চাহিদা 
বাঁড়বে। সুতরাং দেশীয় মুদ্রার বানিময় হার বাঁড়বে। আর রপ্তণন অপেক্ষা আমদানি 
বেশী হইলে ইহার বিপরিত অবস্থা ও ফল ঘাঁটবে। ] 

৩. ব্যাঙ্কগ্যালর কার্যকলাপের প্রভাৰ (3570155. [117009709) ৪ বর্তমানে 
আমোঁরকা, ইংল্যান্ড প্রভীতি বৃহ দেশগ্ুঁলর কয়েকাঁট বিরাট বিরাট ব্যাত্কের শাখা 
প্রশাখা পাঁথবার প্রায় সকল দে"শই ছড়াইয়া পাঁড়য়াছে। এই সকল ব্যাঙ্কগুলি যখন 
যে দেশে সুদের হার বেশী দেখে সেখানেই বেশী অ.য়ের লোভে অন্যান্য শাখা হইতে 
এ দেশের শাখায় টাকা পাঠাইতে থাকে । অন্য দেশ হইতে এ দেশে টাকা'আ'নতে হইলে 
অন্য দেশের টাকা এঁ দেশের টাকায় ভাঙ্গাইতে হইবে । সতরাং ইহাতে এ দেশের টাকার 
চাহিদা হঠাৎ বৃদ্ধি পাইয়া উহ্ার বিনিময় হার বাড়য়া যায়। আবার যখন কোনও 
* প্্দশে সুদের হার কমিয়া যায় তখন এ ব্যাঙ্কগুলি এ দেশস্থ শাখা হইতে অনান্র টাকা 
পাঠাইতে থাকে। এজন্য এ দেশের টাকাকে অন্য দেশের টাকায় ভাঙ্গাইবার 'হাড়িক 
পাঁড়য়া যায়। অর্থাৎ বৈদোশক মুদ্র/য় বিনিময়ের জন্য এ দেশের টাকার যোগান হঠাৎ 
বাঁড়য়া যায়। ইহার ফলে এঁ দেশের টাকার বৈদোশক 'বাঁনময় হার কমিয়া যায়। 

৪. দেশের মৃদ্রার অবস্থা (0০07021009 001001009) £ দেশের মধ্যে মুদ্রার 
রয় শান্তর পারবর্তন ঘটলে তাহাতে বৈদেশিক লেনদেনের জন্য দেশীয় টাকার চাহিদা, 
যোগানের পাঁরবর্তন ঘটে এবং উহার ফলে উহার বানিময় হারের পাঁরবর্তন ঘটিতে 
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পারে। যেমন, দেশের মৃজ্যস্তর বৃদ্ধির দরুন মুদ্রার ক্লয় শান্ত ক্রমাগত কমিতে থাকিলে 
টাকার দাম কমিতেছে বাঁলয়া যে সকল 'বদেশী এ দেশে টাকা রাঁখয়াছে তাহারা 
আতীঁঙ্কত হইয়া তাহাদের টাকা বাঁহরে পাগ্ঠাইতে চেস্টা কারবে। ইহাতে বৈদোশক 
বিনিময় ক্ষেত্রে সে দেশের টাকার যোগান বাঁড়বে ও উহার 'বানময় হার কামবে। 

&. শেয়ার বাজারের লেনদেন (50900 25018056 0791:9109)ঃ এবদেশের 
কোন কোম্পানীর শেয়ার, ডিবেণ্ার বা বিদেশী কোন সরকারের খণপন্ত্র কানিলে দেশীয় 
মুদ্রা বিদেশী মুদ্রায় ভাঙ্গাইতে হয়, তাহাতে বিনিময়ের জন্য বিদেশী মুদ্রার চাহদা 
হঠাৎ বাড়ে ও দেশীয় মুদ্রার যোগান হঠাৎ বাড়ে। ইহার ফলে [ীবদেশী মুদ্রার বাঁনময় 
হার বাড়ে ও দেশীয় মুদ্রার বানময় হার কমে। আবার 'বদেশীরা আমাদের দেশের 
কোন কোম্পানীর শেয়ার, ডিবেণ্টার বা আমাদের কোন সরকারী খণপন্র কিনিলে আমাদের 
মুদ্রার চাঁহদা বাড়িয়া উহার 'বানময় হার বাড়বে ও শবদেশী মুদ্রার যোগান বাঁড়য়া 
উহার 'বানময় হাব কমিবে। তেমাঁন ীবদেশী খণ শোধ, উহার সুদ প্রদান ও [বিদেশ 
পাঁজর লভ্যাঃ” ।বদেশে পাঠাইতে গেলে বিদেশ মুদ্রার চাঁহদা বাঁড়য়া উহার বিনিময় 
হাল ৮ সবে ও দেশীয় গূদ্রার যোগান বাঁড়য়া উহার 'বানময় হার কাঁমবে। এবং 
আমরা বিদেশে খণ দিয়া থাঁকলে বা বিদেশে পজ খাটাইয়া থাকলে সেজন্য সুদ বা 
লভ্যাংশ পাইলে ও খণের আসল ফেরত পাইলে ও তাহা দেশের মুদ্রায় ভাঙ্গাইতে গেলে 
দেশীয় মুদ্রার চাঁহদা বাঁড়য়া উহার 'বানময় হার বাঁড়বে ও বিদেশ মুদ্রার যোগান 
বদ্ধ পাওয়াতে উহার বিনিময় হার কমিবে। 

৬. দেশের রাজনৈতিক পারাস্থাতি (0110081  0:025091010179) ৪ দেশের 
র'জনোতিক পাঁরার্থাত খারাপ বা আনাশ্চত হইলৈ দেশী ও বিদেশী পাজপাঁতরা 
[বিদেশে টাকা পাঠাইয়া দিবে। তাহাতে বৈদোৌশক 'বানময়ের বাজারে দেশীয় মুদ্রার 
যোগান বাড়বে ও উহার 'বানময় হার কমিবে এবং 'বদেশী মুদ্রার চাঁহদা বাড়বে 
বাঁলয়া উহার 'বাঁনময় হাঁর বাঁড়বে। আবার দেশের রাজনোতক পাঁরা্থাতর উন্নাত 
হইলে ইহার বিপরীত হইবে। 


বৈদোশিক ব্যবসায়ের উপর বানময় হারের ওঠানামার ফল 
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মুদ্রার বৈপোশিক বিনিময় হার সর্বদাই উহার চাঁহদা ও যোগানের অবম্থানুসারে 
প্রাতাঁদন ওঠানামা কাঁরতে পারে; এবং আধুঁনক সকল দেশের মুদ্রাই পন্রমূদ্রা 
হওয়ার ফলে ইহার মান্রাহীন ওঠানামার সম্ভাবনা আছে। 

সামায়কভাবে সরকার নির্ধারত হার অপেক্ষা বিনিময় হার কাঁময়া গেলে উহাকে 
[06075018610 বা বিনিময় মূল্যের সামাঁয়ক হাস এবং উহা বৃদ্ধি পাইলে উহাকে 
41010050156101 বা 'বানময় মূল্যের সাময়িক বৃদ্ধি বলা হয়। আর যাঁদ সরকার 
শবানময় হার পূর্বাপেক্ষা কমাইয়া দেন তবে উহাকে 0৪৬৪1591001 বা বানময় 
মূল্যের স্থায়ী হ্রাস এবং উহার হার বার্ধত করেন তবে উহাকে 2১9৮৪189607 বা 
বাঁনময় মূল্যের স্থায়ী বৃদ্ধি বলে। 

প্রীতাদিন দেশীয় এবং বিদেশী মুদ্রার চাঁহদা ও যোগানের অবস্থানুষায় সরকারণ 


৩৫৬ ব্যবসা ও বাণজ্যের ভামকা 


বানিময় হার এর তুলনায় বৈদোশক মুদ্রা বানময় বাজারের দর' সর্বদাই ওঠানামা করে। 
ইহা আধক পাঁরমাণে ঘাঁটলে তাহাতে বৈদেশিক ব্যবসায়ের উপর প্রবল প্রাতীক্রয়ার 
সৃষ্টি করে। 

১. দেশীয়' মুদ্রার বিনিময় হার কমিয়া গেলে, যেমন 4& টাকায় ] ডলারের পারবর্তে 
যাঁদ হঠাং দর কাঁমিয়া 5 টাকায় | ডলার হয়, তবে যে ব্যবসায়ী অমোরিকা হইতে 
1000 ডলার মূল্যের দ্রব্য আমদানি কারয়াছে তাহাকে 4000 টাকার পাঁরবর্তে এখন 
5000 টাকা দিয়া 1000 ডলার কিনিয়া মূল্যশোধ করিতে হইবে। ইহাতে তাহার 
1000 টাকা বেশ খরচ লাগিল। দ্রব্যাট বিক্লয় কাঁরয়াও সে হয়ত এই পরিমাণ লোক- 
সান তুলতে পারবে না। 'এইরুপে 'বাঁনময় হার কাময়া গেলে আমদানিকারগণ ও 
ঘাহাদের বিদেশী খাণ শোধ করিতে হইবে তাহাদের লোকসান হয়। 

২. শুধু তাহাই নহে, বিনিময় হার কাময়া গেলে আমদান দ্রব্যের দাম বেশশী পড়ে 
(যেমন, উপরোক্ত দ্টান্তে, %000 টাকার দ্রব্যাটির জন্য 9000 টাকা ন্্ীগিল)। সুতরাং 
ইহাতে দেশে আমদানির পাঁরমাণ কমে। কলন্তু ইহার অপর এক।, দকও আছে। 
তাহা এই যে, বিনিময় হার কমিলে বিদেশের বাজারে দেশীয় দ্রব্য, সস্তা €.-' কারণ 
1 ডলারে 4 টাকার পাঁরবর্তে যাঁদ 2 টাকা প্ন্ওয়া যায়, তবে 20000 টাকার ভার -।» 
দ্রব্য 'কাঁনতে পূর্বে যেখানে মাক্নি আমদানকারীর 5000 ডলার লাগত, এখন সে 
স্থলে 4000 ডলার লাগিবে। সুতরাং আমোরিকায় ভারতীয় দ্রব্য সস্তা হইবে ও 
ভারতের রপ্তানি বাড়ন্বে। / 

৩. অপর পক্ষে, দেশীয় মুদ্রার 'বাঁনময় হার বাড়লে যাহারা রপ্তানিকারগ ও বিদেশে 
যাহাদের পাওনা আছে, তাহাদের লোকসান হয়। কারণ, 9 টাকায় ! ডলারের 
পাঁরবর্তে টাকার 'বানময় হার বাড়িয়া যাঁদ 4 টাকায় 1 ডলার হয়, তবে 
মার্কন বাবসায়ীর কাছে পণ্য বিক্রয় বাবদ যাহার 1000 ডলার পাওনা আছে সে এখন 
তাহা টাকায় ভাঙ্গাইলে 5000 টাকা পাইবে না, পাইবে 4000 কা । তাহার লোকসান 
হইবে 1000 টাকা। 

৪8. কিন্তু ইহারও আর একাঁদক আছে। তাহা এই যে দেশীয় মুদ্রার 'বানময় হার 
বাঁড়লে পূর্বাপেক্ষা অল্প মূল্যে বিদেশী দ্রব্য পাওয়া যায়। যেমন, 1000 ডলার মূল্যের ষে 
দ্ব্য পূর্বে আমদানি কাঁরতে 5000 টাকা লাগত, এখন তাহার মূল্য হইবে 4000 
টাকা। সংতরাং দেশের মধ্যে বিদেশণ দ্রব্যের আমদানি বাঁড়বে। আর সেই সঙ্গে 
[বিদেশে দেশীয় দ্রব্যের রপ্তানি কমিবে। কারণ, এখন 1000 একই পাঁরমাণ দেশীয় 
মুদ্রা কিনিতে হইলে বেশ" পাঁরমাণে বিদেশী মুদ্রা লাঁগবে। যেমন, 20,000 টাকার 
' ভারতণয় দ্রব্য 'কানতে আগে মাক্ন আমদানক।রর লাগত 4000 ডলার 
(1 ডলার -5 টাকা); আর এখন সে স্থলে লাগবে 5000 ডলার (1 ডলার _ 4 টাকা)। 
সুতরাং বিদেশে ভারতীয় রপ্তানি কমিবে। 

এইরূপে, বিনিময় হার কমিলে আমদানিকারগণ ও 1বদেশে যাহাদের দেনা শোধ 
কাঁরতে হইবে তাহাদের ক্ষতি হয়, আমদানর মোট পাঁরমাণ কমে, ও রপ্তানির মোট 
পাঁরমাণ বাড়ে। আবার 'বানিময় হার বাড়িলে রপ্তানিকারগণের ও বিদেশের নিকট. 
পাওনাদারগণের লোকসান হয়, মোট রপ্তানি কমে ও মোট আমদানর পাঁরমাণ বাড়ে। 


বৈদেশিক ব্যবসায় ৩৬৭ 


&. যাঁদ মুদ্রার বৈদেশিক, বিনিময় হার ঘন ঘন ওঠানামা কাঁরতে থাকে তবে আকস্মিক- 
ভাবে কখনও আমদানিকারী ও 'িবদেশের 'নকট দেনদারগণের ক্ষাতি, কখনও রপ্তানকারণ 
ও বদেশের নিকট পাওনাদ।রগণের ক্ষাত হইতে থাকে । ইহাতে শেষ পর্যন্ত আমদানি- 
রপ্তানি ব্যবসায় ও বাভন্ন দেশের মধ্যে ব্যাঙ্কং ব্যবসাক্ প্রভৃতি বন্ধ হইয়া এক 
আনশ্চয়তা ও অচল অবস্থা দেখা দিতে পারে। ইহাতে সকল দেশেরই ক্ষাত হয়। 
সে কারণে, যাহাতে 'বাঁনময় হারের ঘন ঘন ওঠানামা না হয় তাহার জন্য নানার্প 
ব্যবস্থা অবলম্বন করা হয়। 


বিনিময় হারের ওঠানামার ঝি পাঁরহারের উপায় 


16৮7:70705 0 ভাত চয385 0 ছাত্র তে 0৬0, 

১. বৈদেশিক ব্যবসায়ে আমদানি রপ্তানির চুন্তিতে নদ্রাসংক্রান্ত ধারা (01500158179 
019556) £ অনেক সময় আমদানি-রপ্তানির চুক্তিতে মুদ্রা 'বাঁনময় হার ওঠানামাজানত 
ঝাঁক আমদানি রীর উপর চাপান হয় এবং সে স্থলে চুন্ততে ইহা 'লাখত থাকে যে 
এ ঝি ₹ এদানিকারী বহন কাঁরবে। 

২. বানমম় হার সংক্রান্ত আগাম চান্ত (0০:৮/9:0. [401)91026) ৪ অনেক 
ক্ষেত্রে আমদানি বা রপ্তানিকারীর নিকট বিদেশী মূদ্রা বেচাকেনা করে এরূপ কোন ব্যাঙ্ক 
মুদ্রা বানময়ের একটি হার বা দর উল্লেখ করে এবং এই দরে ভাঁবষ্যতে একট 'নাদ্দ্ট 
সময়ে বা সময়ের মধ্যে প্রয়োজনীয় বিদেশী মুদ্রা বিক্রয় কারিতে বা ক্রয় কাঁরতে প্রাতশ্রীতি 
দেয়।। এইর্‌প দরকে মুদ্রা বানময়ের আশ্রম বা আগাম দর এবং এই প্রকার চুন্তকে 
মুদ্রা বাঁনময়ের আগাম চুন্ত বলে। সাধারণত এইরূপ চুন্তর মেয়াদকাল [তন মাপ 
হইয়া থাকে। ইহাতে লাভ এই যে কোন্‌ হারে বৈদেশিক মদ্রা বানময় করা যাইবে 
তাহা পূর্বেই স্থির থাকে এবং সেজন্য বাজারে 'বাঁনময় হারের ওঠানামা ঘাঁটলেও 
তাহাতে ব্যবসায়ীর কোনও ক্ষাতি হয় না। 

সরকার কর্তৃক বৈদেশিক মদদ্রা বিনিময় নিষেধাজ্ঞা ও নিয়ন্ত্রণ 


না েছ ছশাচশ্োা 0 বা) 0071:5001, 9৬ শুশা। 2০0৬ দাতের শা 
বর্তমান কালে সকল দেশেই সরকারী কাগজ হওয়ায় উহার বৈদোশক 'বানময় 
হারের ওঠনামা আধক হইবার আশঙ্কা থাকে । ইহা দূর করিবার জন্য আন্তাতিক 
মুদ্রা তহাবল (100507901019] 01010662575 0109) নামে দ্বিতীয় মহাযুদ্ধ- 
কালের শেষ 'দকে ১৯৪৫ সালে একট আন্তজাঁতক প্রাতিষ্ঠান স্থাঁপিত হয়। 
পাঁথবীর প্রায় সকল দেশই ইহার সদস্য। প্রত্যেক দেশ ইহার সদস্য হইবার সময় ?নজ 
নিজ মুদ্রার একটি স্বর্ণ মূল্য (0019 ৮৪109) ঘোষণা করে। এই স্বর্ণ মল্য 
অনুযায়ী সদস্য দেশগুলির পরস্পরের মধ্যে পরস্পরের মুদ্রার 'বানময় হার 'স্থর হইয়া 
যায়। অতঃপর এ সকল দেশের সরকারগুলি ভোরত যাহাদের অন্যতম) এ 'বাঁনময় 
হার বজায় রাখবার জন্য নানাবিধ ব্যবস্থা গ্রহণ করে। উহাদের মধ্যে আমদান রপ্তাঁন 
নিয়ন্্ণ এবং মুদ্রার বৈদেশিক বিনিময় নিয়ন্মণ ব্যবস্থা উল্লেখযোগ্য । ভারত সরকার 
ভারতের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক 'রজাভ" ব্যাঙ্ককে এই ভার অর্পণ কাঁরয়াছেন। বৈদেশিক 
ব্যবসায় ও সকল প্রকার লেনদেনে যাহারা কোনও বৈদেশিক মুদ্রা উপার্জন করে তাহারা 
উহা রিজার্ভ ব্যাণ্কের নিকট বিক্রয় কাঁরতে আইনত বাধ্য এবং ষাহাদের বৈদোঁশক মন্রার 


৩৫৮ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভঁমকা 


প্রয়োজন হয় তাহারাও উহা 'রজার্ভ ব্যাক হইতে সরাসার বা অপর কোনও ব্যাক 
মারফত কনিতে প.রে। 


ভারতে নহির্থাণিজ্যের কয়েকটি দিক 
50৬; 95109 ০ ছা0চছাযতের নু08) হা 014, 


ভারতের বৈদোশক ব্যবসাম [0713 ছওসছতেরে মোছা 


ক. ভারতের বৈদেশিক ব্যবসায়ের প্রয়োজন কি (105 19 16 ৪৮ 811 1006938775 

02 10019. 60 108৬9 805 10781510 0599) ? নম্নালাঁখত কারণে অন্য ষে কোন 
জগ ঞচসীগগাজনলগলজিজ 

- ভৌগোলিক পারবেশব ও প্রাকীতক সম্পদের বণ্টনে অন্যান্য দেশের সাঁহত 
ভারতের অনেক পার্থক্য রাঁহয়াছে। উহার ফলে ভারতে যাহা উৎপন্ন_হুয় বা. হইতে 
পারে তাহার অনেকগল অন্য দেশে -.বৈশশী উৎপন্ন হয় না শ হইতে পারে 
না। যেমন অভদ্র, চা, কাঁচা ও পাকা চামড়া, পাটজাত দ্রব্য ইত্যাঁদ। আচ, অন্যান্য 
দেশে যাহা উৎপন্ন হয় বা হইতে পারে, জরতে তাহা বেশী উৎপন্ন হয় না। ৬২২" 
বা ও গট, উৎকৃষ্ট ইস্পাত ও যন্ত্রপাতি। 

, ভৌগোলিক পাঁরবেশ এবং প্রাকীতিক সম্পদের বণ্টনকে ভত্ত কাঁরয়া ভারতে 
যের্প লি ঘাটয়াছে তাহা অন্যান্য দেশ হইতে পৃথক। 


৩. যে সকল দ্রব্য ভারতের ন্যায় অন্যান্য দেশেও, পাওয়া যায়, উহাদের কতকগ[লর 
ক্ষেত্রেও (আবার)ভারতে & সকল পণ্যের বাজার দরের সাঁহত অন্যান্য দেশে & সকল 
পণ্যের বাজার দরের পার্থক্য রাঁহয়াছে। এজন্য ভারত উহাদের আমদান বা রপ্তাঁন 
করে। বিভিন্ন যন্ত্রপাতি, রাসায়ানক, বিবিধ শ্রেণীর ইস্পাত প্রভাতি ইহার দম্টান্ত। 


সতরাং ভারতের প্রয়েজনঈয় সকল প্রকার পণ্য যেমর্ন ভারতে উৎপন্ন হয় না তেমাঁন 
অন্যান্য দেশের প্রয়োজনীয় যাবতীয় পণ্যও সে সকল দেশে উৎপন্ন হয় না। আবার 
যেমন অনেক পণ্য ভারত অন্যান্য দেশের তুলনায় কম খরচে উৎপাদন কাঁরতে পারে, 
তেমান আবার অন্যান্য অনেক পণ্য অন্যান্য দেশ ভারত্রের তুলনায় কম খরচে উৎপাদন 
কাঁরতে পারে। অতএব যে সকল পণ্য ভারত মোটেই উৎপাদন, কারতে পারে 
নাবাযে সকল পণ্য উৎপাদন কারতে গেলে, অন্যান্য দেশ হইতে যে 
দামে তাহা পাওয়া যায়' তাহা হইতে নিজ উৎপাদন খরচ বেশী পড়ে এ সকল পণ্য 
» ভারত আমদানি করে এবং উহাদের 'বানময়ে যে সকল পণ্য অন্য দেশে উৎপন্ন হয় 
না বা তথায় উৎপাদন খরচ বেশ পড়ে, এ সকল পণ্য ভারত রপ্তাঁন করে। এই কারণেই 
ভারতের বৈদেশিক ব্যবসায়ের প্রয়োজনীয়তা রহিয়াছে। ভারতের আমদানি ও রপ্তানি 
দ্রব্যের তালিকা বিশ্লেষণ করিলে ইহার যথার্থতা প্রমাঁণত হয়। “যেমন আমেরিকার 
যুক্তরাষ্ট্র নিজে ইস্পাত যথেষ্ট উৎপাদন করা সত্বেও ভারত হইতে স্তী ইস্পাত আমদানি 
করে। ০০ 
সস্তা সেলাই কল বা বৈদ্যাঁতক পাখা আমদানি করে।) 

খ, ভারতের বৈদেশিক ব্যবসায়ের বৈশিষ্ট্য 5 16800793 02? 


বৈদোশিক ব্যবসায় ৩৫৯ 


10161612 6:90 ০0£ 11)0915) 2 ভারতের বৈদেশিক বা বাহব্যবসায়ের 'নন্নালখিত 
বৌশল্ট্যগ্ীল উল্লেখযোগ্য £ 

১. পরিমাণ (৬ 01109 & ৪109) ৪ গত দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের পূর্বের তুলনায় 
তো বটেই, এমন ?ক ১৯৫০-৫১ সালের তুলনায় সম্প্রাত কালে ভারতের মোট আমদানি 
ও রপ্তানি ব্যবসায়ের পাঁরমাণ বাঁড়তেছে। নীচে ইহা দেখান হইসঃ - 


আমদান ও রপ্তানির মোট মূল্য 
* ১৯৫০-৫১ সাল রী ১,২৬১.১৪ কোটি টাকা 
১৯৬১-৬২ , পা ১,৭০২.০৬ 


২. আমদানি দুব্য (10007) £ বর্তমান আমদানি দ্রব্গীলর মধ্যে প্রধান 
হইতেছে-_-খাদ্যদ্রব্য, কাঁচা তুলা, কাঁচা পাট, কাঁচা পশম, খাঁনজ তৈল ও খাঁনজ তৈলজাত 
দ্রব্য, রাসায়ানক পদার্থ, যন্ত্রপাতি ও সাজসরঞ্জাম, পাঁরবহণের সাজসরঞ্জাম, ইস্পাত ও 
লৌহ, অলৌহ "* হু, রেলের ইঞ্জন, বৈদ্যাতক যন্তপাঁতি ও সাজসরঞ্জাম ইত্যাঁদি। 
১৯৬১-৬৯ খালে ভারতে মোট ১,০৩৮-৬২ কোট টাকার আমদান হইয়াছল। 
ৃ £রপ্তান দ্রব্য (14000975) £ রপ্তানি দ্রব্যের মধ্যে চা, কাঁফ প্রভাতি পাননয়, 
লঙকা ও মশলা. বাবধ কাঁষজ ও খাঁনজ কাঁচা মাল, সৃতিবস্ন, পাটজাত দ্রব্য, কাঁচা ও 
ও পাকা চামড়া, জুতা, চান, তামাক, তৈলবীজ, বনস্পাঁত তৈল, খইল, কৃন্রিম রেশম 
বস্ত্র, কাজু বাদাম, লৌহ ও ইস্পাত, বৈদ্যাতিক পাখা, সেলাইকল, বৈদ্যুতিক মোটর, 
রাসায়নক পদাথ” যন্ত্রপাতি ও পাঁরবহণের সাজসরঞ্জাম ইত্যাদ প্রধান। ১৯৬১-৬২ 


সালে ভারত মোট ৬৫৬.৮২ কোট টাকার দুব্য রপ্তান কারয়াছল। 
প্রধান প্রধান রপ্তাঁন ও আমদান দ্রব্য (কোটি টাকায়) 


রপ্তানি ১৯৬১-৬২ আমদানি ১৯৬১-৬২ 
১, চা ১২২-৪০ ১. যন্ত্রপাতি ... ২৩১-৬৯ 
২. সুতিবস্ত্ ৪৮৩৯ ২. লৌহ ইস্পাত ... ১০১৯৮ 
৩. অসাীতিবস্ত্র ... ৮৮:৩৭ ৩. খাঁনজ তৈলজাত দ্রব্য ৩২৮ 
৪. অলৌহ খাঁনজ ... . ৬৬০২ ৪. পাঁরবহণ সরঞ্জাম ... ৫৪২১ 
&. চামড়া পাকা)... ১২:৭৫ $. বৈদ্যাতিক বন্্পাঁত , ৬৩:০১ 
৬. কাঁচা তুলা ... ১৪:৩২ ৬. কাঁচা তুলা রঃ ৬২:৬৫ 
৭. দচনি রঃ ১৫-৩৪ ৭. গরম রর ৭৭.&৫& 
৮. লৌহ আকাঁরক ... ১৭.৪৫ ৮. খাঁনজ তৈল 

হি (অপাঁরশ্রুত) .. ৪২.৩৬ 
৯, তামাক টু ১৪-০৪ | ৯. চাউল ,....১৫:০৪ 
১০. বনস্পাঁত তৈল ... &.৮৩ | ১০. কাগজ ? রর ১৫.৩৪ 
১১. সূতা রন ১৩.৯১৯ | ১৯১, এ্যালদীমানয়ামা *.. ৭.৩ 
১২. লৌহ ইস্পাত ... ৯.৬৮ 

* ১৩... কফ রঃ ৯.০১ 


১৪, চামড়া (কাঁচা)... ৮:৮৩ 


৩৬০. ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


৪. আমদানিকায়ী দেশ (1779006108 ০05:00255) £ যে সকল দেশ ভারতের 
পণ্য আমদাঁর৭ করে তাহাদের মধ্যে যুক্তরাজ্য (0.0.) প্রথম ও মাঁকন হয্তরাষ্ট্র দ্বিতশয় 
স্থযন আঁধকার করে। ভারতের মোট রপ্তানির প্রায় একচতুর্থাংশ (২৪:৪ শতাংশ) যন্ত- 
রাজ্য ক্রয় করে। , আর মার্কিন যুস্তরাষ্ট্র ক্রয় করে ভারতের মোট রপ্তানর একপণ্মাংশের 
কিছ; কম (১৭. শতাংশ)। ইহার পর জাপান তৃতণয় (৬.১ শতাংশ) ও সোভিয়েত 
রাশিয়া চতুর্থ স্থান (৬.৯ শতাংশ) আধকার করে। এশিয়ার দেশসমূহ ভারতের মোট 
রপ্তানির ৩ শতাংশ, মধ্য এশিয়ার দেশগুলি রপ্তানির ৮ শতাংশ ও আফ্রিকার দেশগ্াল 
মোট রপ্তানর ৩ শতাংশ ক্রয় করে। বর্তমানে পাথবার প্রায় সকল দেশই' ভারতীয় পণ্য 
আমদান করে বটে, কিন্তু ইংলস্ডই ভারতের সর্বাপেক্ষা বড় খাঁরন্দার। 

€. র্প্তাঁনকারী দেশ (05090:0105 0০901000165) £ যে সকল দেশ ভারতের 
নিকট পণ্য রপ্তানি করে অর্গাৎ ভারত যাহাদের নিকট হইতে পণ্য আমদানি করে তাহাদের 
মধ্যে বর্তমানে মাঁক্ন ষক্তরাম্ট্র প্রথম, যুক্তরাজ্য দ্বিতীয় ও পাঁশ্চম *দ্মনী তৃতীয় এবং 
জাপান চতুর্থ স্থান আধকার করে। ইহা ছাড়া, ইতাল. ফ্রান্স, সে: নয়েত রাশিয়া, 
প্রভৃতির স্থানও উল্লেখযোগ্য। | 


ভারতের বাঁহ্যবসায়ে 
প্রধান প্রধান আমদানকারী' ও রপ্তাঁনকারী দেশ 


(কোটি টাকায়) রী 
আমদানিকারী দেশ. ১৯২১-৬০ রপ্তানকারী দেশ ১৯৬১-৬২ 
৯. য্্তরাজ্য ...  ১৫৯-১৫ ১. মাঁকন যব্তরাষ্ট্র ২৩৩৬১ 
২. মাকিন য্তরাস্ত্ট  ১১৬.০৬ ২. যস্তরাজ্য ১৯৪ €২ 
৩. জাপান এ ৪০.২7৪ ৩. পশ্চিম জার্মেনী ১১৮-২১ 
8৪. সোভিয়েত ... ৩১-৮১, ৪. জাপান « ৮৬১ 
&,. পশ্চিম জীর্মেনী ১৯:৮৫ ৫. ইরান ৪৭.৩৫ 
৬. কানাডা ১৭-৩৮' ৬. সোভিয়েত ৩৫.৩২ 
৭. মিশর . ১২৮৬ ৭. ইতাল ২৩-৬৮ 
৮. সুদান পু ১০-৩৪ ৮. অল্ট্রেলিয়া ২২ ৭৩ 
৯. পাকস্তান ... ১:৪৫ ৯. সৌদী আরব ১৮ ১০ 
১০. ইতলন ৃঁ ৯-২৯ ১০. কানাডা ১৬-৬১ 
৬. আমদানি-রপ্তানির প্রকৃতি (355::6) ৪ পূর্বের তুলনায় বর্তমানে ভারতে 
আমদানি ও রন্তানি দ্রব্যের প্রকৃতির পারবর্তন ঘটিতেছে। পূর্বে আমদাঁন দ্রবোর 


মধ্যে প্রধান থাঁকিত ভোগ্য পণ্য, আর বর্তমান আমদানি দ্রব্যের মধ্যে সবপ্রধান হইতৈছে 
যন্লপাতি, সাজসরঞ্জাম ও খাদাব্রব্য। অন্য দকে. পূর্বে রপ্তানির মধ্যে কাঁচা মালই 
ছিল প্রধান। বর্তমানে যন্ত্র শিল্পজাত 'বাঁবধ দ্বব্য ও যন্্পাঁত প্রধান স্থান গ্রহণ 
কাঁরতেছে। এইরূপ আমদানি ও রপ্তানি ভ।রতের শিল্পোল্নাতর লক্ষণ। 

৭. বাণিজ্যের উদ্বৃত্ত (739191)08 ০৫ [খ৪) £ দ্বিতীয় মহাযৃদ্ধের পর 


পে ০০ বন তক 


হইতে, রবংীবশেষত-পণবাদক -পাঁরকজ্পনার আরম্ভকাল হইতে ভারতের মোট 


বৈদেশিক ব্যবসায় ৩৬১ 


রপ্তানির তুলনায় মোট আমদানি আধক বাদ্ধি পাইতেছে। মোট রপ্তাঁন অপেক্ষা মোট 
আমদানি বেশ হইলে উহাদের পার্থকাকে প্রাতকৃল উদ্বৃত্ত বা ঘাটতাত' (5128৬০01- 
91918 108191)09) ও মোট আমদানি অপেক্ষা মোট রপ্তানি বেশী হইলে উহাদের 
পার্থক্কে অনুকূল উদ্বর্ত (29৬০০::৪1৪ 109191)09) বলে। ইদানীংক।লে 
ভারতের বৈদোশক ব্যবসায়ে ক্লমাগত প্রাতকূল উদ্বৃত্ত বা ঘাটতি দেখা £দতেছে। ইহাতে 
























অন্য দেশের নিকট ভারতের দেনা বাঁড়তেছে। ইহা ভারতের অন্যতম প্রধান বর্তমান 
সমস্যা । 
ভারতের বাঁহব্যবসায় (কোটি টাকায়) 
10010 51 উদ্ব্ত ; (প্রতিকূল কল; 
বৎসর | আমদানি ৰ রপ্তান ্‌ 
ৃ অনুকৃল+) 
১৯১৫০-৫১ ৬৫০.৪৬ ৬০০.৬৪ ৷ _-৪১-৭৮ 
১৯৫৬৮ ৬৬ ৭৭৪,৩৬ ; ৬০৮:৮৩ --১৬৬-৫৩ 
ৃ ১১২২.৪৮ ৬১৪২:৩২ _৪৮০-১৬ 
১৯৬১-৬২ 1 ১০৪০.০৭ ; ৬৬১.৯৯ -৩৭৮-০৮ 








ভারতের রপ্তানি বৃদ্ধর প্রয়োজনীয়তা 


শাচরুছ। 00 0707 07024 যাঘ কে 07415 55025 

ভারতের রপ্তানি বাঁদ্ধ করা বর্তমানে দেশের পক্ষে একটি গুরূতর প্রয়োজন হইয়া 
উঠিয়াছে। কারণ, দেশে বর্তমানে যে অর্থনাতক পাঁরকল্পনার কাজ চলিতেছে 
তাহাতে বিদেশ হইতে কব্লমাগত অধিক পরিমাণে যন্ত্রপাতি, কাঁচামাল ও দক্ষ 
কাঁরগরীবশেষজ্ঞ আমদানি কাঁরতে হইতেছে । ইহা ছাড়া দেশে দ্রুত জনসংখ্যা 
বাঁড়তেছে অথচ সেই অনুপাতে খাদ্যের উৎপাদন বাঁড়তেছে না বাঁলয়া দেশে খাদ্যের 
ঘাট্ীত দেখা দিয়াছে ও উহা পূরণের জন্য বিদেশ হইতে খাদ্যশস্য আমদাঁন কারতে 
হইতেছে । এই দুইটি কারণে বংসরের পর বৎসর তি আমদানি বাড়িয়া চলিয়াছে। 
অপরাঁদকে, দেশে জনসংখ্যা বৃদ্ধ পাওয়ায় দেশের উৎপন্ন সম্পদের আঁধকাংশই জন- 
সাধারণের চাহিদা মিটাইতে খরচ হইতেছে বাঁলয়া বিদেশে রপ্তাঁন কারবার মত আঁধক 
দ্ব্যসামগ্রশ থাঁকতেছে না। প্রধানত এই কারণে রপ্তাঁন বাঁড়তে পাঁরতেছে না। 

পণ্য আমদানি কারলে, উহার দাম পণ্য রপ্তাঁন করিয়াই শোধ কাঁরতে হয়। 
সেজন্য অন্ততপক্ষে আমদানি ও রপ্তান পরস্পরের সম্নান হওয়া আবশ্যক । কিন্তু 
তাহার পাঁরবর্তে ভারতের আমদানি অপেক্ষা রপ্তাঁন কম হওয়াতে, বদেশের কাছে 
আমাদের দেনা বাঁড়তেছে। এই দেনা 'মিটাইতে গিয়া আমাদের যে বদেশনমুদ্রার সয় 
ছিল তাহা প্রায় নিঃশোষত হইয়াছে। বিদেশীদের নিকট হইতে নৃতন খধণ ও সাহায্য 
লইয়া আমরা আমাদের ক্রমবর্ধমান আমদানির দাম 'দতোছি। কিন্তু এসকল খণের 
উপর সুদ দিতে হইবে ও ইহা পাঁরশোধ করতে হইবে। 

অতএব, শেষ পর্যন্ত রপ্তান না বাড়াইতে পারলে আমরা আর আমাদের প্সার- 
কল্পনার জন্য, খাদ্য ঘাটতি িটাইবার জন্য আমদানি কারতে পারব না। ইহাতে 
পাঁরিকল্পনার অগ্রগাঁত বন্ধ হইয়া যাইবে ও দেশে তীব্র খাদ্যাভাব দেখা  দবে। অপর 


৬২. | ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভূমিকা 


'দকে, রপ্তানি বাড়াইতে না পারলে আমরা বিদেশী খণ উহার সুদ বাবদ দেনা শোধও 
কারতে পারব না। ফলে দেশের ভিতরে ও বৈদেশিক বাণিজ্যে এক অচল অবস্থা 
দেখা দবে। এই অবস্থা হইতে উদ্ধার পাইবার জন্যই ভারতের রপ্তানি বাড়াইবার 
প্রয়োজন দেখা 'দয়াছে এবং আমদানির তুলনায় রপ্তানি বাড়াইয়া ভারত বাঁণজ্যের 
অনুকূল উদ্ধত সৃম্টির (9৮০991012 109191106) চেস্টা কারতেছে। 


ভারতে রপ্তানি ও আমদানি নিয়ন্ত্রণ 
15৫70 ১0 11720 000 যা 074 
বিগত দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের প্রথমাদকে ১৯৪০ সালের মে মাসে যুদ্ধকালীন ব্যবস্থা 
হসাবে, ভারতে সর্বপ্রথম রপ্তান ও আমদান "নিয়ন্ত্রণ প্রচালত হয়। প্রথমে ১৮৭৮ 
সালের নৌ-শুলক আইন (528. 0560109 4১৫) অনুযায়শ এই ক্ষমতা প্রয়োগ করা 
হয়। পরে ভারত রক্ষাবাধ (19:91706 0£ 1170190 15199) অনুযায়ী উহা প্রাত 
বংসর মেয়াদ বাঁদ্ধর দ্বারা ১৯৪৬ সাল পর্যন্ত চাঁলতে থাকে । * ৯৪৭ সালে রপ্তাঁন 
ও আমদাঁন আইন (50007 809. 72007 00060] 4১০0) »শম্ম স্বতন্ত্র একাট 
আইন পাস হয়। ও 
ভারত সরকারের কেন্দ্রীয় বাণিজ্য ও "শিল্পমন্ত্রশ দপ্তর কর্তৃক রপ্তাঁন $ আমদালি*. 
নয়ন্লণ করা হইয়া থাকে। 


নয়দ্ত্রণ সংগঠন 100ঘণান,01, 05041954101 


সারা ভারতে রপ্তান ও আমদান নিয়ন্ণ সংগঠনের সর্বপ্রধান কর্তা হইতেছেন 
€017166 0:010001161 0৫ [17000092100 %50100251 ইত্হার অধীনে কাঁলকাতা 
ও বোন্বাই বন্দরে একজন কারয়া, ০176 012161 00000091161 0 10000015 2120 
[50005 নিষ্ন্ত আছেন। ইহা ব্যতটত মাদ্রাজ এবং কোচঈীন বন্দরে একজন করিয়া 
19105 01)15£ 09180091161 04 1[7070015 29100 £55100165 রাঁহয়াছেন। 
পণ্ডিচেরতে ভূতপূর্ ফরাসী আঁধকৃত ভারতীয় বন্দরসমূহের জন্য একজন ০1011 
01710115101 1172100265 9100. 0500015 আছেন। ইহা ছাড়া রাজকোটে 
একজন 751007 800. [00007 7509 00260116 এবং অমৃতসর, শিলং ও 
শ্রপুরাতে একজন কায়া চঃস০:৮ গুশ-৪9৪ 0017600119৮ আছেন। আন্দামানের 
চীফ বমশনারকে রপ্তান লাইসেন্স দেওয়ার আতারন্ত ক্ষমতা দেওয়া হইয়াছে। 


'শর্মাভান্তরাণ ও বৈদেশিক ব্যবসায়ে ব্যবহৃত শব্দাদি ও দলিলপত্র 
শুশ০5009 4বা 00002এ্দাবণ'9 091 হাব 170, বা) চ০মদযাত্রেশ পু5108 

পণ্যের আভ্যন্তরীণ ও বৈদেশিক ব্যবসায়ে বহাঁবধ শব্দ ও দলিলপন্ন ব্যবহৃত হইয়া 
থাকে। এই সকল শব্দের বিশেষ অর্থ এবং ইহাদের ও 'বাবধ দাললপন্রগুলির 
ব্যবহারের ক্ষেত্রগাীল সকলেরই জানয়া রাখা বশেষ প্রয়োজন। ইহাতে আভ্যল্তরণণ 
ও ট্বদেশিক ব্যবসায় সম্পর্কে সুস্পম্ট ধারণা জন্মায় । এজন্য নিম্নে উহাদের যথাসম্ভব 
আলোচনা করা গেল। 

পণ্য-সাসল (7151812) £ আভ্যন্তরীণ বা বৈদোশক ব্যবসায়ের জন্য রেলগাড়ি, 
মোটরলাঁর, বিমান, নৌকা, 'স্টমার, বা সমূদ্রগামশ জাহাজ দ্বারা পণ্যসামগ্রণশ একস্থান 


বৈদেশিক ব্যবসায় 1 ৩৬১ 


হইতে অন্যস্থানে প্রেরণের জন্য, উহাদের ব্যবহারবাবদ যে অর্থ-1দতে হয় তাহাই পণ্য- 
মাসুল বা £51617। সাধারণত দ্রব্যের ওজন বা স্থান (50926) অনুসারে উহার 
মাসুল ধার্য হয়। মাসুল নির্ধারণের জন্য সচরাচর পাঁরবহণকা'রিগণের দ্বারাই পণোর 
ওজন লওয়া হয়। তবে জাহাজে পণ্য প্রেরণ কারবার সময়, লাইসেন্স-প্রাপ্ত ওজনকারণ 
প্রতিষ্ঠানের দ্বারা পণ্যের ওজন লওয়া হয় এবং তৎপ্রদত্ত ওজনের প্রত্যয়নন পত্র 
(097100856০৫ ৮/1£100)6176) অনূযায়ী পাঁরবহণ প্রাতষ্ঠান মাসুল ধার্য 
কারয়া থাকে৷ 

এ পৃপুুবোক ক মরানুদেশ (91210079205 0:92) £ পণ্য প্রেরকের সাঁহত পণ্য 
পাঁরবহণের চুন্ত সম্পাঁদত হইলে, জাহাজের কর্তৃপক্ষ কর্তৃক জাহাজের ভারপ্রাপ্ত 
কমণারীকে উত্ত পণ্য জাহাজে বোঝাই করিবার জন্য যে 'লাখত 'নর্দেশ দেওয়া হয় 
তাহাই 'পণ্য বোঝাইয়ের নদেশ' বা 91011070105 01921 


19280. £22)528 পণ্য প্রেরণের জন্য জাহাজের 'নার্দন্ট আয়তনের স্থান 
নাদ্ট হার্ে্পড়া কারয়া, প্রেরক যাঁদ উহা সম্পূর্ণরূপে ব্যবহার কারতে না পারে 
তান্ত- খ্ুইর্লে, ব্যবহৃত স্থানের জন্য তাহার নিকট হইতে স্বংপতর হারে পণ্য-মাসূল 
- আদায় করা হয়। ইহাই [099৭ ঢ:9117 বাঁলয়া পারাচত। 

5 পণ্য-মাসলের বিজ্ব (05381 78111) £ পণ্য-মাসুল আদায়ের জন্য জাহাজ 
কে্পানী প্রেরকের নিকট মাসূলের যে লিখিত [হিসাব দাঁখল করে তাহাকে [51813 
1321] অথবা £1912176 ০6০ কিংবা পণ্য-মাসূলের বিল বলে। 

পারদশনণ (070109.2) ৪ জাহাজে পণ্য বোঝাই কার্য পাঁরদর্শনের জন্য 
গ্রেরকের নিকট হইতে পণ্য-মাসুলের শতকরা ১৯০ ভাগ আঁতারন্ত আদায় করা হয়। 
ইহাকে 17217177855 বলে। 

মোট ওজন (07955 ৮7০1217$) ৪ প্যাঁকংসহ পণ্যের ওজনকে 'নোট ওজন' 
বা (51995 ৮০191 বলে। 

কড়তা (0215) ৪ প্রোরত পণ্যের প্যাকিং, মোড়ক বা আবরণ প্রভৃতির যে 
ওজন তাহাকে কড়তা বা 1875 বলে। 

নট ওজন (৪ ড/6126) £$ মোট ওজন হইতে কড়তা বা "9:০9 বদ 
দলে পণ্যের প্রকত ওজন পাওয়া যায়। ইহাই নীট ওজন বা [৪৮ ৬৮61801 

ডলতা (0790) £ প্রোরত পণ্যের বারংবার বোঝাই, ওঠানো এবং নামানোর 
জন্য ওজনহাস, ক্ষয়ক্ষাত, কড়তার ভুলছুক প্রীতির দরুন বিক্রেতা ক্রেতাকে পণ 
মোট ওজন হইতে যে ছাড় বাদ দেয় তাহাই ঢলতা বা 1978. - 

রেলের রাঁসদ (চ9115795  290610%) £ পাঁরনহণের জন্য রেমকত পক্ষের 
নিকট পণ্যসামগ্রশ জমা দিলে, তাঁহারা প্রেরককে একাঁট রাঁসদ "দয়া থাকেন। এই 
রাঁসদে প্রোরত পণ্যের গুণাগুণ, পারমাণ, এবং দেয় মাসুলের পাঁরমাণ লাখত থাকে। 
ইহাকে 8811/8% 7৪০91]0 বা রেলের রাঁসদ বলে। ইহা পারবাহত পণ্যের 
মালকানার নিদর্শন এবং ইহার হস্তান্তরের দ্বারাই পাঁরবাহিত পণ্য বিক্লুয় করা চলে। 
এই রাঁসদের আইনসঙ্গত আঁধকারণী রেলকর্তৃপপক্ষের নিকট পণ্যের দখল পাইবার দাবি 
কারতে পারেন। 


৩৬৪ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূঁমিক্য 


পের বা চাবালি রাঁলদ (91 ০৫ 1.547758) £ পণোর পারমাণ, গুগাগুর 

ও মাসুলের পাঁরমাণ ইত্যাদি তথ্যসংবাঁলত পণ্যপরিবহণের এই 'লাঁখত চুন্তপন্রট': 
গ্ারবাহিত পণ্যের রাঁসদ হিসাবে জাহাজ কর্তৃপক্ষ পণ্যের মালিককে অর্পণ করিয়া 
থাকো। ইহা প্রোরত পণ্যের মালিকানার 'নদর্শন এবং ইহার আইনসঙ্গত আঁধকারা, 
ইহার বলে, জীহাজ কর্তৃপক্ষের নিকট হইতে পণ্যের দখল দাঁব কাঁরতে পারে। 
সাধারণত, এই বহনপন্র বা 211 ০01 1580115 হস্তান্তর দ্বারাই বৈদেশিক বাণিজ্যে 
পণ্যসামগ্রীর' ক্য়বিক্রয় কার্য সমাধা হইয়া থাকে। পণ্য-মাসূল দেওয়া 'হইয়াছে কিনা 
তাহা বহন পত্রে লিখিত থাকে। প্রেরক (00105107) মাসুল প্রদান কাঁরয়া 
থাকলে উহাতে (25151760910 এবং না কারলে 10915006006 0519, এট 
কথাগুলি 'লাখিত থাকে, এবং সেক্ষেত্রে প্রাপক (০0091£099) উহা প্রদান কারয়া' 
থাকে। 

বহনপন্রের একটি ধারা (০018956) অনুযায়ী প্রোরত *.্ণ্7র অবস্থা উহার 
প্যাকং-এ কোন ঘ্রট আছে কিনা বা এঁগুঁল অক্ষত কনা তাহা উ্ৈখ কাঁরতে হয়। 
যাঁদ পণ্যে বা প্যাঁকং-এ কোন দোষ-ন্রুট*না থাকে তবে, উহার বহনপন্র বা ১০ 
[,80176-কে 01921 7911] বা নিদশিবহন পন্র এবং দোষযূত্ত থাকলে উহাকে 
[0৮] 9111 বা ন্রুটিযুন্ত বহনপন্ত্র বলে। 

বহনপন্রে নম্নালাখত বিবরণ (08000180950 05 311 01 টির) 
গাল 'লাঁপবদ্ধ হয়ঃ 


১. জাহাজ কোম্পানীর নাম। জাহাজের নাম। 
৩. যে বন্দরে পণ্য বোঝাই হইবে ৪. প্রোরত পণ্যের বিবরণ । 
উহার, ও জাহাজের গন্তব্যস্থলের 
নাম। 
৫. পণ্য খালাসের স্থান। পণ্যপ্রাপক বা প্রাপকগণের নাম। 
৭. পণ্যের যে ওজন অনুযায়ী মাসল ৮. সন, তারখ। 
প্রদেয়। 


রণ 


ডি 


প্রোরত পণোর মালিকানার নদর্শন এবং হস্তান্তরযোগ্য দ্বাললের অনুরূপ 
বালয়া বহনপন্রকে একট গুরুত্বপূর্ণ দালল 'হসাবে গণ্য করা হয়। 

(17750108) £ ক্রেতার নিকট পণ্য পাঠাইবার সময় উহার সাঁহত 
বিক্রেতা প্রোরত পণ্যের পাঁরচয়, সংখ্যা, পাঁরমাণ, গুণাগুণ, দর (৪6০), মূল্য 
(002), এবং প্যাকিং-এর বিবরণ, ইত্যাঁদ তথ্যসংবালত যে মাঁদ্রত বিবরণী 
প্রেরণ করে তাহাই চালান বা [10৬0106। ক্রেতা, প্রোরত পণ্যের সাহত এই চালানে 
উল্লিখিত বিবরণ 'মলাইয়া লয় ও ভুল-্রুটি থাকলে উহা কেরত পাঠাইয়া সংশোধন 
কাঁরয়া লয়। 

ক্লুয় ও বিক্ুয় চিঠা (8০99616 0০2 850 5০910 7০৮০) £৪ মৌখিক 
ক্যয়-বিক্রয় চুন্তি সম্পাদিত হইলে, পরে ক্রেতা ও বিক্েতা পরস্পরের নিকট এ চুন্তর 
বিষয় যথা, পণ্যের পরিমাণ, দর প্রভৃতির 'লাখত বিবরণ পাঠাইয়া দেয়। ক্রেতা যে 


'বেদৌোশক ব্যবসায় ৩৬৬ 


বিবরণ পাঠায় তাহা ক্রয় চিঠা ও বিক্রেতা যে বিবরণ পাঠায় তাহা বিক্রয় চিঠা বালয়া 
পারচিত। 
| বাকীর 'হসাব বা নামে খরচ (16101 3০৮০) £ চালানে (105 ০9106) 
বার্ণত হিসাবে ভুলবশত, মূল্য কম কাঁয়া ধার্য হইয়া থাঁকলে বিক্রেতা পরে ক্রেতার 
নিকট সেজন্য প্রাপ্য অর্থের যে বিবরণ পাঠায় তাহাই 'নামে খরচ বা 1201% 
106০1 
নামে জমা (62591 1০৮5) ৪ চালানে (170৬0108) ভুলবশত আঁধকমূল্য 
ধার্য করা হইয়া থাঁকলে, ধার্য আঁতীরন্ত অর্থের একটি বিবরণ 'বক্রেতা ক্রেতার ?ানকটউ 
প্রেরণ করে। ইহাই নামে জমা। 
%] ঈদ বা নকল চালান (0-077729. [00106) £ পণ্য বিকুয় ও প্রেরণের 
নু চালানের ন্যায়, পণ্যের পাঁরমাণ, মূল্য ইত্যাঁদর বিস্তারত বিবরণ 
পাঠাইয়া থাকে । ইহাই নমুনা চালান বা 77:০-0027008. 11/50105'1 চার প্রকারের 
ক্ষেত্রে ইহা ব্যবহৃত হয়। যে ক্ষেত্রে ক্রেতা অপাঁরচিত, তথায় এই নমুনা চালান অগ্রে 
প্রেরণ করিয়া 'র্বকেতা মূল্য দাবি কাঁরয়া থাকে। '্বিতীয়ত, পণ্য ক্লয় কারলে কিরূপ 
বায়, ঁবে,.ক্লেতাকে তাহার আভাস দিবার জন্য পণ্য প্রেরণের পূবেই বিক্রেতা ইহা 
ঠায়। তৃতীয়ত, পণ্যরপ্তানর জন্য পাঠাইবার পূর্বে শুল্ক কর্তৃপক্ষের নিকট 
নমূনা চালান পাঠাইয়া 'বিকেতা দেয় শুল্কের পাঁরমাণ জানিতে চায়। চতুর্থত, চালান 
কারবারে (0০0170১1521706706) পণ্যের মালক-প্রেরক (001251800) উহার 
প্রাপকের (000518092) নিকট নমুনা চালান পাঠাইয়া তাহাকে এ পণ্যের দরের 
আভাস দয়া থাকে। 
র্ণজ্যিদূত প্রত্যায়ত চালান (0:02900193. [00129) £ কোন কোন দেশ 
আমদানকৃত পণ্যের উপর আমদানি শুকক ধার্যের জন্য রপ্তানিকারী দেশে অবাস্থত 
দবদেশের বাণিজ্যদূত কর্তৃক প্রত্যয়ত (067:01299) চালান দাঁব করে। সে ক্ষেত্রে, 
রপ্তানিকারক তাহার স্বদেশে অবাঁস্থত আমদানিকারক দেশের বাঁণিজ্যদূতের নিকট 
রপ্তানপণোর চালান পেশ করে এবং তাহাকে দিয়া উহা প্রত্যয়িত কাঁরয়া লয়। এই 
প্রত্যয়নের নিদর্শনরূপে বাঁণজ্যদূত উত্ত চালানে স্বাক্ষর প্রদান করেন। এইরূপ 
প্রত্যয়নের জন্য বাণজ্যদূতকে 'নার্দ্ট দর্শনী (178৪) প্রদান কাঁরতে হয়; 
লেখ (০০:৮8 ০0 0161)) ঠ আমদানিকারক দেশে শুজ্ক- 
সংক্রান্ত বিশেষ সুবধা লাভের জন্য রপ্তানি-দ্রব্যের উৎপাত্বস্থল সম্পর্কে আমদানি- 
কারক দেশ কর্তৃক অনুমোঁদত এবং রপ্তানিকারক দেশে অবাস্থত, উপযস্ত কর্তৃপক্ষ 
কর্তৃক প্রদত্ত ঘোষণা পন্, রপ্তানিকারী প্রোরত পণ্যের সাঁহত পাঠাইয়া দেয়। উহাই 
প্রভব লেখ" বলিয়া পাঁরচিত। 
বীমা (11050191809) £ এখানে “বীমা কথাঁট 'সামদ্ুক বীমা, (10810159 
11)580791)09) অর্থে ব্যবহৃত হইতেছে । বিবুয়ের চরীন্ত অনুযায়ী রপ্তানিকারী অথবা 
আমদানিকারী পণ্য প্রেরণের সময় সামুদ্রক বিপদ-আপদের ঝাঁক হইতে রক্ষা 
পাইবার জন্য পণ্যের সামনাদ্ুক বাঁমা কাঁরয়া লয় এবং তদনুষায়ী বিক্রেতা অথবা 
ক্রেতার নামে বীমা সম্পাঁদত হয়। 


৩৬৬ ব্যবসা ও বাঁপজ্যের ভূমিকা- 


মূল্য জ্ঞাপন (27509 ০১5০6৪61০92) £ ক্রেতাকে পণ্যের মূল্য জ্ঞাপনের 
সময় বিক্রয়ের 'বাভন্ন শর্তাবলীর পাঁরচায়করুপে যে সকল সাংকোতিক শব্দ বিক্রেতা 
ব্বহার করে, নিম্নে উহাদের ব্যাখ্যা প্রদত্ত হইল। 

প্ বিক্রেতার গঢদাম-দর বা 1090098 বিজ্ঞাপত বিক্য়মূল্যের সাহত 
1,0৫০ শব্দট প্ববহত হইলে বিক্লেতার গদাম হইতে ক্রেতাকে যে দরে পণ্যটি ক্রয় 
কাঁরতে হইবে তাহা বুঝায়। এই শর্তে ক্রেতা তাহার গুদামের দরজায় ক্রেতাকে পণ্য 
অর্পণ করে এবং পাঁরবহণ ও অন্যান্য যাবতীয় খরচ এমন ক প্যাকিঞ খরচ পর্যন্ত 
বহন কাঁরয়া ক্রেতাকে 'নিজস্থানে পণ্য লইয়া যাইতে হয়। কখনও 'কখনও ইহাকে 
*৮/-5৮291)0)59 (১০6,-3 বলে। 

"হা জাহাজ পর্য্ত দর বা ঢা. 4৯. 5. (0055 91012755106 91710) £ ইহাতে 

গুদাম হইতে পণ্য বাহর কারয়া জাহাজ পযন্ত পণ্য পেসছাইয়া দিবার বাবত)?য় 
খরচ বিরেতা বহন করে। অতঃপর জাহাজে পণ্য বোঝাই কার্ধ হইতে শুরু করিয়া 
নিজ দেশে, নিজ গুদামে পণ্য আনয়ন পধন্তি যাবতীয় খরচ ক্লেতাকে বহন কাঁরতে 
হয়। ৫৯১, 

৬০ মালগাড়ণ বোঝাই সমেত দর বা শর, 0. জা. (6069. 00. 59202) 5+ 
শর্ত সংবালত মূলো, টড িকা রন রিল 
করে। 

৬ জাহাজে বোঝাই দমেত দর বা ঢা. 0.3. (60 01 00919) £ ইহাতে 
জাহাজে বোঝাই করা পর্য্তি যাবতীয় খরচসমেত পণ্যের প্রকৃত মূল্য অন্তভূক্ত হয়। 

2. মূল্য এবং মাশুল দর বা ০. & ঘ (০986 20. £8151%) ৪ ইহাতে 
পণ্যের প্রকৃত মূল্যসমেত ক্লেতার নিকট পর্যন্ত পেশছাইয়া 'দবার বীমা ব্যতীত 
যাবতীয় খরচ ধরা হয়। 

9. দাম-বীমা-মাশ্‌ল দর বা ০.1. 17. (0095, 11050121506 910. 6161৮) : 
এই জ্ঞাঁপত মূল্যে পণ্যের প্রকৃত মূল্য সহ ক্রেতার নিকট পণ্য পেশছাইয়া দিবার বীমা 
সমেত যাবতঈয় খরচ ধরা থাকে। ০০১55 
রক্ষার ব্যবস্থা থাকে। 

ঘ্ঃ দাম-বীমা-মাশ)ল-মদ্রা বিনিময় দর বা ০.1]. চি, ১, (008৮, 105991002, 
[21517 200. 53017912059) £ ইহাতে পণ্যমূল্য, যাবতীয় পারবহণ ব্যয়, বীমা 
ইত্যাদি ছাড়াও বৈদেশিক মুদ্রার ঝাঁক হাসের ব্যবস্থা অন্তভুর্ত হয়। 

৩5 ক্রেতার গদাম-দর বা 1121)009 ৪ বিক্রেতার গুদাম হইতে ক্রেতাব গুদাম পর্যন্ত 
পণ্য পেপছাইয়া দিবার যাবতীয় খরচ সহ প্রকৃত মূল্য ইহা দ্বারা জ্বাপিত হয়। 
ইহা 459-09911৮915” অথবা 58910005660 /8:51)01156 000261018, 
নামেও পারচিত। 

পপ্যমূল্য প্রদানের শত'সমূহ (61005 01 78061005) 2 পণ্যের মূল্য প্রদানের 
বাবধ পদ্ধাতগুলি সংক্ষেপে নিম্নে আলোচিত হইল। 

১. নগদ মূল্য বা 5790 08518 পণ্যক্রয় করিয়া হাতে হাতে মূল্য পাঁরশোধের, 
ব্যবস্থাকে নগদ মূল্য প্রদান ব্যবস্থা বা ৪7006 0891) বলে। 


বেদোশক ব্যবসার ৩৬৭ 


২. সত্বর নগদ বা 702000 0831) ইহাতে 12,৮০9: বা চালান পাইবার অজ্প 
কয়েকাদনের মধ্যে মূল্য পরিশোধ কাঁরতে হয়। 

৩. নীট নগদ বা [৪৮ ০851)$ দস্তুর ও অন্যান্য ছাড় বাদ দিয়া মূল্য 
পাঁরশোধকে নট নগদ বা 6 ৫891) বলে। 

8৪. ফরমাশ সহ নগদ বা 0. ৬. 0. (0991) 1 07957) £ ইহাতে পণ্যের 
অর্ডার দেওয়ার সঙ্গে সঙ্গে খারদ্দার মূল্য পরিশোধ করে। 

৫. পণ্য সরবরাহের ময় নগদ বা 0০. 0. 10. (05,910. 020. 0211৮০”5) 2 
ইহাতে পণা সরবরাহের সঙ্গে সঙ্গে মূল্য পাঁরশোধ কাঁরতে হয়। ইহার রকমফের হইতেছে 
৬. 1.1, (৮9109 109581018 106: 1098) অর্থাৎ পোস্টাল পাশ্বেলে পণ্য পাঠাইলে 
উহা প্রাপ্তির সময় মূল্য পাঁরশোধ করিতে হয়। 

৬. 'বিলাম্বিত মূল্য প্রদান বা 1)9:197750 810671% 8 নগদের পাঁরবর্তে 
বাকিতে পণ্য বিক্রয়ের ব্যবস্থা সকল দেশেই প্রচালত রাহয়াছে। ইহাতে পণ্য ক্ুয়ের, 
পরে কিস্তিতে বা এককালীন মূল্য পাঁরশোধ করা হইয়া থাকে। 

জাহাজশী বিবরণ (91811075 5109017৮ 01 581711015 11770001% [19011956) £ 

“জাহাজ বিদেশ হইতে বন্দরে আ'সয় হাঁজর হওয়ার ২৪ ঘণ্টার মধ্য শুক 
পক্ষের নিকট নধ্ণারত কয়েকটি বষয় সংবাঁলত একট 'ববরণী জাহাজের অধ্যক্ষকে 
দাখিল কাঁরতে হয়। ইহাকে জাহাজী বিবরণ বলে। এই 'ববরণ দাঁখল কারবার পর্বে 
জাহাজের অভ্যন্তরস্থ কোন প্ণ্য খোলা যায় না ?কংবা কোন পণ্য জাহাজ হইতে নামানো 
যায় না। 

অসত্য বা ভ্রুটিষুন্ত বিবরণন প্রদানের জন্য জাহাজের অধ্যক্ষকে দণ্ড ভোগ কাঁরতে 
হয়। বিবরণন-বাঁহর্ভৃত কোন দ্রব্য জাহাজে পাইলে শুল্ক কর্তৃপক্ষ আটক করিয়া থাকেন । 
নিম্নালাখত  বষয়গুঁল [বিবরণীতে ালাঁপবদ্ধ থাকে। 

১. জাহাজের নাম। ফে বন্দরে উহা রোঁজস্ট্রী হইয়াছে। কোন্‌ দেশের জাহাজ । 
অধ্যক্ষের নাম। কোন্‌ বন্দর হইতে আগত । লস্করের সংখ্যা। যাত্রীদের সংখ্যা । 

২. মোড়কের সংখ্যা (801585695) এবং উহাদের অভ্যন্তরস্থ দ্রব্য, পণ্যপ্রাপকের 
নাম অর্থাৎ সমগ্র পণোর ববরণ। . 

৩. জাহাজের অধ্যক্ষ এবং লস্করদের শুজ্কপ্রদেয় ব্যান্তগত ব্যবহার্য সামগ্রীর, 
তাঁলিকা। 

আগম পত্র (10109 ০0 7311] 172106%) £ বন্দরে পণ্যসমেত' জাহাজ পেপছাইলে. 
আমদানিকারী অথবা তাহার প্রাতীনীধকে শুজ্ক কর্তৃপক্ষের নিকট পণ্যের পর্ণ বিবরণ, 
সহ একাঁট তাঁলকা পেশ কাঁরতে হয়। শুল্ক কর্তৃপক্ষ উত্তা যথাবাহত পরণীক্ষা- 
পৃরবক অনুমোদন কাঁরলে তবে জাহাজ হইতে পণ্য খালাস করা যায়। এই বববণকে 
811] ০ চটে অথবা শুধু ফ্ােটেগ বলে। ইহাকে শুল্ক চালানও (০836০0128 
019119817) বলা হয়। 
ীর্ডক_রাঁসদ_ ও মেট রাঁসদ (90015 7909106 &. 1192:5 7১8061001) £. 
রপ্তানি পণ্য জাহাজে বোঝাই কারবার জন্য রপ্তানিকারী ডক-কর্তুপক্ষের নিকট পণ্য, 
জমা দলে যে কাঁচা রাঁসদ পায় তাহাকে ডক-রাসদ বলে। অন্যথায়, উহা জাহাজের 
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10965-এর নিকট জমা দিলে যে কাঁচা রাঁসদ পাওয়া যায় তাহাকে মেট রাঁসদ বলে । 
জাহাজকর্তৃপক্ষের নিকট হইতে বহন পত্র বা 811] ০0৫ 19915 লইবার সময় রপ্তান- 
কারী এই কাঁচা রাঁসদ অর্থাৎ ডক বা মেট রাঁসদ) ফেরত দেয়। 
৯1 অজ্ঞাত-আমদানি-পণ্য পত্র (3111 ০ 518126) £ আমদান পণ্যের সম্পূর্ণ 
বিবরণ জানা নু থাকলে, আমদা? আমদানকারীর পক্ষে আগম পেশ করা সম্ভব হয় না। তখন 
একটি পৃথক দাঁললে, সম্ভব মত বর্ণনা দিয়া আমদানিকারীকে একটি 'লাখত ঘোষণা 
পেশ কারিতে হয় যে, পণ্য মোড়ক খণলয়া না দেখিয়া তাহার পক্ষে আগমপন্র সম্পূর্ণ 
করা সম্ভব নহে। ইহাই 5111 0£ 915) নামে পারাঁচিত। ৃ 

[লাঁপবন্ধকরণ (30508) £ রপ্তানপণ্যের কোন্গীল শুক প্রদেয় 
€206121919) এবং কোনৃগুলি শুল্ক প্রদেয় নহে (০07-06151018) তাহা শুল্ক 
দপ্তরের রোজস্টারীতে লিপিবদ্ধ করাইতে হয়। ইহাকে 2)09876 বলে। 

পুঙ্খান?পুঙ্খ অননসন্ধান (1010010861118) £ শুক ধ্্রদেয় অথবা 'নীষদ্ধ 
পণ্যের চোরাই চালান (312310£2111)5) ঘাঁটতেছে সন্দেহ কিয়া উহা ধাঁরবার জন্য 
শহত্ককর্তৃপক্ষ কর্তৃক জাহাজের প্জ্খানদপুঙ্খ অনুসন্ধান কার্যকে 20107098806) 
বলে। 

৮০| দালল' দাঁললী হনণ্ড (10001007210621 33115) £ আমদান-রপ্তাঁন বাবসার়েন, 

১ পণ্য মূল্য আদায়ের জন্য 321] ০0৫ 19.01705) [1050106) 09701209106 
০৫. 011£170) 00750121110 0106) [10501981706 1১0135, 91711070805 
900122175 প্রভীতি সহ একটি বাঁণাজ্যক হুন্ডি (91]] ০: [015:0078178) অথবা 
ড্রাফট (0:81) প্রস্তুত কাঁরয়া, স্বীয় ব্যাঙ্কের মারফত আমদানিকারীর নিকট 
পাঠায়। 

এই হৃশ্ডি দুই প্রকারের হয়। প্রথমত, এ সকল দাঁললাদি সহ যাঁদ বাঁণাঁজ্যক 
হবশ্ডি স্বীকৃতির জন্য পাঠানো হয় তাহা হইলে আমদানিকারীর স্বীকাতির হুরূপে 
উহাতে স্বাক্ষর দিলেই উত্ত পণ্যসংক্রান্ত দলিলপত্র তাহাকে অর্পণ করা হয় এবং এর্‌পে 
সে পণ্যের আঁধকার লাভ করে। ইহাকে স্বীকারসাপেক্ষ হাান্ড বা 70/4 
(00007706155 9:2917)56 20019691506) 791]] বলে। দ্বিতীয়ত, আবিলম্বে মূল্য 
আদায়ের শর্ত থাকিলে. এ দাললপন্রের সাঁহত যে হাীণ্ড বা ভ্রাফট পাঠানো হয় তাহার 
মূল্য পরিশোধ কাঁরলে, আমদানিকারীকে এগ্ীল অর্পণ করা হয়। ইহা পাঁরশোধ 
শ্পাপেক্ষ হযাড বা 70/ (99001261765 9£5917056 085120600 31]] বলে। 
পন্ন (14991 ০ 0০:901%) £ মূল্য পাঁরশোধের নিশ্চয়তা লাভের জন্য 
ৃ অপরিচিত কেতাকে তহার (বক্রেতার) নিজের ব্যাঙ্কের অথবা অন্য কোন 
নূপারাচত ব্যাঞ্কের নিকটে উপযুস্ত পারমাণ অর্থ জমা রাখবার নির্দেশ দেয়, থেন 
ট ব্যাঞ্কের নিকট হইতে মূল্য বাবদ অর্থ সহজেই পাওয়া যায়। এজন্য, ব্লেতাগণ 
নাধারণত তাহাদের ব্যাঙ্কের নিকট হইতে বিক্লেতার উদ্দেশ্যে, 'লাখত এই মর্মে পন্ত 
মাদায় করে যে, বিক্রেতা কর্তৃক প্রদত্ত সংশ্লিষ্ট দলিলাদি সহ' (0061 00001776165) 
দ্ুশ্ডির অথ" পাঁরশোধের জন্য ক্রেতা কর্তৃক বিক্রেতার নামে একটি ননার্দ্ট পাঁরমাণ 
সামানতের হিসাব (90০0)%) তাহাদের নিকট খোলা হইয়াছে। এই পর্পকে প্রত্যয় 
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পত্র বলে। ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে চুক্তি অনুযায়ী এঁ হিসাব হইতে বিক্রেতাকে নগদে 
মূল্য পাঁরশোধ করা চাঁলতে পারে, কিংবা হশ্ডি দ্বারা মূল্য পরিশোধের ব্যবস্থা 
থাকতে পারে। এ হুন্ডি ক্েতার উপর প্রদত্ত (0:90) হইতে পারে, আবার উত্ত 
ব্যাঙ্কের উপর প্রদত্ত হইতে পারে। প্রত্যয় পত্র বৈদোশক বাণিজ্যের একটি প্রয়োজনশয় 
দলিল। র্ 

প্রত্যয় পন্র দুই শ্রেণীর হইতে পারে। প্রথমত, যে প্রত্যয় পন্ন যে কোন সময় 
প্রত্যাহত হইতে পারে তাহাকে প্রত্যাহার যোগ্য (9৮০0081015) প্রত্যয় পত্র বলা হয়। 
এই ধরনের খণকে প্রত্যাহারযোগ্য খণ বলে। দ্বিতীয়ত, যাহার নামে শহসাব খোলা 
হইয়াছে, তাহার অনুমাত ছাড়া ষে প্রত্যয় পন্ন প্রত্যাহার করা যায় না, তাহাকে 
অশ-প্রত্যাহার যোগ্য (105৬0021015) প্রতয্ম পন্ত্র বলে। 

দাঁললসাপেক্ষ ধাপ (10901717051)6575 07891) ঃ ক্রেতার ব্যাঙ্কের স্বীকাতির 
(800910621709) জন্য প্রোরত পণ্যের দলিলপন্র সহ ষে হণ্ডি বিক্রেতাকে দাঁখল 
কাঁরতে হয় তাহাই দাললসাপেক্ষ খণ বা 10901010061)2 07৪01. 

শর্তাঁবহীন ফ্ধণ (01590. ০: 0021. 025016) £ ক্রেতার ব্যাঙ্কের স্বীকাতর 
জন্য যে হুশ্ডির সাহত বিক্রেতাকে কোন প্রকার দলিলপন্র দাঁখল কাঁরতে হয় না 
তাহাকে শরশীবহশন খণ বা 01921. 02501 বলে। 

আবর্তমান ধণ (25৬০0151176 05916) ৪ ব্যাঙ্কের সাঁহত ব্যবসায়গণের 
অনেক সময় এরূপ বন্দোবস্ত থাকে যে খণ বশেষের 'নার্দস্ট কতকগুলি শর্ত পালিত 
হইলে পুনঃ পুনঃ এ খণ ব্যাক মঞ্জুর কারবে। এরুপ ক্ষেত্রে, ধণের পরিমাণ 'নার্দিন্ট 
(2559) থাকিতে পারে এবং প্রথমবার খণ গ্রহণের পর "দ্বতীয়, তৃতীয়, চতুর্থ, এরূপে 
একাদিক্রমে বারংবার আপনা হইতেই খণ মঞ্জুর হইতে থাকে । কখনও কখনও পূর্বের 
ধণ পাঁরশোধের পর পরবতর্শ খণ মঞ্জুর হয়। আবার কখনও খণের পাঁরমাণ আনাঁদর্ট 
থাকতে পারে। ৬ 

নির্দিষ্ট ধাপ (8১:90. 0::5916) £ একবারে অথবা কিস্তিতে, যে ভাবেই, ব্যা্ক 
হইতে খণ বাবদ টাকা তোলা হউক না কেন, খাণের মোট পাঁরমাণ 'নার্দস্ট থাকলে, 
উহাকে 'ার্দ্ট খণ বলে। 

অ-বাশাজ্যক ধাণ (]01-0017)10021018] 05916) 2 ব্যবসায়গত খণ প্রদান 
ছাড়াও ব্যাঙ্কগীল আরও কয়েক প্রকার খণের সুবিধা প্রদান কাঁরয়া থাকে। নিম্নে 
তৎসংক্রান্ত দাললগুল সংক্ষেপে 'ববৃত হইল । 

১. ভ্রমণকারশীকে খাণ প্রদানের অনুরোধ পত্র (07956116775 1,26657 01 
09910 £ দূরদেশে ভ্রমণকারিগণকে স্াবধা প্রদানের জন্য তাহাদের ব্যা্কগুলি 
উহাদের বিদেশস্থ শাখা বা প্রাতিনিধিগণকে উত্ত ভ্রমণকারিগণকে 'নাঁদর্ট সময়ের জন্য 
নার্দস্ট পাঁরমাণে খণ মঞ্জুর কারবার অনুরোধ কারয়া যে পন্র দেয় তাহাকে 
119591127:5+ 169] 01 0591 বলে। এই পন্র ভ্রমণকারগণ তাহাদের সঙ্গে 
বহন করেন ও প্রয়োজনমত তাহা দেখাইয়া ড্রাফৃটের সাহায্যে টাকা তুলিয়া থাকেন। 
সাধারণ ভ্রমণকারিগণ ছাড়া ব্যবসায়গণও এই স্বাবধা াবশেষ পাঁরমাণে গ্রহণ করিয়া 
থাকেন। 

ব্যবসা ও বাণজ্য॥। ২৪ [] 
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৩৭০ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভুসিকা” 


২. ভ্রমণকারিগণের চেক (95511575+ ০105089) £ বিদেশ ভ্রমণকারগণের 
সুবিধার জন্য পাথবীর বাভল্ন দেশে শাখা ও প্রাতাঁনীধ আছে এরুপ বৃহৎ ব্যাক 
ও আন্তজাতিক ভ্রমণকারী-সহায়ক প্রাতজ্ঠানসমূহের (125172900081 20095190 
£১697)0198) ভ্রমণকারিগণের চেকের ব্যবস্থা রাহয়াছে। ইহাতে উন্ত প্রাতজ্ঞানসমূহের 
স্থানীয় শাখায় র্থ জমা দয়া বভিন্ন মূল্যের (01067:2106 091000)1172610105) 
কুপন ক্রয় করিতে হয়। কুপন লইবার সময় উন্ত প্রাতষ্ঠানের প্রাতীনধির সম্মুখে , 
এগুটীলতে ক্রেতাকে স্বাক্ষর দিতে হয়। পরে বিদেশে গিয়া অর্থের প্রয়োজন হইলে 
উত্ত প্রাত্ঠানের তন্রস্থ শাখায় উপাঁস্থত হইয়া পুনরায় কুপনে স্বাক্ষর প্রদানপূর্বক 
উহা জমা দিলে, তথা হইতে স্বাক্ষর মিলাইয়! কুপন-মূল্যের সমপরিমাণ প্রয়োজনীয় 
বিদেশন মুদ্রা দেওয়া হয়। [0100880০9০4 & ০০. এবং £১020800910, 15505555 
1750. যথাক্রমে, বৃটেন ও মাঁর্কন ফ্যস্তরাম্ট্রের ব্যবসায়ী প্রাতিষ্ঠান দুহীট এজন্য 
বিশবাবখ্যাত। 

৩. সাকর্লার চেক (0:100197 01)6025) ৪ ভ্রমণকারগণের সহায়তার জন্য 

আর একপ্রকারের বন্দোবস্ত আছে। 'বাভল্লন দেশের বৃহৎ ব্যাত্কগ্ল ভন্নদেশে 
অবাস্থত তাহাদের প্রাতিনাধ মারফত চেক 'বক্রয় করে। সেই সকল দেশ ভ্রমণে ইচ্ছ্‌ক 
ব্যান্তগণ স্থানীয় প্রাতানাধগণের নিকটে প্রয়োজনমত অর্থ জমা "দয়া এ সকল চেক 
কয় করে। চেকগবাল বিক্রয়ের সময় প্রাতনিধিগণ উহাতে টাকার পাঁরমাণ উল্লেখ কাঁরয়া 
দেয়। পরে উহার ক্রেতা-ভ্রমণকারিগণ সেই সকল দেশে গিয়া উপাস্থিত হইলে এঁ চেক 
ভাঙাইয়া টাকা তুলিয়া লয়। 
2) হেপাজতি বা জিম্মা নাসদ (856 20909100 £ পণ্য আমদানির জন্য খণের 
পারা আমদাঁনকারী সমস্ত জাহাজশী দাললাদ (51211010106 00001002179) ও 
পণ্যের মাঁলকানাস্বত্ব (68৪ ০ 0৪ £০০০3৪) ব্যাঙ্কের নিকট হস্তান্তারত কাঁরতে 
পারে। পরে পণ্যগ্াল আমদানি বন্দরে পেপছাইলে উহা«খালাস কারবার প্রয়োজনে 
উত্ত আমদানকারা ব্যঙ্কের নিকট একটি রাঁসদ দয়া এ পণ্যের দালিলগুলি গ্রহণ করে 
ও পণ্য খালাস করে। ' এই রাঁসদকে ণজম্মা রাঁসদ” বলে। পরে পণ্যগীল 'বক্রয় কাঁরয়া 
খণ পাঁরশোধ করিয়া দেয়। যতাঁদন পর্য্ত খণ সম্পূর্ণ পাঁরশোধ করা না হয়, 
ততাঁদন পর্যন্ত উত্ত আমদানিকারীর নিকটে থাকলেও উহার প্রকৃত মাঁলকানা থাকে 
ব্যাঙ্কের। আমদানিকারী শৃধুমান্র পণ্যের জিম্মাদার হইয়া থাকে। এজন্য এ রাঁসদকে 
হেপাজতি বা জিম্মা রাঁসদ বলা হয়। এই রাঁসদে সাধারণত পরবতাঁ শর্তগাল প্রদত্ত 
হয়। 

১. পণ্যগুলি আমদানকারীর নিকট থাকিলেও উহার প্রকৃত মালিকানা ব্যাঙ্কের 
এবং আমদানিকারী শুধূমান্র উহার জিম্মাদার হিসাবে থাকে। 

২, আমদানিকারনীর গন্দামে, তাঁহার অন্যান্য পণ্যদ্রব্য হইতে পৃথক ভাবে এই 
দ্রব্যগল রক্ষিত হইবে। 

৩. উত্ত পণ্যদ্রব্কে, আকাস্মক দুর্ঘটনা (0028018620159) হইতে রক্ষা 
কারবার জন্য আমদাঁনিকারী ব্যাঙ্কের নামে উহার বামা কাঁরয়া, বামার চুস্তনামা 
(০1105) ব্যাত্কের নিকট গচ্ছিত রাখিবে। 


ঢবঙগোশক ঝবপা্প 


8. ব্যাঙ্ক যে কোন সময়ে উত্ত জিম্মা রাঁসদ বাতিল কাঁরয়া পণ্যের দখল লইতে 
পাঁরবে। র 

৫, ব্যাঞ্কের তরফ হইতে কোন শর্তভঙ্গ হইলেও উহাতে উহার আঁধকার ক্ষন 
হইবে না। 

ছে পর (49665: 0 75009909108) £ যখন কোন ব্যবসায়িক প্রাতষ্ঠান 
বা ব্যাঙ্ক খণদান কাঁরয়া খণগ্রাহক প্রদত্ত ষে পন্রের দ্বারা কোন পণ্যের উপর পবস্বত্ব 
(11217) লাভ করে, তাহাকেই বন্ধকপনন বা 1,665 01 105000)5096101, বলে। 
আভ্যন্তরীণ ও বৈদোঁশক ব্যবসায়ে, এই পদ্ধাততে ব্যবসায়ীরা ব্যাঙ্ক হইতে প্রায়ই খণ 
সংগ্রহ কাঁরয়া থাকে। রপ্তানকারীগণ যখন দালিল সহ আমদানকারকের উপর প্রদত্ত 
হ্ডর (10090911760697 731115) দ্বারা ব্যাঙ্কের নিকউ হইতে খণ গ্রহণ করে, 
তখন এরূপ পন্ন প্রদান কাঁরয়া থাকে। আমদানিকারী হুণ্ডির অর্থ প্রদানে অস্বীকৃত 
হইলে! ব্যাঙ্ক এই পন্রের বলে উহার অধান পণাদ্রব্য বিক্লয় কারিয়া উন্ত খণ আদায় কাঁরতে 
পারে, বিক্লয়লন্ধ অর্থ যথেষ্ট না হইলে, রপ্তাঁনকারীর নিকট হইতে বকেয়া অর্থ আদায় 
কাঁরতে পারে। এইরুপে এই পত্রের সাহায্যে ধণদানকারী খণের অর্থ অনাদায়ের দরুন 
ক্ষয়ক্ষতির, সম্ভাবনা হইতে নিজের স্বার্থবুক্ষা করিতে পারে। 

আমদানিকাঁরগণও অনুরূপভাবে এই পরের দ্বারা ব্যাঙ্কের নিকট হইতে ধণ সংগ্রহ 
করিতে পারে 

শুল্ক এবং অন্তঃশুক্ক 
0097015 4) 70157) 7007755 
শুল্ক [700] 

সরকারের আয় বাদ্ধির জন্য নানা প্রকারের কর সকল দেশেই বসান হয়। এই 
করগুি দুই প্রকারের হইয়া থাকে, প্রত্যক্ষ এবং পরোক্ষ। দ্ুব্যসামগ্রীর উপর কর 
পরোক্ষ করের অল্তর্গত।” শুল্ক এই সকল পরোক্ষ করের অন্যতম। সরকারের আয় 
বুদ্ধি, কোন বিশেষ দ্রব্যের ভোগ কার্যে জনসাধারণকে নিবৃত্ত করা প্রভৃতি উদ্দেশ্যে 
শুল্ক বসান হয়। এই শুল্ক দুই শ্রেণীর হয়। যথা, আমদান-রপ্তাঁন শুল্ক এবং 
আবগারী শুজ্ক। 

১, আমদান-রপ্তানি বা বাহঃশন্ক (0950225 1005) £ দেশে উৎপাঁদত 
দ্ুব্যসামগ্রশী বন্দর পাঁরত্যাগ করিয়া বিদেশ যাত্রার পূর্বে অর্থাৎ রপ্তানির সময় এবং 
বিদেশজাত পণ্যসামগ্রী বন্দরে উপনীত হইয়া দেশের অভ্যন্তরে প্রবেশের পূর্বে অর্থং 
আমদানির সময় উহার বাবদ যে কর দিতে হয় তাহাই রপ্তানি ও আমদাঁন শুজক। 
অর্থাং ০0560105100 বা বাহঃশুল্ক দুই প্রকারের। আমদান শুক (11000 
709৮) এবং রপ্তানি শুক (50001 0৮৮) । 

আমদান ও রপ্তান শুজ্কের দ্বিবধ উদ্দেশ্য থাকে, সরকারের আয় বাদ্ধি 
(255600৪))১ এবং দেশীয় শিজ্পসমূহের সংরক্ষণ (0:0650607) | বিদেশী পণ্য 
আমদানর উপর শুল্ক বসাইলে উহার প্রথম ফল হয় সরক্কারের আয় বৃদ্ধি। কিন্তু 
উহার দরুন আমদানি পণ্যের মূল্য বৃদ্ধি পায়। আমদানির পাঁরমাণ নিয়ান্িত হয়, 


৩৭২ 0. ব্যবসা ও বাঁণজোর ভুমকা 


অর্থাং হ্রাস পায়। উহার প্রাতিযোগণ দেশশয় পণ্য বিক্রয়ের সুবিধা হয় এবং উত্ত পণ্য- 
উৎপাদক-শিল্পের সম্প্রসারণ ও উন্নাতি ঘটে। অনেক ক্ষেত্রে আমদাঁন শুজ্কজাত আয় 
হইতে সংরক্ষিত শিল্পগাঁলকে আর্ক সাহায্য করা হয়। এইরূপে 'বদেশী পণ্যের 
প্রীতযোগাী দেশীয় পণ্য উৎপাদনকারী শিল্পসমূহকে রক্ষা ও লালন করা আমদাঁন 
শুল্কের অপর প্রধান উদ্দেশ্য। অননরুপভাবে, রপ্তান শতক হইতেও প্রথমত সরকারের 
আয় বাদ্ধ হয়। দ্বিতীয়ত, রপ্তান শুল্ক হাসের দ্বারা দেশীয় পণ্যের রপ্তানি বাঁদ্ধতে ' 
উৎসাহ প্রদান কারয়া এ পণ্য উৎপাদনকারী দেশীয় শিল্পের সম্প্রসারণে সহায়তা করা 
যায়। অনেক সময় স্ব্পযোগানের (9০21:০6). নানাবিধ দেশীয় সম্পদ-ও দ্ব্যসামগ্রীর 
পাঁরমাণ যাহাতে রপ্তানর দরুন হ্থাস এ্লা পায়, সেজন্য উহাদের রপ্তানির প্রতিবন্ধকতা 
সৃষ্টির জন্য রপ্তাঁন শুল্ক বাদ্ধি করা হয়। 

২. আবগারপ শুল্ক (70156 1015) ৪ দেশের অভ্যন্তরে উৎপাদিত ও ব্যবহৃত 
দ্রব্যসামগ্রী বা সেবাকর্মের উৎপাদন অথবা ব্যবহারের উপর যে শুক বসান হয় তাহাকে 
আবগারী বা অন্তঃশুজ্ক বলে। 

মদ, 5 পান্নু 
রা 

আবগারী শুল্কেরও উদ্দেশ্য দুইটি। সরকারের আয় বৃদ্ধি ইহার প্রথম লক্ষ্য। 
দ্বিতীয় লক্ষ্য হইতেছে, ক্ষাতকারক পণ্য িশেষের যেথা, মদ, আঁফ্ম প্রভাত) ব্যবহার 
নিয়ন্দণ ও হ্রাস করাঃ কারণ আবগারী শহল্কের দরুন দ্রব্যের মূল্য বাদ্ধ পায় ও 
উহার ফলে ক্লেতাগণ এ সকল দ্রব্য ক্রয়ে নিরুংসাঁহত হয়। 

শুল্ক ধার্ষের পদ্ধাতসমূহয (61)005 ০0৫ 117000095101010, 0 100163) £ 
শুল্ক ধার্ধের জন্য দুইটি পদ্ধাত অনুসৃত হয়। প্রথমত, অনেকক্ষেত্রে দ্রব্যসামগ্রীর 
পরিমাণ, (সংখ্যা, আয়তন ও ওজন প্রভাতি) অনুযায়ী শজ্ক ধার্য হয়। ইহাকে 
5090190 005 বা পাঁরমাণ-ভাত্তক শুল্ক বলে। দ্বিতীয়ত, অনেকক্ষেত্রে পণ্য 
সামগ্রীর মূল্য অনুযায়ী শুল্ক ধার্য হইয়া থাকে ।' ইহা 49. ৮8192517995 বা 
মূল্যভাত্তক শুজ্ক বলিয়া পাঁরচিত। কাপড়ের জোড়া বা মিটার পিছ ধার্য শুঙ্ক 
51020160 09-র নিদর্শন; আমদানিকৃত মোটরগাঁড়ি বা ঘাঁড়র মূল্যানূযায়ী ধার্য 
শুল্ক (শতকরা ৫০% অথবা ৮০% ভাগ ইত্যাদ) 40. ৮৪1০1) ৫এ-র দক্টান্ত। 
আমদানি-রপ্তানি বা বাহঃশুল্ক ও আবগারশ ৰা অল্তঃশল্কের পার্থক্য 
22 দুচছেএর ০5 2 তাডা তার 005970715 ঞব0 0079৮) 00719 

১. বহিঃশুল্কের পণ্য সামগ্রীর উৎপাদন ও ব্যবহারের স্থান অর্থাৎ দেশ) এক 
নহো। অন্ত্শশুজ্কের পণ্যগ্ীলর উৎপাদন ও ব্যবহারের স্থান একই। আমদানি ও 
রপ্তানি শুজ্কের পণ্য একদেশে' উৎপাঁদত ও অপর দেশে ব্যবহৃত হয়। অন্তঃশুজ্কের 
পথ্য যেঁদৈশে উৎপাদিত সে দেশেই ব্যবহৃত হয়। 

২. বহিঃশনল্কের উদ্দেশ্য হইল, শিক্পসংরক্ষণ, আমদান ও রপ্তানি নিয়ন্ত্রণ এবং 
সরকারের আয় বৃদ্ধি।. অন্তঃশেকর উদ্দেশ্য হইতেছে সরকারের আয় বাঁদ্ধ এবং 
দ্ুব্যযিশেষের, বিশেষত ক্ষাতিকারক দ্রব্যের ব্যবহার নিয়ন্মণ। 


বৈদেশিক ব্যবসায় 


৩৭৩ 


শন্দক সংক্রান্ত কতিপয় শব্দ [4 চর পন19 দো.এ পাতে ০ 70089] 

১. শদল্ক ফেরত বা 10787198018 একই দ্রব্যের উপর দুইবার কর আদায় 
করা অনুচিত, ইহা কর সম্পর্কে সর্বজনস্বীকৃত নশীত। সেজন্য, যে দ্ুব্যের উপর 
আবগারা শুল্ক দেওয়া হইয়াছে, উহা রপ্তানর সময় পুনরায় উহার জন্য রপ্তান শক 
দেওয়া হইলে, রপ্তানিকারক আবগারী শন্ক ফেরত পাইয়া থাকে।* ইহাই "শতক 
' ফেরত' বা 19758710801 অনুরূপ কারণে, পুনংরপ্তাঁন দ্রব্যের উপর প্রদত্ত 'আমদানি 
শুল্ক ফেরত' দেওয়া হয়। 


২. 7099200:52 শুতক ফেরত দেওয়ার স্বীকৃতির পাঁরচায়ক রূপে সরকার 
যে দালল প্রদান করেন তাহা €)6109799” নামে পারচিত। ইহা হস্তাল্তরযোগ্য 
দালল (81790981015) । টির» 


৩. রাজবাত্ত বা 73091265 ৪ উন্নয়নের (70951010777572) জন্য বা বৈদেশিক 
বাজারে প্রাতিযোগিতার ক্ষমতা বৃদ্ধির জন্য শিষ্পাঁবশেষকে, উহার উৎপাদনের পাঁরমাণ 
অননযায়ী যে সরকারী অর্থ সাহাষ্য করা হয় তাহাকে রাজবাত্ত বাঁ 03০0912য বলে। 

৪. সহায়কবৃত্তি বা 9009195 £ জাতীয় স্বার্থ সাধনের জন্য (60: 10901012091 
12650580) কোন শিল্পকে সরকার কর্তৃক নাট পারমাণ (18110) অর্থ সাহাধ্য 
করা হইলে উহাকে সহায়ক বৃত্ত বা ৪109195 বলে। জাপানের জাহাজ পাঁরবহণ 
শিল্পকে সহায়ক, বাত্তর দ্বারা সংরক্ষণ করা হইয়াছে। 


70951817771 ০90৮9710919 
৫১ 109502:195 00707656000 0:0০22: 01 08175106096 ৮050007৮039 09. 
১. রপ্তান ব্যবসায় চালাইবার প্রণালী বর্ণনা কর। 4829. ৩৪০-৪২ পঃ 
2. 015 9, 661161.9] 0070111)9 ০0৫ &)2 707092909 5০৮. ৬৮০10 10110৬ 
110 77500070105 29094 60 019187% 0001700195. (হু, ৪. 19609). 
সার্বিদেশে পণ্য রপ্তান্রি কারবার জন্য তুমি যে প্রণালী অনুসরণ কাঁরবে তাহার একাঁট 
সাধারণ বর্ণনা দাও। 4১105, ৩৪০-৪২ পৃঃ 
[09901711098 1011605 ৮1010020001:2 ০0৫ 070111158 £09095 01 
810 10261627 0012105. 

€-হ.সন্য যে কোনও দেশ হইতে পণ্য আমদান কারবার প্রণালণট সংক্ষেপে বর্ণনা কর। 
রঃ 403. ৩৪৪-৪৬ পৃঃ 
4. 109৮ 03 00996 9 মা091£া0 %০709/89? সাত 10০৯ 1001899 

15 112716090. 2:02 05 00125 ৮0 20027 119 10697298008 0595, 


৪. বৈদেশিক মৃদ্রাবানময় বাঁলতে কি বুঝ? আন্তর্জাতিক ব্যবসায়ে একদেশ হইতে 
অপর দেশে কির্‌পে অর্থ পাঠান হয় ? 4১15 ৩৪৯, ৩৪৯-৫১ পৃঃ 


ঠ. 1015035 05৪ 58:00 18965795০0৫ [0001915 1015167 0895. 79 

878 ৮7৪ 09589501167 7910620751:81016 109191)08 0: 909? ২, 
৬৬৮ ভারতের বৈদোশক ব্যবসায়ের বাবধ বৈশিষ্টাগীল বর্ণনা কর। তাহ বাণিজ্যের 
প্রাতকৃল উদ্বৃত্তের কারণ কি? 450955৮-৬১ পৃঃ 
6. ড/1:96 13 05090129100 2 10150106751918 025/591 005607059 ৮5 

9700 590159 085, 

* ৬. বাঁহঃশুঙ্ক কাহাকে বলে 2 বাঁহঃশুজ্ক ও আবগারী শুক্কের মধ্যে পার্থক্য দেখাও। 
4009, ৩৭১-৭২ পঃ 


৩৭৪ « বাবসা ও বাণিজ্যের ভাঁমকা 


1. ডা 15 3৮ 2৮ 81] 26069587510. ৮2৪ 12019 0019 0০ 0959 
21) 1025165 0906? 11177568659 1705 8815580605৪ 11569 ০9: 10100011021 
85200105 2100. 27780025080 ৫081)05, (লু, 9. 1962), 

৭. ভারত ইউনিয়নের পক্ষে আদৌ বৈদেশিক বাণিজ্যের প্রয়োজন হয় কেন? দমষ্টাল্ত- 


স্বরুপ প্রধান প্রধ্ন আমদানি ও রপ্তান পণ্যগ্ালর তালিকা বিশ্লেষণ করিয়া দেখাও। 
405, ৩৫৮-৫১ 


8. 10190039 0০ 00360 01 165115 ০0150105 800 93500155 006159. 
[15070191106 91562180002 1096590 005 6৬০, 0155 58170190155 


(7. 9. 1961). 
৮, বাঁহঃশুক্ক ও আবগারশী শুক্ক বসাইবার উদ্দেশ্য আলোচনা কর। দুইটির মধ্যে 
পার্থক্য ব্যাখ্যা কর। উদাহরণ দাও। এ, ৩৭১-৭২ পৃঃ 


9. 07916 ৮5902 201701)71995 06 93001097769 01 05০ 0:00505 ০£ 
0178 000126% 107 00956 ০01 21000067. চ0য019117 0৪৮ 00 5০09. 950.27569109. 
705 009 56959206106 800. 36862 106 198301)3 10 07615) 906. 

৯. “একদেশের উৎপন্ের সাঁহত অপরদেশের উৎপন্নের 'বানময় লইয়া বৈদোশক ব্যবসায় 
গঠিত”। এই কথাদ্বারা তুমি ক বুঝ তাহা ব্যাখ্যা কর এবং বৈদেশিক ব্যবসায়ের কারণ 
বর্ণনা কর। 2155. ৩৩৫-৩৭ পূ 

10. 19৮ 9০ 900 20991 105 107:91617 2%017917665 72: 158100112 00৪ 
ড921005 7060995 109 1710৮ 0৪ 079157 65:01581768 79655 81৪ 996]: 
2017060. 

১০. বৈদেশিক মুদ্রা বানময় বাঁলতে ক বুঝ? যে সকল 'বাভন্ন উপায়ে বৈদেশিক 


মূদ্রা বানময়ের হার নিধাঁরত হয় তাহা 'িচার কর। 4১15, ৩৪৯, ৩৫১-৫৩ পৃঃ 
11. 102 15 10798106105 95:01081756 72610? 0৬ 15 1৮ 06621001059? 


10150059 10৬/ 6 20900900205 10 008 90191727800 90506 ৮0৪ 089৩ 
70০৮565০৮0৪ ০০০৮193, 

১১. ৈদোশিক মুদ্রা বানময়ের অনুপাত, বালতে ক বরলায়? ইহা কিরুপে স্থির 
হয়ঃ বৈদোশক মুদ্রা 'বানময়ের অনুপাতের ওঠানামা কিরুপে 'বাভল্ন দেশের মধ্যে 
আন্তজাতিক ব্যবসায়কে প্রভাবিত করে তাহা আলোচনা কর। 

4175. ৩৫০-৫৩)১ ৩৫৫-৫৭ পৃঃ 

12. 84500195177 005 0008708005105610 19805401105 01917 (80০ ০02 
[৫৩ রুল 0101022 (7. 5.1961). 

ভারত ইউনিয়নের, দুুক বোশিষ্টগর্ধাল ব্যাখ্যা কর। 
১০ 405. ৩৫৮-৬১ পৃঃ 

13. ড0986 275 ৮06 3187081055 00120206590 ৮7160 0951606 25 007908- 
080০ ৪3 0130:89699. ৮৮16 10020060৪3৪ ? 

১৩. আভ্যন্তরীণ ব্যবসায়ের তুলনায় বৈদোশক ব্যবসায়ে মূল্য প্রদানের সাঁহত জাঁড়ত 
অসাবিধাগ্বাল 'কি? 2105. ৩৪৭-৪৮ পৃঃ 

14, 25001911৮0০ 0080800970500 198:09195 ০0৫ 7৪ 1016161 996 ০9: 
076 10181 01010 105 15 1 ০01091967৪0 176065921 %0 17)0762858 ০00 
93000৮ 0895? (১ 5. 1963), 

১৪. ভারত ইউনিয়নের বৈদেশিক ব্যবসায়ের বৌশশ্ট্যগৃলি ব্যাখ্যা কর। ভারতের রপ্তানি 
ব্যবসায় বাড়ান প্রয়োজন বলিয়া মনে করা হয় কেন? 429 ৩৫৮-৬২ পঙ 





দ্বিতীয় পরিচ্ছেদ 
বিভিন্ন বাজারসমুহ 


1477775 


বাজারের সংজ্ঞা [0 শারাতা 0 021 পিছত] 


যে নীর্স্ট স্থানে ক্রেতা ও 'িক্লেতাগ্ণ মিলিত হইয়া পণ্যের ক্রয়-বিক্রয় কার্য 
সম্পাদন করে, সাধারণ মানুষ উহাকেই বাজার বাঁলয়া মনে করে। সাধারণত র্ুয়- 
িকুয়ের 'ার্দস্ট স্থান-_ এই অর্থে বাজার শব্দটি ব্যবহার করা হয়। “কিন্তু অর্থাবদ্যায় 
বাজার বাঁলতে ক্রয়-বিক্ুয়ের কোন 'নাঁদর্ট্ট স্থান বুঝায় না। উহাতে, বাজার বাঁলতে 
পণ্যের বিনিময় বুঝ্য়। স্থান নার্বশেষে যে কোন পণ্যের ক্রয়-বিক্রয় অথবা ক্রয়- 
বিক্রয় সংক্রান্ত সম্পাদিত চুন্তকেই বাজার বলা হয় (405 ৪০৮ 0৫ 230109086 ০: 
2৪. 02070090610 5815 8100. 10001017952) | 


ল্তু কারবারী জগতে বাজার শব্দাট উপরোন্ত কোন অর্থেই ব্যবহৃত হয় না। 
এখানে বাজার বাঁলতে 'বানময়ের কোন 'নার্দ্ট স্থান অথবা প্রকৃত 'বানময় কিংবা 
বাঁনময় চুন্তিকেও বুঝায় না। কারবারী জগতে বাজার বালিতে যে কোন পণ্যের 
সম্ভাব্য ক্েেতা ও বক্রেত্মুর অবাস্থাতকেই (15505057706 0: 10069125891 005 57:3 
৪170. 5911215) বাজার বলা হয়। সুতরাং কারবারী জগতের বাজার সংকীর্ণ 
সগ্লানগত সামারেখায় আবদ্ধ নহে। অথবা র্লেতা ও ক্রেতার প্রত্যক্ষ সংস্পর্শদ্বারা 
'সম্পাঁদত 'বাঁনময় বা বিনিময় চুক্তির উপরও নিরভরশশল নহে । আধুঁনক বাজার 
শুধুমন্র ক্রয় ও বিক্রয়ের সম্ভাবনার উপর নির্ভর করে। পণ্যের উপপাস্থাত, ক্রেতা ও 
শবক্রেতার সাক্ষাৎ ইত্যাঁদ কোন কিছুই আর প্রয়োজন হয় না। এজন্য ভারতের কুটির 
িল্পজাত দ্রব্য কিনিতে রোজলের আঁধবাঁসগণ সম্মত হইবার সঙ্গে সঙ্গেই বোজলে 
ভারতের কুটির শিল্পের বাজার সৃষ্ট হইয়া যায়। এইর্‌পে কারবারী বাজার দেশকাল 
অতিক্রম করিয়া আন্তর্জাতিক বাজারে পাঁরণত হইয়াছে। 


বাজারের শ্রেণীবিভাগ [০.59977০ঞ ০0 ০ ইিঞপেযা 


আয়তন, সময়, পণ্যের প্রকৃতি, ক্লয়-বিক্যয়ের পাঁরমাণ এবং সংগঠন_ এই পাঁচাঁট 
শিবষয় অনুযায়ী বাজারকে পাঁচটি শ্রেণীতে 'বিভন্ত করা যায়। প্রত্যেক শ্রেণীর বাজারকে 
আবার একাধিক উপশ্রেণীতে 'বিভন্ত করা চলে। নিম্নের রেখা-চিন্নের সাহায্যে এই 
শ্রেণীবিভাগ প্রদার্শত হইল। 


৩৭৬ ন্ব)ন্বল।। ও "ব1-1৮) ভুলা 


বাজার 


| | | [তল নন 
* ১. আয়তন ২. সময় ৩. দ্ুব্য ৪. পাঁরমাণ ৫. সংগঠন 
| | | রা রা 
রে ৮. ও | | | | | | 
স্থানীয় জাতীয় আন্তজ্শাতক বর্তমান ভাবী । পাইকারী খুচরা সংগাঠত _অসংগঠিত 





| | | | |] | মি ত | 
রৌপ্য ও  কাঁষজাত তৈয়ারী খাঁজ পঠীজ পণ্যমাসূল বীমা * জাহাজী 
স্বর্ণাপন্ড দ্বব্য পণ্য কাঁচামাল | পাঁরবহণ 
| 
] | 
দীর্ঘমেয়াদী স্বজ্পমেয়াদী 

৯, আয়তন (4১062) £ আয়তন অনুসারে বাজারকে 'তিনাঁট শ্রেণীতে বিভন্ত করা 
চলে । যথা, ক. স্থানীয় বাজার (10081 1191720)+ খ. জাতীয় বাজার (220:9291 

1/81159), এবং গ. আলন্তজাতক বাজার* ([02107900109] 01817051 । 


২. সময় (1009) £ সময় অনুযায়ণ বাজারকে দুইভাগে বিভন্ত করা যায়। 
যথা, ক. বর্তমান বাজার, এবং খ. ভাবী বাজার। যে বাজারে পণ্য ক্রয় বিক্রয়ের চুন্তির সঙ্গে 
সঙ্গেই মূল্য প্রদান এবং পণ্য হস্তান্তর দ্বারা 'বানিময় নিষ্পন্ন হয় তাহাকে বর্তমান বা 
সদ্য বাজার (90০৮ 18755) এবং যে বাজারে ভাঁবষ্যতে ক্রয়-বিক্রয়, পণ্য যোগান ও 
মূল্য প্রদানের শর্তে বর্তমানে চুন্ত হয় তাহাকে ভাবী বা ফট্‌কা বাজার (£509065, 
1121709০) বলে। 

৩. দ্রব্য (4১7:৮10159) £ ক্রয়-বক্ষয়ের দ্ুব্যসামগ্রীর প্রকৃতি অনুযায়ী 'বাভন্ন 
প্রকার বাজার দেখ যায়। যথা, ক. রৌপ্য ও স্বর্ণাপণ্ড বাজার 68011101 1191091) ; 
খ. কীষজাত দ্রব্যের বাজার (০99506 11821026) ; গ. তৈয়ারী পণ্যের বাজার 
(11910019060160. 50035 77871556) ; ঘ. খাঁনজ কাঁচামালের বাজার (01915 
01 29৮7 19691191501 100106181 011512) ; ৬. পাঁজর বাজার (080191 
81271580) ॥ ইহা আবার দুইপ্রকারের হয়, যথা, দীর্ঘমেয়াদী প:ঁজর বাজার এবং 
স্বজ্পমেয়াদী পঃঁজর বাজার। চ. পণ্য মাসুলের বাজার (91517 1181166) 
ছ. বীমার বাজার (17257721008 1/87596) ; জ. জাহাজী পাঁরবহণের বাজার 
€10110101775 11971550) ইত্যাদি । 


৪. পাঁরমাপ (০0910615) £ ক্ুয়-িকলয়ের পাঁরমাণ অনুসারে বাজারকে 
পাইকারী (৮7100195816) ও খুচরা (15%811)-__এই দুই শ্রেণীতে 'বিভন্ত করা যায়। 


৫. সংগঠন (0£8101980102) £ সাংগঠনিক অবস্থা অনুযায়ী বাজারকে 
সংগঠিত (01:258121599) এবং অসংগাঠিত (01001:59101560)-_-এই দুই শ্রেণীতে 


বিভন্ত করা হয়। যে বাজারে ক্রয়-বিক্য়ের বাঁধিবদ্ধ নিয়মপ্রণালী অন্সত হয় ও যাহা, 


নার্দস্ট কোন সংস্থা কর্তৃক পাঁরচালিত ও নিয়াল্পত হয় তাহাকে সংগাঠত বাজার 


বলে। যে বাজারে এসকলের অভাব রাহয়াছে তাহাই অসংগাঠত বাজায়। সংখাত 
বাজারগ্ীল পরিচালনার জন্য ষে সকল সংস্থা থাকে উহারা সাধারণত স্বেচ্ছামূলক 
(ড০152695) 'ভীত্ততে গাঠত হয়। উহাদের উপর 'বাভন্ন পাঁরমাণে সরকারী 
নিয়ল্ণ আরোপিত হইয়া থাকে। এই বাজারগুল সর্বন্ূই স্থায়ী ও 'নীর্দস্ট স্থানৈ 
প্রতিষ্ঠিত হয় এবং উহাতে ধারাবাহকরুপে ক্রয়-ীবক্রয় কার্য চলিয়া থাকে। ইহাদের 
*প্রত্যেকাটতে এক-একটি 'নার্দন্ট দ্রব্যের ক্রয়-বিক্রয় হয়। ইহারা 7301,91)86 
19105 ন্মমেও পাঁরাচিত। যেমন, ৪৮০০ ঘ,স0179109 [19771050, 77:04509 
[01791766 "1910096 ইত্যাঁদ। এই সকল সংগাঁঠিত বাজার সর্বসাধারণের জন্য 
উল্মৃন্ত নহে। এই সকল বাজারের ব্রয়-ীবক্য়ে সদস্য ব্যতীত অপর কেহ অংশ গ্রহণ 
কাঁরতে পারে না। 


ফটকা [57001 0ব] 


যোগান ও চাহ্দার তারতম্যের ফলে সর্বদাই মূল্যের ওঠানামা ঘটে। বর্তমান 
ও ভাবষ্যতের পণ্যমূল্যের হ্াসবৃদ্ধির সুযোগ লইয়া মুনাফা উপার্জন কারবার জন্য 
একদল ব্যৰসায়ী সর্বদাই পণ্য ক্রয়-বিকুয়ে শনযন্ত থাকে। ইহাদের ফটকা কারবারী 
এবং উত্ত কার্ষকে ফটকা কারবার বলে। ইহারা বর্তমানের বাজারদরের তুলনায় 
ভাবিষ্যং সম্ভাব্য ,দর সম্বন্ধে অনমানের উপর 'ভান্ত কাঁরয়া কারবার কাঁরয়া থাকে। 
জন্য, বর্তমানে 'বক্রয় করে। এইর্‌পে ইহারা বর্তমান ও ভবিষ্যৎ, এই দুই পৃথক 
কালের বাজারের, কালগত ব্যবধান আতবক্রম কারয়া উহাদের মধ্যে যোগসূত্ররূপে কার্য 
করে। 


বৈধ এবং অবৈধ ফউকা বা জ?য়া খেলা 
10০17 ঞে যা এব এ মেটে 97000170098 08 04৯11091-03 

বাজার সম্বন্ধে গভীর জ্ঞানাবাশিম্ট ব্যান্তগণ ভাঁবষ্যৎ সম্পর্কে বিচক্ষণ অনুমানের 
উপর 'নর্ভর কাঁরয়া, মুনাফা অর্জনের জন্য পণ্য দ্রব্যের যে সকল ক্রয়-বক্রয়ে অংশ গ্রহণ 
করে, তাহাই বৈধ ফটকা (19210709659 90200019610) । ইহা 'বাভম্ন ভাবে 
সমাজের উপকার সাধন করিয়া থাকে। 

অপর পক্ষে, বাজ।র সম্পর্কে অজ্ঞ ব্যান্তগণ ভাবষ্যং মুনাফার অন্ধলালসায় যে 
সকল ক্রয়-বিক্রয় কার্য কয়া থাকে তাহাকে অবৈধ ফটকা বলে। অনেক সময়, এইর্‌্প 
ব্যান্তগণ শুধূমান্র ভাবষ্যতে মূল্যের হ্বাসবাদ্ধর উপর বাজী ধাঁরয়া থাকে এবং পণ্যের 
প্রকৃত ক্রয়-বিক্রয় তাহাদের লক্ষ্য থাকে না। ইহা প্রকৃতপক্ষে জুয়াখেলা (29001011778) 
ছাড়া আর ছুই নহে। ইহাও অবৈধ ফট্‌কার অন্যতম রূপাঁবশেষ। ইহাদের কার্ষ- 
কলাপের দ্বারা অহেতুক পণ্য যোগান ও চাঁহদার বৈষম্য সৃষ্টি হয় এবং তজ্জন্য মূল্য 
গখরতার পাঁরবর্তে অস্বাভাঁবক আস্থরতা সৃষ্ট হয়। এই জাতীয় ফট্‌কা সমাজ- 
1াবরোধী কার্য। 


৩৭৮ বাবসা ও বাঁণজ্যের ভূমিকঃ 
ফটকা কার্যকলাপসঘূহ [9575007.4শঘছ: 700. 39] 


১. পণ্যচালনশী কারবার €4১:510586) £ মুনাফা অর্জনের উদ্দেশ্যে কম দরের 
বাজার হইতে ক্রয় কাঁরয়া বেশ দরের বাজারে বিক্রয়ের জন্য পণ্য চালান দেওয়ার কার্যকে 
পণ্যচালানী কারবার বলে। 'বিভন্ন স্থানে অবস্থত বাজারগুলির মূল্যের পার্থক্যের 
সুযোগ লইয়া এই কারবার চাঁলয়া থাকে । অর্থাৎ স্থানগত মূল্য পার্থক্যের ফলে 
পণ্যচালানী কারবারের উদ্ভব হয়। ? 

২. আত্মরক্ষার্থ ফটকা (179081)8) £ ফট্‌্কা বাজারে পণাক্ুয় অথবা 
বিক্রয়ের কোন আগাম চুন্তি সম্পাদনের সময় উহার দরুন সম্ভাব্য ক্ষাতি (0095911019 
1995) এড়াইবার জন্য অনেক ক্ষেত্রে একটি বিপরাত চুন্তর আশ্রয় গ্রহণ করা হয়। 
অর্থাৎ প্রথমাঁট পণ্যক্লয়ের চুক্তি হইলে, দ্বিতীয়টি পণ্যবিক্রয়ের, এবং প্রথমটি বিক্রয়ের 
চান্ত হইলে, "দ্বিতীয়টি পণ্যক্রয়ের চুন্ত হইয়া থাকে। এই সকল ক্ষেত্রে, উত্ত দ্বিতীয় 
চন্তটিকে 799£177£ অথবা আত্মরক্ষার্থ ফট-কা চুন্ত বলে। এসম্পর্কে উল্লেখনীয় 
যে, প্রথম চুক্তিটি সাধারণত প্রকৃত ক্রয় কিংবা বিক্রয়ের চুক্তি হইলেও 'দ্বিতীয়াটর উদ্দেশ্য 
তাহা নহে। প্রথম চুন্তির লক্ষ্য মুলাপ্রদান, এবং দ্রব্য হস্তান্তর। কিন্তু দতীয় চুন্তর 
দ্বারা শুধু চুন্তদর ও বাজার দরের পার্থকাটনকুর (02108 01:091517029) আদান- 
প্রদান ঘটে। আত্মরক্ষার্থ চুন্তর বেলায়, একই দরে পরস্পর 'বপরীত দুইটি চুন্ত করা 
হয়। কোন ব্যান্ত যে দরে প্রথমে পাট 'কাঁনবার চুন্ত করে, সেই দরেইসে পাট 'বক্রয়ের 
আর একটি চুন্ত ক'রয়া থাকে। ফলে প্রথম চুন্তর দরুন তাহার ক্ষতি হইলে, তাহা 
দ্বিতীয় চুক্তির লাভের দ্বারা পূরণ হইয়া যায়। এখানে আর একটি কথা মনে রাখতে 
হইবে যে, সকল আত্মরক্ষার্থ ফট্‌কাই (150£1016) আগাম কারবার (£9057:58) 
কিন্তু সকল আগাম কারবার আত্মরক্ষার্থ ফটকো নহে। 

৩. নগদ ক্রয়-বিক্রয় (5129 9.99111)59) £ যে ঠ্রীকল ক্রয়-বিক্য়ের চুক্তি 
সম্পাদিত হইবার সঙ্গে সঙ্গেই নিষ্পন্ন হয় উহাদের নগদ ক্রয়-বিক্রয় বলে। এ ক্ষেত্রে 
ক্লয় ও বিরুয় ছুন্তর অব্যবাহত পরেই মূল্প্রদান ও পণ্য অর্পণ কার্য নিম্পন্ন হইয়া 
থাকে। যে সকল ক্ষেত্রে বিক্ষেতর নিকট পণ্যের আস্তত্ব বর্তমান অথবা আঁবলম্বে উহা 
ক্রেতার আয়ন্তাধীনে আসবার সম্ভাবনা আছে, এবং ক্রেতার সমগ্র মূল্যপ্রদানের 
সঙ্গাতি ন্লাহয়াছে কিংবা উপযুস্ত আর্ক সঙ্গাতর সম্ভাবনা আছে, তথায় নগদ ক্রয়- 
'বির্য় কার্য চলিয়া থাকে । 

৪. আগাম ক্রয়-বিক্রয় (19981178517) 10559) ভবিষ্যতে পণ্য গ্রহণের 
জন্য (6০2 €5108£ 0911৮2:) বর্তমানে ক্রয়ের চুঁক্ত অথবা ভাবষ্যতে পণ্য অর্পণের 
জন্য (0: £1%1705 0911৮515) বর্তমানে বিক্লয়ের চুক্তিকে আগাম ক্রয়-বকয় বলে। 
এই সকল ক্ষেত্রে চুক্তির সঙ্গে সঙ্গে সদ্য সদ্য মূল্যপ্রদান ও পণ্য অর্পণ কাঁরয়। চুন্ত 
নম্পন্ন হয় না। ক্রয়-বিক্রয় চুন্ত বর্তমানে সম্পাদিত ও ভাবষ্যতে নিষ্পন্ন হইয়া থাকে। 
কারণ চুন্তি সম্পাদনের সময় হয়তো পণ্যের আম্তত্ব এবং ক্রেতার সম্পূর্ণ মূল্য প্রদানের 
ক্ষমতা থাকে না। সতরাং বলা যায় যে ইহা বর্তমান আঁস্তত্বহশীন পণ্যের 'িক্রেতরে 
সাঁহত বর্তমান সঙ্গীতিহীন ক্রেতার চুন্তি। এই সকল চুক্তি ভাঁবষ্যতে দুই প্রকারে 


বিভিব বাজারসমূহ ৩৭৯ 


নিষ্পন্ন হইতে পারে। প্রথমত, উপরের বর্ণনামত, ভবিষ্যতে ক্রেতা কর্তৃক মূল্যপ্রদান এবং 
বিক্রেতা কর্তৃক পণা অর্পণ দ্বারা উহা নিষ্পন্ন হইতে পারে। দ্বিতীয়ত, ভাবধ্যতে 
চুক্তিবদ্ধ দর ও তৎকালীন বাজার দরের পার্থক্যটুকুর প্রদানের দ্বারা (০5 708510051%% 
01 10109 01627618089) উহা নম্পন্ন হইতে পারে। এক্ষেত্রে স্মরণণয় -ষে, 
সাধারণত কৃষিজাত পণ্যের সংগঠিত বাজার (09229015690. 17971:95) এবং নির্ধারিত 
মান অনুযায়ী উৎপাঁদত দ্রব্যসমূহের (596817958191590 £০০৭3) ক্ষেত্রেই আগাম 
ক্রয়-বিক্রয় কার্য চাঁলয়া থাকে । আগাম ক্রয়-ীবক্রয়ের সাহায্যে যন্্রশিজ্পজাত দ্রব্যসামগ্রীর 
উৎপাদকগণ কাঁচামালের দরের ওঠা-নামার ঝাঁক হইতে রেহাই পায়। 


1বাভন্ন প্রকারের ফট্‌কা কারবারশী 17579 ০0দ ৪৮00-4089] 


তেজাওয়ালা (3911) £ ভাবষ্যতে মূল্য বাদ্ধ পাইবে অনুমান কাঁরয়া, ভাঁবষ্যতে 
চড়া দামে বিক্রয়ের দ্বারা মুনাফা অর্জনের জন্য যে ফট্‌কা কারবারী বর্তমানে ব্রয় অথবা 
ক্রয়ের চুক্তি করে তাহাকে তেজীওয়ালা বলে। অধিকাংশ ক্ষেত্রেই এই সকল কারব।র- 
গণের নিকট পণ্যবিশেষ যথেস্ট পাঁরমাণে গোপনে মজুদ থাকে । এগুলি চড়া দামে 
বেচবার জন্য উহারা বাজারদর বাদ্ধি কার্রধার উদ্দেশ্যে এ পণ্য দ্রেব্যসামগ্রী ও শেয়ার 
প্রভীতি) আরও ক্রয়ের চুক্তিতে আবদ্ধ হইতে থাকে । ইহাতে বাজারে সাড়া পাঁড়য়া যায় 
এবং ধীরে ধারে দর বাড়তে থাকে। অবশেষে দর পছন্দমত চাঁড়লে উহারা তখন 
দ্ব্গুলি বিক্রয় কাঁরয়া দিয়া প্রচুর পাঁরমাণে মুনাফা অর্জন করে। সুতরাং 
তেজাওয়ালাগণের কার্ষের (অর্থাৎ ক্রয়ের) দরুন মূল্য বৃদ্ধি পায়। এই জাতীয় 
কারবার শেয়ার বাজারেই আঁধক দন্ট হইলেও পণ্যের সংগঠিত বাজারেও বিরল নহে । 

মল্দীওয়ালা (3980) £$ তেজাঁওয়ালাগণের 'বিপরাঁত কার্যকলাপের কারবারি- 
গণকে মন্দীওয়ালা বলে। ইহারা ভাঁবষ্যতে মূল্য হ্রাস পাইবে অনুমান কাঁরয়া, 
চুন্ত করে। ধরা যাক, শেয়ার বাজারে, কোন বিশেষ শ্রেণীর শেয়ারের দর দুই মাস 
পরে কয়া & টাকা হইবে অনুমান করিয়া কোন ফট্‌কা কারবারী উহার বর্তমান দর 
৮ টাকায় বিক্ুয়ের জন্য ২ মাসের আগাম চুন্তি করিল। দুই মাস পরে, দর যাঁদ সত্যই 
তাহার অনুমান মত কাঁময়া ৫ টাকা হয়, তখন সেঁ সহজেই বাজার হইতে এঁ দরে 
শৈয়ারগুি নগদ ক্রয় কাঁরয়া ুন্তবদ্ধ দর ৮ টাকায় বোঁচয়া শেয়ার প্রাত ৩ টাঁকা মুনাফা 
অর্জন কারবে। 

আঁধমূল্য শিকারী (5658) £ নূতন প্রাতীষ্ঠত কোম্পানীর শেয়ারের ভাবষ্যং 
মূল্য উহার বালকৃত মূল্য অপেক্ষা (19502107109) বৃদ্ধি পাইবে অনুমান করিয়া, 
ভাবষ্যতে উহা চড়া দামে বোঁচয়া মুনাফা অনের জন্য যে সকল ফট্‌কা কারবারী উহা 
ক্রয়ের আবেদন করে তাহাদের 5৪6 অথবা আঁধমূল্য শিকারী বলে। 

খেলাপণী মন্দশওয়ালা (],9107 70901) £ ভাঁবষ্যতে বাজার হইতে স্বল্পতর 
মূল্যে খারদ করিয়া যোগান দিবে আশা করিয়া বিকুয়ের আগাম চুক্তিবদ্ধ মন্দনীওয়ালা 
'যখন 'নাদর্টি সময় উপাঁস্থত হইলে, বাক্তারে পণ্যাটর কোন বিক্রেতা না থাকায় উহা 
সংগ্রহ কাঁরয়া বিক্রয় চুন্তি পালন কাঁরতে অসমর্থ হয় এবং ক্রেতার সাহতও এসম্পর্কে 


৩৮০ ব্যবসা ও বাঁপজ্যের ভাঁমকা 


কোন আপস রফায় উপনীত হইতে অপারগ হইয়া পড়ে, তাহাকে খেলাপৰ মন্দীওয়ালা 
বলে। 


পণ্যের সংগঠিত পাইকারী াজারসমূহ 
০0101010175 50074 05 


'সংগাঠিত পাইকারী বাজার কাহাকে ৰলে ? 

ফ/নঞঠোা 13 4৮528090060 0৯৯ 00710010701 207৮ 2? রর 

'নার্দস্ট স্থানে অবাস্থত এবং 'নাঁদস্ট সংস্থা কর্তৃক সংগঠিত ও পাঁরচালত যে 
বাজারে পণ্যের বগর্ঁকরণ (037:801776) এবং নমুনার (98020911775) সাহায্যে 
পণ্যের পাইকারী বা নিলামে ব্রয়-বিক্য় চলিয়া থাকে উহাকে পণ্যের সংগাঁঠত বাজার বা 
[71099008  15001817656 অথবা 00102101091 715115৮ বলে। এই সকল 
বাজারে শুধুমান্র পাইকারী ক্রয়-বিক্রয় চলিলেও উহারা নিছক পাইকারী বাজার নহে। 
এই সকল বাজারে প্রধানত কৃষিজাত 'বাভন্ন প্রকার দুব্য যথা, ধান, গম, পাট, কাফি, চা 
ইত্যাদি পণ্যের ক্রয়-বিক্য় হইলেও, পাটজাত দ্রব্যাদ, সূতা, লাক্ষা ইত্যাদ 'বাভন্ন 
প্রকারের যল্লশক্পজাত অর্ধোৎপাঁদত (59912)1-177910090059) পণ্যের এবং স্বর্ণ 
রৌপ্য প্রভাত মূল্যবান ধাতুপিশ্ডের (841119%) ক্য়-বিক্য়ও হইয়া থাকে। এই 
বাজার দুই প্রকারের হয়। প্রথমত, কতকগাীল বাজারে বাভন্ন পণ্যের ক্রয়-বিক্রয় হইয়া 
থাকে । ইহাদের (9779791] [91102 বা সাধারণ বাজার বলে । 'দ্বিতপয়ত, কতকগনীল 
বাজারে শুধুমান্র একজাতীয় পণ্যের ক্রয়-বিক্রয় চাঁলয়া থাকে । ইহাদের 'বাঁশস্ট বাজার 
বা 90901911560 14916 বলে। যেমন, কলিকাতার পাট ও চায়ের বাজারসমূহ, 
বোম্বাইয়ের তুলার বাজার ইত্যাঁদ। কেহ কেহ শুধু কাঁষজাত কাঁচামালের বাজারকে 
চ:00006 [:%:01)91765 এবং যে বাজারে কাঁষজাত, শিজ্পজাত বা খাঁনজ পণ্যের 

কুয়-বিকুয় হয়, উহাকে 0012210709915 75:01181)89 নাম 'দিধার পক্ষপাতন। অতএব 
ইহাদের মতে কাঁষজাত কাঁচামালের বাজার বা 720900.06 [05001791768 পণ্যের 
বাজার বা 02001200915 725:01)91)56-এর অংশ মান্র। 

সাধারণত পণ্যের সংগঠিত বাজারে ভাবিষ্যতে সরবরাহের রা 9611- 
ড6:) ও মূল্য প্রদানের শর্তে আগাম ক্রয়-বিক্রয় চুক্তি (015/80. ০0100800) 
সম্পাঁদত হইলেও ইহাতে সঙ্গে সঙ্গে পণ্য সরবরাহ (9805 991152:5) ও মূল্য 
প্রদানের চুন্তিতে নগদ ক্রয়-বক্য় (50০৮ 998117£5) কার্যও চলিয়া থাকে। 

পণ্যের এই জাতীয় সংগঠিত পাইকারী বাজার সংশ্লিষ্ট পণ্যের উৎপাদনকারী দেশে, 
উহার ব্যবহারকারী দেশে, উৎপাদন ও ব্যবহারকারী দেশে অথবা উহার পুনঃ-রপ্তাঁন 
দেশে স্থাপিত হইয়া থাকে। লপ্ডনের চা এবং ডাণ্ডির পাটের বাজার পুনঃ-রপ্তান 
দেশে অবাঁস্থাঁত পণ্যের সংগঠিত বাজারের দজ্টান্ত। 

ভারতে শতাধিক এইরৃপ বাজার বর্তমান, উহার আঁধকাংশই পঞ্জাবে অবাস্থত। 
উত্তর প্রদেশে এইরূপ ৩৯টি বাজার রাঁহয়াছে। এতক্ভিন্ন বোম্বাই, মাদ্রাজ, পাঁশচমবঙ্গ, 
বহার প্রভাতি সকল রাজ্যেই এই জাতীয় বাজার রাহয়াছে। যুহ্তরাজ্যে এইরূপ ৬টি 
ও মাঁর্কন যুক্তরাষ্ট্রে ১৭টি বৃহৎ বাজার রাহিয়াছে। 


বাজি যাজারসমূহ ৩৬ 
পণ্যের স রণ বাজারের 
শানছ। 0০415 700]) 01 28000 000 হল 0 

সাধারণত পণ্যের সংগঠিত পাইকারা বাজারগুলি যৌথ কোম্পানী 'হসাবে 'বাধবদ্ধ 
হইয়া গঠিত হয়। একটি পারচালকমণন্ডলশীর উপর ইহার পাঁরচালনার ভার ন্যস্ত থা্কে। 
ক্য়শীবন্রয়ের শৃঙ্খলা স্থাপন ও সহায়তা কারবার জন্য পাঁরচালকমণ্ড়ুলী কতকগাঁল 
সুনার্দষ্ট নিয়মপ্রণালন প্রস্তুত করে। তদনুযায়শী এই সংস্থার যাবতীয় কার্ধাবলী 
পারচালিত হুইয়া থাকে। একটি ননার্দন্ট স্থানে উহার কার্যালয় স্থাপিত হয় এবং 
ক্লয়-বিক্রয় কার্য সম্পাদনের জন্য একটি প্রশস্ত আয়তনাবাঁশম্ট হলঘর থাকে। তথায়, 
নয়ীমতভাবে উহার সভ্যগণ মালত হইয়া ক্রয়-বিক্লয় করিয়া থাকে। সভ্যগণ ব্যতীত 
অপর কেহ' উহাতে প্রবেশ অথবা ক্য়বক্রয়ে অংশ গ্রহণ কাঁরতে পারে না। তবে 
এসম্পর্কে সর্বন্ত কঠোরতা অবলম্বন করা হয় না। 

সভ্যগণকে ক্রেতা (905975)) বিক্রেতা (১911919) এবং দালাল (30/979) 
_এই তিনটি শ্রেণীতে বিভন্ত করা যায়। 

এই বাজারে পণ্য অথবা নমুনা দেখাইয়া সাধারণত ক্রয়-বিক্লয় করা হয় না। তবে 
কোথাও কোথাও যে নমুনা একেবারেই ব্যবহত হয় না, তাহা নহে। ইহাতে বিক্য়যোগ্য 
হইতে হইলে, পণ্য বিশেষকে নির্ধারত মান অনযায়শ উৎপাঁদত (96817091:01959) 
এবং নাট শ্রেণীতে বগঁকৃত (08029) হওয়া আবশ্যক। সাধারণত পণ্যের 
সুপারচিত বিশেষ বর্গ (00906) উল্লেখপূর্বক উহার ক্ুয়-বক্য় চাঁলয়া থাকে। 
সুতরাং এই জাতীয় বাজারে ক্রয়-বিক্যয়ের জন্য পণ্যের নিম্নলিখিত গুণাবলশ থাকা 
আধশ্যকঃ যথা, পণ্যের ব্যাপক চাহিদা (৬108 9607810), নিদিষ্ট মান-বিশিষ্ট 
উৎপাদন (9%9009701590107), পণ্য বগরঁকরপ ((3801106) এবং নমুনা প্রস্ভৃত- 
করণ (99100011778) ৷ ইহা ছাড়া, আরও দুইটি গুণ আবশ্যক। তাহা হইলে পণ্যের 
স্থায়িত্ব (190191011109)9ও বহনযোগ্যতা (0:08011105) | 

ইহাতে যাবতীয় ক্রয়-বিক্রয় কার্য দালালগণের মারফত ঘাঁটয়া থাকে (এমনাঁক 
ক্রেতা ও বিক্লেতার উপস্থাত সত্তবেও)। স্বভাবতই চুস্তিগ্ীল দালালের চুন্তি (31:015675 
০0:90) হইয়া থাকে এবং, উহাতে ক্রেতা ও বিক্রেতার নাম উল্লেখ কাঁরতে হয়। 

নগদ কারবারের (90০% 96811)6) ব্যবস্থা থাকলেও এই বাজারের আঁধকাংশই 
আগাম কারবার (39511089 10 10015) হইয়া থাকে। প্রায় সকল কলয়-বিক্রয়ই 
আগাম চুন্তির দ্বারা সম্পন্ন হয় ও নর্দন্ট সময় অন্তে পণ্যের সরবরাহ ও মূল্য 
প্রদান করা হয়। আগাম চুন্তর আধক্যের জন্য এই জাতীয় প্রত্যেক বাজারেই একটি 
নিকাশ-ঘর (01681175 1)00198) থাকে। তথায় এ চুন্তগ্ীল 'নিম্পা্ত (92%৮1৪- 
1761) করা হয়। আগাম চুন্তগুলিতে ক্রেতাকে জামীনবাবদ একটি 'নার্দস্ট পরিমাণ 
অর্থ জমা রাখিতে হয়। উহাকে জামীনের টাকা (208817) 17016) বলে। 

ক্রয়-বিক্রয় চুক্তিতে, পণ্যের গুণাগুণ (91165), পর্যায় (2906), সরবরাহের 
সময় (96116 [612099); দর ইত্যাদি উল্লিখিত হয়। 

, এই জাতীয় প্রাতজ্ঠানে, সভ্যগণের সুবিধার জন্য পাঠাগার ও পাঠঘর (11095 

8170 758011)8 ০০012) প্রভৃতির ব্যবস্থা থাকে। সভাগণের অবগাঁতর জন্য কারবার 


৩৮২ বাবসা ও বাণিজে |র ভূমিকা ্ 


সংক্রা্ত নানাবিধ প্রয়োজনীয় তথ্যাদি সংগ্রহ' করিয়া নিয়মিতভাবে ইস্তাহার (99119610) 
প্রকাশ করা হয়। ইহা ছাড়া" সভযগণের মধ্যে বিবাদ মীমাংসার জন্য একাঁটি মধাস্থ 
কমিটির (৪:10165902) ব্যবস্থাও থাকে। 

সংগঠিত কার্য ও গুরু, 


6075 +4110 18502080107 2200 005 07105, 

নিম্নলিখিত বিবিধ কারণে আধ্ানক কারবারীজগতে পণ্যের সংগঠিত পাইকারী 
বাজারের সমাঁধক গুরুত্ব বর্তমান। 

১. এই সকল বাজারে সদাসর্বদাই উৎপাদকগণ পণ্য বিক্রয়ের, ক্রেতাগণ ক্লয়ের 
এবং ক্রয়-বিক্রয় কার্ষে খণদাতাগণ খণদানের সুযোগ পায় (০072৮02)৮৮ ০0 
17)91596) | ইহাতে ক্রয়-বিক্লয় ও লেনদেনের পাঁরমাণ বাদ্ধ পাইয়া ব্যবসায়-বাঁণজ্যের 
সম্প্রসরণ ঘটে। 

২. এই সকল বাজারে চালানি কারবারের দ্বারা (91090:259) কেনা-বেচা হয় 
বলিয়া বিবিধ পণ্যের স্থানগত মূল্যপার্থক্য ও আত্মরক্ষার্থ চুন্ত দ্বারা (1160106) 
কালগত মৃল্যপার্থক্য এবং উহার ওঠানামা (00109 99099610105) দূর হইয়া 
মূল্যের স্থিরতা (01396 86৪08110) প্রীতম্ঠিত হয়। একই সঙ্গে এক রাজারে ক্রয় 
ও অপর বাজারে 'বক্রয় (00601:957 700019599 2109. 9919) কার্য ইহাতে বশেষ 
সহায়তা কাঁরয়া থাকে। 

৩. আত্মরক্ষার্থ চুন্তি (299810£ ০000:8০6) দ্বারা মূল্যের ভবিষ্যং পাঁরবর্তন- 
জনিত ঝাঁক দূর করা যায় বাঁলয়া ইহা ভাঁবষ্যং ঝাঁকর নিরাপত্তা (12050781706 
8£917756 19091702105 3010%012.00179) প্রদান করে। 

৪. প্রকৃত উৎপাদনকারীদের 'বিক্কয় সম্পাকৃতি যাবতীয় ঝকি ইহার মারফত এক- 
শ্রেণীর বিশেষজ্ঞ ব্যবসায়ীর অর্থাৎ ফট্‌কা কারবাঁরগণের নিকট হস্তান্তাঁরত হয়। 
ইহারা নিজেরা বাজারের সকল পারিবর্তনজনিত আনশ্চয়তা কন কাঁরয়া প্রকৃত উৎপাদন- 
কারগণকে রক্ষা করে। 

৫. আগাম চুন্তর দ্বারা লাভজনক দরে ভবিষ্যতে প্রয়োজনীয় সময়ে প্রয়াজনীয় 
পরিমাণে কাঁচামাল ক্রয় ও সরবরাহের নিশ্চয়তা লাভ করে বাঁলিয়া, যন্ধমশিজ্পজাত 'বাভন্ন 
পণ্যের উৎপাদনকারগণ (চ্টকল মালিক, ব্্কল মালিক ইত্যাঁদ) উৎপাদন আরম্ভ 
কাঁরবার' বহুপূর্বে ফরমাশ (07961) লইতে পারে। এবং একের পর এক ফরমাশমত 
পণ্য উৎপাদন কাঁরয়া ধারাবাহকভাবে কারখানা চালু রাখতে সমর্থ হয়। এইরূপে 
পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজার উৎপাদনের ধারাবাহিকতা বজায় রাখতে ও লাভজনক- 
ভাবে উৎপাদন করিতে দেশের যন্ত্রশিজ্পকে যথেষ্ট সাহায্য করে। 

৬. পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজারগুলি কীাঁষজাত ফসলের উৎপাদকগণকে 
সদাসর্বদা উচ্চ মূল্যে তাহাদের পণ্যবিক্য়ের সুবিধা প্রদান করে, মূল্যের স্থিরতা আনয়ন 
কাঁরয়া তাহাদিগকে উৎপাদন বাদ্ধতে উৎসাহ দেয় এবং ভাঁবষ্যতে কোন্‌ পণ্যের 
উৎপাদন কতটা পাঁরমাণে হাস অথবা বৃদ্ধি করা লাভজনক, তাহার হীঙ্গত দেয়। 

৭. পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজার প্রবর্তনের ফলে দ্রব্সমূহের উৎপাদন ম্মান 
নির্ধারণ, পর্যায়করণ প্রভৃতি প্রচলিত হয়। 


বধান্তান বাজারদমূ্হ ৩৮৩ 


৮. সর্বোপার দেশের কৃষি এবং ন্্রশিজ্পজাত পণ্যের উৎপাদকগণকে, পণ্যাবক্রয়ের 
সমনিশ্চয়তা ও তৎসংক্রান্ত ঝ:কি হ্রাস কারিয়া, 'বাবধ প্রকার পণ্যের নার্দষ্ট মানসম্পন্ন 
সরবরাহ বৃদ্ধি, পণ্যের বস্টনে উন্নাত, ব্যবসায়-বাণিজ্যের প্রসার ও ভোগকারগণের 
ভোগবাদ্ধ দ্বারা জাতীয় অর্থনীতির পুষ্ট সাধন ও জাতীয় কল্যাণ বৃদ্ধিতে সাঁবশেষ 
সহায়তা করিয়া থাকে। 


'ফটকা বাজার [্রগ্্য505 এয] 

যে বাজারে ভাবষ্যতে পণ্যসরবরাহ ও মূল্য প্রদানের শর্তে বর্তমানে ক্রয়-বিক্রয় 
চুক্তি হয় তাহাকে ফট্‌কা বাজার বা (৮999 19756) বলে। ইহাতে কখনও 
চন্তর সঙ্গে সঙ্গে মূল্য প্রদান ও পণ্য সরবরাহ করা হয় না। 

সাধ।রণত সীমাবদ্ধ সভ্য লইয়া এই জাতীয় বাজার গাঠত হয় এবং যে সকল কারণ 
থাঁকলে পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজার বা 71099008 চ150179175 গাঠিত হয়, 
এই বাজারগদুলও সে সকল কারণ বর্তমান থাকিলে স্থাঁপত হইয়া থাকে। 

ফট্‌কা বাজারগাঁল সাধারণত প্রাথাীমক উৎপন্নের (00975 £০০০9) ক্রয়- 
বিক্লয়ের জন্য গঠিত হইলেও যন্দাশল্পজাত গণ্যের ক্রয়-বিক্রয় কার্য যেথা, চট ও অন্যান্য 
পাটজাত দ্রব্যসমূহ) যে এখানে হয় না তাহা নহো। সাধারণত পণ্যের সংগঠিত প্রধান 
প্রধান পাইকারী বাজারগুলির (10008 [5:01)91)89) সাঁহত সংাঁশলম্ট, অথচ 
পৃথকভাবে কার্বরত একটি করিয়া ফটকা বাজার থাকে। 

ফট্‌কা বাজারে সকল সভ্যই একশ্রেণীর, তাহারা সকলেই দালাল। এই বাজারে 
কেহই নিজের জন্য ক্রয় অথবা ানজের হইয়া বিক্রয় করে না, অর্থাৎ কেহই প্রকৃত ক্রেতা 
বা বিক্রেতা নহে। পণ্যের 'নার্ঘস্ট দু-একটি পর্যায় (896) লইয়া ক্রয়-বিক্রয় 
চলে এবং 'উহার একাট 'নম্নতম "নির্দিষ্ট পাঁরমাণের নীচে বেচাকেনা করা হয় না। 
নির্দস্ট সময় অন্তে, সকল ক্রয়-বিক্রয়ের চুন্তি নিষ্পান্ত কারতে হয় এবং বৎসরের মধ্যে 
কয়েকবার এরূপ নিষ্পান্তর সময় নির্দিষ্ট থাকে। তখন চুক্তি অনুযায়ী কার্য নিম্পন্ন 
কাঁরতে হয়। কখনও কখনও উহার জের টানতে (08170190. ০0৬৮০) দেওয়া হইয়া 
থাকে। এই বাজারের আসল উদ্দেশ্য হইতেছে আত্মরক্ষার্থ চুত্তির (15908117) 
সুযোগ প্রদান করা। চুস্তগুলির দুইপ্রকারে নিম্পান্ত হইতে পারে। প্রথমত, পণ্য 
সরবরাহ এবং মূল্য প্রদান দ্বারা। দ্বিতীয়ত, একপক্ষ কর্তৃক অপরপক্ষকে চুন্তদর ও 
বাজার দরের পার্থক্য প্রদানের দ্বারা । 


পণ্যের সংগঠিত বাজারের উদাহরণ [54569 ০01 00400াতশ্ঠ সিএস 

১. কাঁলিকাতার চায়ের বাজার (72 081০905, 7:55, 14590) £ কিকাতার 
চায়ের বাজার ভারতে পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজারসমূহের মধ্যে অন্যতম প্রধান। 
শন রো-তে অবাস্থত 162, 7101675, 4১595001900 কর্তৃক প্রদত্ত একটি কক্ষে 
চায়ের পাইকারী নিলাম কার্ধ হইয়া থাকে। প্রাত সোমবারে রপ্তানির জন্য (9৯০9০ 
৪001028) এবং প্রাত মঙ্গলবারে আভ্যন্তরীণ ব্যবসায়ের (106220551 59155) জন্য 
ন্লাম হইয়া থাকে। 

আসাম ও দাঁজীলং হইতে নদী ও রেলপথে 'খাঁদরপুরে চায়ের চালান আসে। 


৩৮৪ রী ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভুীঁমকা! 


চায়ের চালান িদিরপুর বন্দরে উপনীত হইলে পোর্ট কামশনারের অধীনে একটি 
গুদামে প্রথমে উহা রাখা হয়। ইহাকে 1:59. [21091651559 বলে এবং 81176] 
1/854105 কোম্পানী ইহার রক্ষণাবেক্ষণের ভারপ্রাপ্ত। অতঃপর দীলালগণ তথায় গিয়া 
চায়ের আস্বাদ গ্রহণ কারয়া উহাদের 'বাভক্ন পর্যায়ে বিভন্ত করে, উহাদের নামকরণ 
যেথা 10871967176 8.০: 09251069 7291:০৪ ইত্যাঁদ) ও নমুনা প্রস্তুত করে 
এবং তালিকা প্রস্তুত কাঁরয়া নিলামের তাঁরখসহ চায়ের রোঁজস্টার্ড ব্যবসায়গণের, 
নিকট প্রেরণ করে। নিলামের দন যাহারা সবোচ্চ দর দিতে স্বীকৃত .হয় তাহাদের 
নিকট এগুলি বিক্রয় হইয়া থাকে । এক একাঁট লটে (৫ 1095) চায়ের পৌঁটগুল 
ক্রয় হয় এবং লটের সর্বানম্ন পোঁটর সংখ্যা নার্দস্ট থাকে, তাহার কমে বিক্রয় হয় না। 
চায়ের গুণাগুণ সম্বন্ধে কোন অভিযোগ থাকিলে, নিলাম বিক্রয়ের ছয়াদনের মধ্যে 
উহা জানাইতে হয় এবং ১০ দিনের মধ্যে মূল্য পাঁরশোধ কাঁরতে হয়। অন্যথায় ক্লেতা 
কতৃক বিক্রেতাকে ক্ষাতপূরণ দিতে হয়। এ ১০ ধদনের সময়কে 197:010296 995” 
বলে। এই ১০ দিন পর্য্ত বিক্রীত চা, বিক্রেতার দায়ত্বে তাহার গুদামে সংরাক্ষিত 
হয়। এই সময় গত হইলে আর এঁ চা সম্পর্কে বিক্রেতার কোন দায়িত্ব থাকে না। 
দালালগণ যথাসময়ে ক্লেতার নিকট হইতে মূল্য আদায় করিয়া নিজেদের দস্তুর 
(001001771551072) রাঁখয়া বাদ বাঁক টাকা বিক্রেতাকে প্রেরণ করে। 

কাঁলকাতার ন্যায়, কেরল রাজ্যের কোচীন বন্দরেও একটি চায়ের বাজার স্থাপিত 
হইয়াছে। 

এ. 71001095000.) 4৬, 10. ঢ10515 & 0০১ 080 ০22 & 0০০ 
৬.5. 0095৬/61] & 0০.১ 759. 81010615107. (1091915), 9091017 
0186657]59 169. প্রভৃতি কাঁলকাতার চায়ের দালালগণের মধ্যে প্রধান। 

২. লণ্ডনের চায়ের বাজার (0002 1,0109020 10652, 19715) 2 1৬117011775 
[,97)5-এ অবাস্থত লন্ডনের চায়ের পাইকারী বাজার পশথবীতে বৃহত্তম। ভারত, 
পাকিস্তান, ইন্দোনেশিয়া, সিংহল, দক্ষিণ আফ্রিকা প্রভাতি স্থান হইতে এখানে চা 
আমদানি হয়। চায়ের চালান লণ্ডনে উপাঁস্থত হইলে উহা গুদামজাত কাঁরয়া, 
আমদানিকারগণ চায়ের দালালগণকে সংবাদ দেয়। দ্বালালগণ আসিয়া বিশেষজ্ঞ দ্বারা 
চায়ের আস্বাদ গ্রহণ করাইয়া উহার পর্যায়করণ, নমুনা প্রস্তুতকরণ নামকরণ প্রভাতি 
সম্পাদনের পর চায়ের তাণলকা প্রস্তুতি কাঁরয়া, নিলামের তাঁরিখসহ রোঁজস্টার্ড ব্যবসায়ি- 
গণের 'নকট প্রেরণ করে। 

নার্দস্ট তাঁরখমত চায়ের ালামে রোজস্টার্ভ ব্যবসায়িগণ উপাঁস্থত হয় এবং 
সর্বোচ্চ দর ডাঁকয়া তাহাদের নিকট লটে চা শবক্লয় করা হয়। লটের সর্বানম্ন পোঁটর 
সংখ্যা 'ার্দস্ট থাকে। যে কোন বাহরের ক্রেতাও এই নিলাম হইতে চা ক্রয় কারতে 
পারে, তবে তাহাকে ক্লয়ের নিম্নতম 'নার্দম্ট পাঁরমাণ মত ক্রয় কারতে হয়। এই বাজারে 
এক এক দেশের চা সপ্তাহের এক একাঁট 'নার্দস্ট 'দনে নিলাম করা হয়। ভারতীয় চা 
সোমবার ও বুধবার, সংহলের চা মঙ্গলবার এবং কখনও কখনও বৃহস্পাঁতবার, ও. 
ইন্দোনেশিয়া প্রভাতি অন্যান্য দেশের চা বৃহস্পাঁতবারে বিক্রয় হয়। নিলামের হাতুঁড়র 
শেষ ঘা পাঁড়বার সঙ্গে সঙ্গে বিক্রয়কারী দালাল একটি চিঠাতে (3305) চায়ের বিবরণ 


লিপ্ত সাপ 


ধা বাজারসমূহ ও ৩৮৮ 


ও ক্রেতার নাম 'লাখিয়া উত্ত চায়ের মালিকের নিকট পাঠায় । ইহাকে 4000৮906 ০০৪ 
বলে। বিক্লয়কারী দালাল, ক্রয়কারী দালালের নিকট আর একাঁট িঠাতে বিক্লগত 
চায়ের পারমাণ, দর ইত্যাদি লাখিয়া পাঠায়। ইহাকে 9/1817 [০6০, বলে। বিক্রয় 
চুন্তর সঙ্গে সঙ্গে ক্রেতাকে হন্দর প্রাত ১ পাউণ্ড হারে অর্থ আঁগ্রম জমা দিতে হয় এবং 
বাকী টাকা ৪ মাসের মধ্যে পারশোধ কাঁরতে হয়। অর্থাৎ লন্ডন গায়ের বাজারের 
“01070069985 হইল ৪ মাস। এই সময়ের মধ্যে চা না লইলে উহার গুদাম 
ভাড়া ক্রেতাকে, দতে হয় এবং তওপ্রদত্ত আগ্রম অর্থ বাজেয়াপ্ত হয়। ক্লেতা ও বিক্লেতা- 
গণের মধ্যে লেনদেনের 'নম্পাত্তর জন্য [2121]906 [,8186-এ একটি কেন্দ্রীয় চা নিকাশ 
ঘর (02130:917759. (0199.71105 72090759) আছে। 

৩. বোম্বাইয়ের তুলার বাজার (1176 720101085 0০96601 1970:50) ১৯২১ 
সালে তুলার সংগাঠত, পাইকারী বাজার হিসাবে কার্য কারবার জন্য বোম্বাইতে ইস্ট 
ইশ্ডিয়া কটন এসোসিয়েশন লিঃ গঠিত হয়। ইহাব সভ্যসংখ্যা ৭৬৫; বাইশ জন সভ্য 
লইয়া ইহার পাঁরচালকমণ্ডলশ গাঠত। ইহা ছাড়া 'বাভন্ন প্রকার কার্য পাঁরচালনার 
জন্য ভিন্ন ভিন্ন কতকগ্ীল সাব-কামাট আছে। 

এই বাজারে, নগদ কারবার (০%' (:817980$1009) ও আগাম কারবার, 
" ((07৮/89. ০0:062065 বা 10701:5) উভয়ই চাঁলয়া থাকে । এখানে আগাম 
' বেচাকেনাগত্রাীলর প্রায় সবই আত্মরক্ষার্থ ফট্‌কা বা হেজিং (109981708) । আগাম 
| চান্তগাল, দ্রান্ত দর ও বাজার দরের পার্থক্য (01106 910911)095) প্রদান দ্বারা 
নিষ্পন্ন হয়। অন্যান্য ক্রয়-বিক্রয় চুন্তিগ্ীল পণ্য সরবরাহ ও মূল্য প্রদান দ্বারা নিষ্পন্ন 
হয়। ফেব্রুয়ারী, মে ও আগস্ট মাস হইতেছে তুলা সরবরাহের (99115275) সময়। 
এবং মাসের ২৫ তারিখের মধ্যেই উহা সরবরাহ কারিতে হয়। 

এই বাজারে ক্য়-বিক্রয়-পদ্ধাতি খুবই অদ্ভুত। ক্রয়-বিক্রয় কক্ষে উপাঁষ্থত 'বক্রেতা, 
সপ্তমে গলা চড়াইয়া অঙ্গুলিষ্ঘারা সংখ্যা নিদেশ কাঁরয়া, সম্মুখ দিকে অঙ্গুীল হেলাইয়া, 
'লেও' (০029) বলিয়া চঈৎংকার কারতে থাকে। অনুরূপভাবে ক্রেতাগ্ণও. অঙ্গীল 
. দ্বারা ব্রয়ের পারমাণ নির্দেশ কারয়া, পিছনের দিকে অঙ্গীল হেলাইয়া, '“দেও' (9002791) 
বাঁলয়া চশৎকার কাঁরয়া থাকে । এই সমবেত কোলাহল সত্তেও তাহারা পরস্পরের কথা 
ও ই্গিত স্পন্ট ব্বাঝয়া লয়। এইর্‌পে প্রথমে মৌখিক চুন্ত সম্পাদিত হয়। , পরের 
দিন কেতা ও বিক্রেতা মিলিত হইয়া 'লাঁখত চুন্ততে আবদ্ধ হয় এবং প্রত্যেককেই জাঁমন 
বাবদ, ধারত পারম।ণ অর্থ এসোসিয়েশনের নিকট জমা রাখতে হয়। 

ক্লয়-বক্রয় চুন্তিগাঁল, ক্রেতা ও বিব্রেতাগণের মধ্যে সরাসারভাবে অথবা দালাল 
মারফত, এই দুই প্রকারেই হইয়া থাকে। 
শেয়ার বাজার 1500 ৪ম] 

যে 'নাদস্ট স্থানে নিয়ামতভাবে, নিরধারত 'বাধমত, 'বাভল্লন পাঁরক লিমিটেড 
কোম্পানীর শেয়ার, স্টক ও িবেণ্ার এবং সরকার, আধাসরকারী ও স্থানগয় স্বায়ত্ত- 
শাঁসত প্রাতম্ঠানের যৌথ পোর্ট ট্রাস্ট) খণপন্র ক্রয়-বিক্রয় হয় তাহাকে স্টক একচেঞ্জ 
বা শেয়ার বাজার বলে। সাধারণত এই বাজাবে ফোন্‌ কোন্‌ প্রাতষ্ঞানের এবং কোন্‌ 
কোন: জাতীয় শেম্নার, স্টক, ডিবেন্টার ও অন্যান্য খণ-পনের ক্রয়শীবক্রয় চলিবে, তাহার 

ব্যবসা ও বাঁগজ্য ॥ ২৫ [02] 


নির্দিষ্ট তালিকা থাকে৷. উহার বাহর্ভৃত কোন' প্রাতিদ্মানের শেয়ার, ধণপত্র প্রভৃতির 
লেনদেন চলে না। ইহার ভাঁলকাতুন্ত সভ্যগণ ব্যতীত অপর কেহ এই সকল ব্রয়-বিক্রয়ে 
অংশগ্রহণ কাঁরতে পারে না। 

" এ সম্পর্কে ইহা উল্লেখযোগ্য যে, স্টক এক্সচেঞ্জ প্ীচ্ছক 'ভীঁত্ততে, সীমাবদ্ধ দায় 
সমান্ঘত যৌথ্মলধনশ কারবাররূপে গঠিত হয়। সভাগণকে শেয়ার খণপন্র প্রভীত 
ক্য়-বিক্রয়ের স্াবধা প্রদান করাই ইহার উদ্দেশা। সদস্যগণ শেয়ার প্রীত লেনদেনের 
কারবার করিলেও এই প্রাতষ্ঠান নিজে কোন ক্য়-বিক্লয়, লেনদেন করে না। এক কথায় 
বলা চলে ষে স্টক এক্সচেঞ্জ হইল সরকারী ও বেসরকারী বাভন্ন প্রকার 'সাঁকউারাট 
ক্রয়-বক্য়ের সংগঠিত বাজার। 


শেয়ার বাজারের কার্য ও গরত্ব 
ছা ঘ00015 40 17207 808, 08৮ 57007585065 80৮ 


১. ইহাতে যৌথমৃলধনী কারবারের ভিক্তিতে গঠিত শিল্প-প্রাতিজ্ঠানগযীলর শেয়ার 
ও খণপন্াঁদ ক্লয়-বিক্য়ের ব্যবস্থা থাকায়, শেয়ারবাজার দেশের শিল্পায়নে প্রত্যক্ষ সাহায্য 
কারয়া থাকে। 

২. শল্পপ্রাতষ্ঠানগুলির শেয়ার, ধণপন্র প্রভাতি এই বাজারে যে কোন সময়ে 
িরুয় কাঁরয়া নগদ টাকা পাঁরণত করা (110019:5) চলে বাঁলয়া, ইহা দেশব'সকে 
সণ্চয়ে উৎসাহ দয়া, শিল্পে বানয়োগের জন্য পুঁজির অব্যহত যোগান সৃনিশ্চিত 
করে। ৃ 

৩. এই বাজারের দরুন শেয়ার, খণপন্র প্রভাতি িকিউারাটসমূহের নগদ অর্থে 
রুপান্তর যোগ্যতা (1119165) বজায় থাকায়, খণপ্রার্থগণ খণসংগ্রহের সুবিধা 
লাভ করে। 

৪. ব্যাঙ্ক প্রভৃতি খণদানকারা প্রাতষ্ঠানগুলি সাকডীরাটসমূহের সহজ বিক্রয় 
যোগ্যতার জন্য, উহা জাঁমন রাঁখয়া বিনাদ্িধায় খণ দিতে প্মারে। এজন্য শেয়ার বাজার- 
গুল তাহাদের লগ্নীর সুবিধা ও আয় বৃদ্ধিতে সাহায্য করে। 

৫&. এই বাজারের সাহায্যে বিনা বাধায়, একপ্রকার িকিউরাটি বিক্রয় করিয়া 
অন্য প্রকার সিকিউরিটিতে টাকা খাটানো চলে বালিয়া, দেশের অভ্যন্তরে ও এমন কি 
'বাভন্ন দেশের মধ্যে, শেয়ার বাজারের সাহায্যে পাঁজর গাঁতশীলতা (00011165) 
বাঁদ্ধ পায়। সকল প্রাতম্ঠানে ও বাঞ্চত ক্ষেত্রে পাঁজর িনিয়োগ*ঘটে। 

৬. শেয়ার বাজারগুলতে যে সকল দরে 'বাভন্ন প্রকার 'সাঁকউীরাটসমূহের ক্রয়- 
বিক্রয় হয়, তাহা নিয়ামতভাবে সংবাদপন্রে প্রকাশিত হয়। এঁ সংবাদ হইতে 'বিভিন্ন 
প্রতিষ্ঠানের শেয়ার, খণপন্র প্রভৃতির দর দেখিয়া, সাধারণত উহাদের কৃতকার্তার আভাস 
পাওয়া যায়। বানয়োগে ইচ্ছ্‌ক ক্ষত্র সণ্চয়কারিগণ, এই সকল বিষয় পর্যালোচনা 
কারবে, তাহা স্থির কাঁরতে পারে। 


শেয়ার বাজারে লেনদেনের পদ্ধতি 
22007) 02 70041, হাথ শশা 970 ৬ হছে 


শেয়ার বাজ্জারগনীল 'সাঁকউীরাট ক্রয়-ববকয়ের সংগাঠত বাজার। যৌথমূলধনী 
কারবার হিসাবে সভ্যগণের দ্বারা ইহা গঠিত হইলেও এই প্রাতজ্ঠান স্বয়ং শেয়ার কারবারে 


বাড বাজারসমূহ 


অংশ গ্রহণ করে না। সভ্যগণের ক্লয়-বিক্য়ের জন্য, ইহা স্থানের ব্যবস্থা ও. কোনদেছর 
নিয়মাবলশ স্থির কাঁরয়া দেয়। তাহাদের কার্ধকলাপে সহায়তা ও উহা নিরল্মপ করে। 
পবন প্রত্ক্ষ অংশ প্রহপ 
কারতে পারে না। সভ্গণ দুই শ্রেণীর হইতে পারে। একদল হইতেছে 'সাঁকউীরাঁট 
কারবারী (010075) | ইহারা নিজেদের মুনাফার জন্য কারবায করে ও সেজন্য 
স্বনামে চুক্তি করে। অপর দল হইতেছে দালাল (77:015219) | ইহারা অপরের হইয়া 
1সাঁকডীরাট ক্য়-বিক্লয় করে এবং পারশ্রামক হিসাবে দস্তুর (০0220195101) পায়। 
সভ্যগণ ব্যান্তগতভাবে অথবা অংশশদারী কারবার গঠন কাঁরয়া ক্রয়-ীবক্য় চালাইতে 
পারে। একজন "জবার, অপর 'জ্বার'-এর সাঁহত এবং একজন দালাল অপর দালালের 
সাঁহত অংশদারী কারবার গঠন কাঁরতে পারে । একজন 'জবার” কখনও একজন দালালের 
সাঁহত অংশদার কারধার গঠন কাঁরতে পারে না। 
দালালগণ সর্বদাই বাহিরের কোন ক্রেতা বা বিক্রেতার হইয়া, বাজারের অভ্ন্তরের 
শেয়ার বক্লয় অথবা 'বক্কয় করে। কিন্তু 'সাঁকডীরাঁট কারবাঁরগণ সর্বদাই নিজেদের জন্য 
বাজারের অভ্যন্তরে সিকিউরিটি ক্রুয়-বিক্ুয়.কাঁরয়া থাকে। যখন কোন দালাল বাহংস্থ 
কোন ক্রেতা কর্তক কোন সিকিউরিটি ক্লয় কারতে আদিষ্ট হয়, তখন সে কোন 'জবারের' 
নিকট উত্ত সিকিউরিটির নামোল্লেখ করে। কিন্তু উহা ব্যয় কাঁরবে, না বিকয় কাঁরবে, 
তাহা জানায় নঃ»। “জবার তখন একসঙ্গে দূহাঁটি দর উল্লেখ করে। একটি ক্লয়ের দর, 
উহা কি্চিৎ কম ও অপরটি বিক্রয়ের দর, উহা 'কিণ্ণিৎ বেশী । 'উীল্লাঁখত দর পছন্দ 
হইলে, দালাল কারবারীর সাঁহত চুন্ত করে। এ চুন্ততে দালাল প্রকৃত ক্রেতার নাম প্রকাশ 
করে। অনেক সময় এক দালাল অপর দালালের সাঁহত ক্লয় অথবা বিক্রয়ের চুন্ত কাঁরতে 
পারে। সে ক্ষেত্রে চুন্ততে প্রকৃত ক্রেতা ও বিক্রেতা, কাহারও নাম উল্লাখত হয় না। 
এই জাতীয় চুক্তি মৃখ্যব্যন্তির চুত্ত (07117010915 0:01:800 নামে পাঁরচিত। কোন 
কারবারীর সাঁহত কোন দালালের চুন্ত হইলে, চুক্তিতে ক্রেতা ও বিক্রেতা, উভয়ের নাম 
উীল্লাখত হইয়া থাকে । এই চুন্তকে দালালের চুন্ত (3:09597:5, 0006806) বলে। 
এই সকল ব্রয়-বিক্রয়ের চুন্তি, নগদ কারবারের চুন্তি (57০9৮ ০0108০9 হইতে 
পারে। অথবা উহা আগাম চুন্তিও (৪০:৮/810 ০017৮50) হইতে পারে । দ্বিতীয় 
ক্ষেত্রে চুত্তিগৃল শানার্দন্ট সময় অল্তে (02709109115) একপক্ষ কর্তৃক অপরপক্ষকে 
চুন্ত দর ও বাজার দরের পার্থক্য প্রদানের দ্বারা নিজ্পন্ন হয়। অনেক ক্ষেত্রে শেয়ার, 
স্টক বা ভিবেন্টারের লেনদেনও হইতে পারে। 


কতিপয় গুরুত্বপূর্ণ শেয়ার বাজার 
5018) 77707 ৯০9০ 607৬ 0705 


কাঁলকাতা শেয়ার বাজার [গার 241.00পুশাকি। 900৮ ভ০ছহ ও] 

পুরাতন ইতিহাস অনুসন্ধানে দেখা যায় যে, অন্টাদশ শতকের শেষভাগে কাঁলকাতার 
বৃটিশ ইস্ট ইণ্ডিয়া কোম্পানীর খণপন্রাদর বেচাকেনা চাঁলত। অতঃপর উন্াবংশ 
শতাব্দীর শেষার্ধে ইস্ট ইশ্ডিয়া কোম্পানীর সাঁকডীরাটসমূহ ছাড়াও নবগঠিত বান 
কোম্পানীর শেয়ার স্টক প্রভৃতি ক্রয়-বিক্রয় আরম্ভ হয়। 


নি 


৩৮৮ | ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


১৯০৮ সালে শেয়ার কারবারিগণ সাঁমিতি গঠন করিয়া নিউ চণনা বাজার স্ট্রীটে 
(পরে রয়াল এক্সচেঞ্জ নামে পাঁরচিত) কার্যালয় স্থানান্তর করে। প্রথম মহাযৃদ্ধে শেয়ার . 
বাজারের সমৃদ্ধি ঘটে। ১৯২৩ সালে ৩ লক্ষ ৭৭ হাজার টাকা ব্যয়ে নবাঁনার্ঘত ভবনে - 
শেয়ার বাজার স্থানান্তাঁরত হয়। ১৯২৫ সালে শেয়ার ক'রবারগণের উত্ত সামাতি 
একাঁটি ামিটেড “কোম্পানীতে রূপান্তারত হয়। 


নিবন্ধভূত্ত এই নূতন কোম্পানীর নামকরণ হইল 408108665,5600]. 70501781789 
45990196100 151101650+| ইহার মূলধন ৩ লক্ষ টাকা। ইহা উহা টাকা মূল্যে 
৩ শত শেয়ারে 'বিভন্ত ছিল। পরে এ সকল শেয়ারের প্রত্যেকাট ৪ ভাগে 'বভন্ত করা 
হয়। সুতরাং বর্তমানে উহা ২৫০ টাকার ১২০০ শেয়ারে পারণত হইয়াছে। ইহার 
মধ্যে বালকৃত শেয়ারের সংখ্যা ১১১৬। 

ইহার শেয়ার খারদ না করিলে সভ্য হওয়া যায় না। শেয়ার খাঁরদের জন্য শেয়ার 
নির্ধারত মূল্য ছাড়াও প্রবেশ মূল্য (৪8900155101) €66) বাবদ পাঁচ হাজার টাকা 
দিতে হয়। শেয়ার বাজারে সভ্যগণ ছাড়াণ্ড তাহাদের 'নযুস্ত প্রাতানাধ (5820) 
প্রবেশ কারতে পারে । তবে এইরূপ প্রাতিনাধ গছ পাঁচ শত টাকা প্রবেশ মূল্য বাবদ 
দিতে হয়। প্রত্যেক সভ্য ও প্রাতনাধকে বাঁষক ৪ টাকা হারে চাঁদা দিতে হয়। ইহার 
সভ্যগণ দুই শ্রেণীর । যথা, ক. প্রাতিচ্ঠাতাসভ্য (2001)0197-1772110102]) | ইহারা 
[লীমটেড কোম্পানীর অকারে শেয়ার বাজারের পূনগণঠনের পৃঝঃ হইতেই শেয়ার 
বাজারে অংশগ্রহণ কারত। খ. সাধারণ সভ্য (01:0110815 1702100102]) । ইহারা 
কররিয়াছে। 

১৯ জন সভ্য লইয়া ইহার কার্যকরী সামাঁত গাঠত। ইহার মধ্যে ৩ জন ভারত 
সরকার কর্তৃক মনোনত। কার্যকরী সমিতির মনোনীত গু নির্বাচিত সদস্যদের মধ্য 
হইতে প্রাত বংসর এসোসিয়েশনের একজন সভাপাঁত (চ795102176) ও একজন সহ- 
সভাপাঁতি (৬৫০৪-5510606) নির্বাচিত হন। এসোসিয়েশনের সভাপাঁত 
প্দধকারবলে কার্যকরী সাঁমাতির সভাপাঁতি (01181070918) হিসাবে কার্য কাঁরযা 
থাকেন। ইহা ছাড়া 'বাভন্ন কার্যে সহায়তার জন্য কতকগুলি কাঁমাটি বা উপ-সামাত 
রহিয়াছে । 

কাঁলকাতা শেয়ার বাজারের শেয়ার প্রভীতিব আধকাংশ ক্লয়-বিক্য়ই, নগদ কারবারের 
(0851) 96115275) ভান্তিতে হইয়া থাকে। তবে আগাম কারবার (05510 
021159175) যে একেবারে হয় না, তাহা নহে। আনুজ্ঞানিকভাবে এই বাজারে এ্রীচ্ছক 
লেনদেন (07019 9.911185) (অর্থাৎ ভাবষ্যতে 'সাঁকডীরাটির প্রকৃত হস্তান্তর 
িংবা ইচ্ছা করিলে, ট্ীন্ত মূল্য ও বাজার দরের পার্থক্য প্রদান দ্বারা চুন্তি নিষ্পন্ন করা, 
এই দুইটির ষে কোন একাট পদ্ধাত গ্রহণের আঁধকার লাভের চুক্তি) চালাইবার অনমাঁত 
দেওয়া হয় না। 

কাঁলকাতা শেয়ার বাজারের উল্লেখযোগ্য বৈশিষ্ট্য এই যে, ইহার সভ্যগণ সকলেই 
দালাল শ্রেণীভুন্ত। ইহারা সকলেই দদ্তুরির 'ভীশততে অপরের জন্য ক্রয়-বিক্রয় পাঁরচালনা 


করে। সুতরাং এই বাজারের সকল চুন্তিই 'মৃখ্য ব্যক্তির চুান্ত- (11100199179 ০০07 
8:৪০) । বাজারের বাঁহরে, শেয়ার ক্লয় ও বিকয়েচ্ছ্‌ ব্যান্তগণের সাহত দালালগণ্ণ 
টুন্তিবদ্ধ হয়। পরে তাহারা বাজারের অভ্যন্তরে পরস্পরের সাঁহত এঁ শেয়ারগাঁল বয় 
ও বিক্রয়ের চুক্তিতে আবদ্ধ হয়। অতএব যে কোন শেয়ার ক্রয়-বিক্লুয়ে সাধারণত তিনাঁট 
কাঁরয়া চুন্তি হয়। বাহরের ক্রেতা ও বিক্ষেতার সাহত পৃথকভাবে, দুই দালালের দুইটি 
চুন্তি এবং বাজারের অভ্যন্তরে উহাদের উভয়ের মধ্যে ক্রয়-বিক্রয়ের চুর্তি। 


চুন্ত সম্পাদনের পরের দন মূল্য প্রদান ও শেয়ার হস্ত'ন্তরের দ্বারা ক্রয়-বিকুয় 
নষ্পন্ন হয়।, নগদ ক্রয়-বিকয় ছাড়া অন্যান্য চুন্ততে, তোথাৎ ভাঁবষ্যং সরবরাহ বা 
101%7920. 9:6115515-র ক্ষেত্রে) চুক্তির ১৫ 'দনের মধ্যে মূল্যপ্রদান ও শেয়ার 
হস্তান্তর কার্য সম্পাদন কারতে হয়। 

বোম্বাই শেয়ার বাজার (416 501001095 51001 [50018917659) 8 ১৮৬৩-৬৪ 
সাল হইতে বোম্বাইয়ে নবগঠিত কোম্পানীসমূহের শেয়ার ও ইস্ট ইণ্ডিয় কোম্পানীর 
ধণপন্র প্রভীতর ক্য়-বিক্রয়ের উল্লেখ পাওয়া যায়। 

প্রথমে বোম্ব ইয়ের শেয়ার বাজার “261৮০ 91797581007 56004 131010219 
5550012৮101 নামে সংগঠিত হইয়'ছিল। বর্তমান সংশোধিত হইয়া ইহা 401)0191% 
91786 & 96001. 137018797 49900186101” নাম ধারণ কারয়াছে। কাঁলকাতা 
শেয়ার বাজার সুংগঠনের ন্যায় বোম্বাই শেয়ার বাজার কিন্তু যৌথমূলধনী কারবারের 
আকারে সংগঠিত নহে। ইহা একটি এচ্ছক (৬০10126575) প্রাতজ্ঞান। ১৯২৫ 
সাল হইতে ইহা বোম্বাই আইনসভা কর্তৃক প্রণীত 47307001985 590916595 0012- 
09005 0018৮:01 4০৮, দ্বারা পাঁরচালিত ও নিয়ান্ত হইতেছে। 


ইহার সভ্যসংখ্যা ৪৬১। সভ্যগণ ক্রয়-বক্য় কারে 'উপযুস্ত ক্ষমতা প্রাপ্ত 
(90701071520) কেরাননুগণের (01924) সাহায্য লইয়া থাকে। প্রত্যেক সভ্য ও 
কেরাননকে বার্ষিক চাঁদা & টাকা ও দাতব্য হিসাবে ১ টাকা অর্থাং মোট ৬ টাকা করিয়া 
দিতে হয়। শেয়ার বাজার সংগঠনের লেনদেন কার্যে অংশ গ্রহণেচ্ছ সভ্যগণকে 
প্রত্যর্পণযোগ্য জামীন (910099918 9:61009516) বাবদ নগদে বা অনুমোদিত 
সাকউরিটিতে ২০,০০০ টাকা'জমা রাখতে হয়। 

বোম্বাই শেয়ার বাজার সংগঠনটি, ১৬ জন নর্বাঁচত সভ্য লইয়া গাঁঠ্ত একটি 
পরিচালক পর্যং-এর (0০ড৮6]7175 80910) দ্বারা পারচালিত হয়। পর্ষৎ উহার 
সভাপাঁতি, সহ-সভাপাঁতি ও অবৈতনিক কোষাধ্যক্ষ নির্বাচন কারযা থাকে । প্রত্যেক সপ্তাহে 
পাঁরচালক পর্ষদের সভা বসে। উহার 'সিদ্ধান্তগুলি সকল সভ্যগণের পক্ষে বাধ্যতা- 
মূলক॥ কোন সভ্য উহা মান্য না কাঁরলে শেয়ার বাজারের সভ্যপদ হইতে বাঁহচ্কৃত 
হইবে। 

পর্যকে সাহায্য কারবার জন্য তিনট স্ট্যাশ্ডিং কমিটি যথা, সাঁলিশ' স্ট্যাপ্ডিং কাঁমাটি 
(10105609051001175 00201016659), তালিকা-প্রণয়ন স্ট্যাপ্ডিং কাঁমাটি 
(115005 56900278 00100016699) ও খেলাপকারী সভাগণ সম্পাঁকত স্ট্যান্ডিং 
কামটি (09681516979 9691201176 00120216656) আছে। প্রথমোন্ত সাঁমাত ১৬ 


৩৯৬ 


' ধাবগা তু ধাগজোয় জামসকাস্” 
করিবে, না বিক্রয় করিবে তাহা কখনও প্রকাশ করে না। উদ্ধাত দর অপছন্দ হইলে, 
দালাল জবারকে এ দুই দরের পার্থক্য কমাইতে (47229159 ৮) 0১8 £৪১”) বলে। 
এইর্‌পে দর কষাকষি করিয়া দর সাব্যস্ত হইলে. দালালকে প্রকৃত ক্রেতা অথবা বিক্রেতার 
নাম প্রকাশ করিতে হয়। তখন উভয়ের মধ্যে চুন্ত হয়। এ চুন্ততে প্রকৃত ক্রেতা ও 
বিক্রেতার নাম উল্লিখিত হয় ও উহাকে দালালের চুক্তি বা £3:015675” 0:017080 বলে। 
এই সকল চুন্তিমত ক্রয়-বিক্য়ে দালালগণ দস্তুর পায় ও অবস্থানুষায়ী জবারগণের 
মুনাফা কিংবা লোকসান হইয়া থাকে। 


লণ্ডন শেয়ার বাজারে নগদ (0০891) এবং বাকী (400০2): উভয় প্রকার 
লেনদেনই চলে। নগদ ছাড়া যাবতীয় লেনদেন কার্যই 'নাঁদর্্ট সময়ান্তে (0০710901- 
0811) 'নঙ্পান্ত (39051276176) করা হয়। (01750] ছাড়া অন্যান্য যাবতীয় 
সিকিউরাঁটসমূহের বাকী কারবারে লেনদেন 'মটাইবার জন্য সাধারণত ১৪ দিন 
(900181)0) ও ০0:0801-এর লেনদেনের জন্য একমাস সময় দেওয়া হইয়া থাকে। 


প্রকৃত লেনদেন মিটাইবার অর্থ1ৎ দায় নিষ্পান্তর জন্য ৪ দিন ব্যাপী আনুষ্ঠাঁনক 
সময় লাগে। ইহার প্রথম দিনকে 4000/2050, বা $1910175-010 98? বলে। 
এই দিনটিতে ক্লেতা ও বিক্রেতা আবিলম্বে লেনদেন নিষ্পাত্ত হইবে অথবা উহা স্থগিত 
থাঁকবে কিনা, তাহা স্থির করে। ক্রেতা বা 'বকেতা যে কেহ. নানা কারণে লেনদেন 
স্থাগত রাখবার অনুরোধ জানাইতে পারে। লেনদেন স্থাঁগত রাখলে উহার জের 
নিষ্পাত্তর পরবর্তাঁ নিদ্ট কাল পর্যন্ত টানা হয়। ইহাকে 08 ০৬৪৮ বলে। 
উপষ্স্ত সঙ্গতির অভাবে রেতা লেনদেন স্থাগত রাখতে ইচ্ছৃক হইলে. বিক্রেতাকে যে 
সদ দেয় তাহা ০00708100, নামে পাঁরাচিত। ইহাকে ব্যাজ বলা যায়। অপরপক্ষে 
সংশ্লন্ট সাঁক্উারটি সরবরাহে অক্ষমতা ইত্যাদর দরুন বিক্রেতা লেনদেন স্থাঁগত 
রাখতে ইচ্ছুক হইলে, ক্রেতাকে উহার জন্য যে সদ দেয় তাহা হরজ:লা বা 980৫. 
ড/৮৪799:009 নামে পারাচিত। 001781750-র পরবতর্খ দিন, আর্ধৎ লেনদেন 
নিম্পাত্তর "দ্বিতীয় দনাটকে “10156 বা 9105 09” বলে। সে দিন দালাল, ক্রেতা 
বা বিক্রেতার নাম, মোট মূল্যের পাঁরমাণ, [সাঁকউরাটির পূর্ণ বিবরণ, ইত্যাঁদ সংবাঁলত 
একাট টিকিট জবারের নিকট প্রদান করে। তৃতীর দিনাঁটকে €[7705177901969 08, 
বলে। এ্রীদন লেনদেনের যাবতীয় দাললপন্রাদ সম্পূর্ণ করা হয়। * শেষ বা চতুর্থ 
দিনাটিকে “596৮1905910 085” বা “4১0০০৮৮ 09” বলে। এ্রাদন মূল্য প্রদান 
ও ীসাকিডীরাটি সরবরাহ দ্বারা লেনদেন 'নষ্পান্ত করা হয় অথবা 10:068150 05%-তে 
লেনদেন স্থগিত রাখবার চুন্তি হইয়া থাকলে, পুনরায় পরবতর্ লেনদেন িষ্পাত্তর 
নার্দস্ট সময় (১৪ দিন পর) পর্যন্ত জের টানা হয়। 


লণ্ডন শেয়ার বাজারের উল্লেখযোগ্য বৌঁশিষ্ট্য এই যে এখানে জেরটানা কারবার 
(0০2:05056] 68109900029) নরুৎসাহিত করা হয়। ব্যাজ (0:0091720) 
এবং হরজানা (58015578980) এই উদ্দেশ্যই প্রচলিত হইয়াছে । এইজন্য ইহাতে 
সাকউারটির ব্যাপক ফট্কাবাজী এবং 1সাঁকডীরাঁট মূল্যের অবাধ ওঠানামা হইতে পারে 
না। 


শেয়ার বাজার ও পণ্যের বাজারের তুলনা 


00212472508 পাঞতাতাব 9100 95078 006 & 528900080৮৮ ০209810020 


ঘ০ 74 নে 


সাদৃশ্য 
১. উভয় প্রকার বজারই সুসংগঠিত এবং সানী: নিয়ম কানুনের দ্বারা 


শনয়ান্মত ও পারচাঁলত হয়। 


২. 'উভয় প্রকার বাজারেই কেবলমান্র সদস্য ও দালালগণ বেচ কেনায় যোগ দিতে 


পারে। 


৩. উভয় প্রকার বজারেই পাইকারী হারে বেচাকেনা চলে। 
৪. 'উভয় প্রকার বাজারই স্দানা্দ্ট দ্থানে অবাঁস্থত। 
&. উভয়ের কোনও বাজারেই সঙ্গে সঙ্গে লেনদেনের 'নিৎপাত্ত হয় ন।। 


শেয়ার বাজার 


পার্থক্য 


১. শেয়ারবাজারে কেবল মাত্র নানা- 
রূপ লগ্মীপন্র (580000193) যথা, 
কে্পানীর শেয়র, স্টক, িবেঞ্ার। 
সরকারী খণপন্র প্রভীতি বেচাকেনা হয়। 

২. শেয়ারবাজার পঃজির বাজারের 
অংশ বিশেব। 

৩. বাভন্ন শ্রেণীর যাবতীয় লগ্মীপত্র 
এবই শেবারবাজাবে বেচাকেনা হয়। 
একারণে, কোন দেশেই একই অণুলে 
একাধিক শেয়ারব।জার পাকে না এবং 
সমগ্র দেশের যবতীয় অণ্লের মোট 
শেয়ারবাজারের সংখ্যাও বেশী হয় না। 


৪. শেয়ারবাজারে যে সকল লগ্নীপন্রের 
বেচাকেনা হয়, উহাদের কোনও বগাঁকরণ 
বা নম্‌না চরণের প্রশ্ন ওঠে না। 
সাধারণত 'উহাদের নাম উল্লেখ করিয়া 
উহাদের বেচাতকনা হয়। কোন কোন লগ্মী- 
পত্রের সাঙ্কেতিক নাম ব্যবহৃত হয়। 


&. যে লগ্মীপন্রের বর্তমানে আস্তিত্ব 
ন।ই, অর্থাৎ যাহা বিদ্যমান নহে, তাহা 
শেয়ার বাজারে বেচাকেনা হয় না। 


১. পণ্যের বাজারে কেবলমাত্র নানা- 
রপ কাঁষজাত দ্বব্য এবং খানজ ও শ্তিপ 
জাত দ্ুব্য ক্লয়-বিক্রয় হয়। 


২. পণ্যের বাজার প্রধানত শিস্পের 
প্রযোজননয় কাঁচা মালের বজার। 

৩. একই পণ্যের বাজারে যেমন নাবধ 
কৃষজাত, খাঁনজ বা িল্পজাত পণ্যের 
বেচাকেনা ঘটিতে পাম্র, তেমান আবার 
পৃথক পৃথক পণ্যের জনা পৃথক পৃথক 
বাজাবও থাকতে পারে। একারণে, যে 
কোনও দেশে শেয়ারবাজারের তুলনায় 
পণ্যে বাজারের সংখ্যা বেশ হয়। 

9. পণ্যের বাজারে ষে সকল গণ্য 
ক্যয়-বক্রয় করা হয়, উহাদের বগর্ঈকরণ ও 
নমূনা প্রস্তুতকরণ আবাশ্যক। তাহা নং 
হইলে পণ্য এই বাজারে বিক্লয় যোগ্য হয় 
না। বেচাকেনার সময় উহাদের নমুনা 
দেখান বা বর্গের ও নমুনার উল্লেখ করিতে 
হয়। 

&. শুধু বর্তমান আস্তত্বসম্পন্ন বা 
বিদ্যমান পণ্য নহে, যাহা ভবিষ্যতে উৎপন্ন 
হইবে এর্প পণ্যও এই বাজারে আগ্রম 
বেচাকেনা হইতে পারে। 


৯৪ ব্যবসা ও বালজ্যের স্ভানকা 


“শেয়ার বাজার পণ্যের বাজার 


৬. শেয়ারবাজারের লেনদেনের বস্তু ৬. বলা বাহুল্য পণ্যের বাজারের 

অর্থাৎ লগ্নীপন্রের উপর উহাদের একাঁট বস্তুগ্ীল এমন যে উহাদের 

মূল্য মুদ্রিত থাকে (908 52109) | ক্ষেত্রে এরূপ কোনও ম্দাদ্ুত মূল্য থাকা 
সম্ভব নহে। 

৭. শেয়ারবাজারের সাঁহত দেশের ৭. পণ্যের বাজারের সাঁহত কাঁষ ও 

শিল্পের সম্পক ঘনিষ্ঠ। ৷ ব্যবসা বাঁণজ্যের সম্পর্ক আঁধকৃতর ঘনিষ্ঠ। 


শেয়ারবাজারের ব্যবহৃত 'বাবধ শব্দ 
1773019 [09] বা ৪700 85079 

9917) 5৪1958 কোন ফটো কারবারী যখন তাহার নিকট মজুদ কোন বিশেষ 
সাকউারাটির উপয্স্ত দর না পাওয়ায় লাভজনক বিক্লয়ের অসমর্থ হয় তখন, সে 
সঙ্গোপনে দ।লাল মারফত নিজেই নিজের সাঁহত, এঁ 'সাঁকউীরাঁট চড়া দরে ক্রয়-বিবুয় 
কাঁরতে আরম্ভ করে। ইহাতে বাজারের অন্যান্য সকলের দান্ট এ শেয়ারের প্রাত 
আকৃষ্ট হয় এবং প্রকৃত কারসাজী গুপ্ত থাকবার দরুন, উহার চড়া দরে বয়-ধিরুয় খাঁট 
মনে কারয়া অন্যান্যেরাও উহা তখন 'কানিতে আরম্ভ করে। এইরূপে এ শেয়ারের বাজার 
দর শেষ পর্যন্ত বৃদ্ধি পায়। তখন স্াবধামত এ ফট্‌কা কারবারী নিজের সিকিউীরাটি- 
গুল বাজারে বিক্রয় .কাঁরয়া দেয়। এই জাতীয় মিথ্যা ক্রয়-বিক্য়কে ড/951. 59195 
বলে। 


11201) 0:96]: £ শেয়ারবাজারে ক্যয়-ীবক্য় হয় না, এরুপ শেয়ারের রাতারাতি 
বাজার সৃষ্টি করিবার জন্য, কারবারণরা উহা ক্রয় ও বিক্রয়ের পৃথক পৃথক দালাল 
নিয়োগ করে ও ক্লয়-বক্রয়ের দর ঠিক কারিয়া দেয়। অতঃপর 'নিষুস্ত দালালগণ কর্তৃক 
সমানে ক্রয়-বিকুয় সম্পাঁদত হইতে থাকে ও ইহার ফলে উন্ত শেয়ারাটকে বাজারের 
অন্যতম চালু ও প্রধান শেয়ার বলিয়া মনে হয়। এইরুপে কারসাজী দ্বারা কোন শেয়ারের 
কীত্রম বাজার সাঁষ্ট করাকে 11801 09:92]: বলে। 


ব্যাজ (00100910850) 8 লন্ডন শেয়ারবাজারে বাকী লেনদেনের ক্ষেত্রে 
(79099000125 ০ 4£১০000126) সাধারণত প্রাত ১৪ দিন ওগুল্তর ননিষ্পান্ত 
(56061029156) হয়। নিম্পাত্তর জন্য প্রকৃতপক্ষে ৪ দিন ব্যাপী আনচ্ঠানকতার 
প্রয়োজন হয়। এই ৪ দিনের প্রথম দিনকে 002265260 0585 বা 4১20102-00 
085” বলে। এ দিন ক্কেতা ও বিক্রেতা অবিলম্বে মূল্যপ্রদান ও 'সাঁকডীরটি সরবরাহ 
ঘ্বারা লেনদেন 'নম্পাত্ত কাঁরবে, না উহা ১৪ 'দন পরে পরবতর্ট লেনদেন নিম্পাত্তর সময় 
পর্যন্ত স্থগিত রাখবে তাহা স্থির করে। সম্পূর্ণ মূল্যপ্রদানের অক্ষমতার দরুন 
ক্রেতা 'নিম্পান্ত স্থগিত রাখতে চাঁহলে, ক্েতা কর্তক বিক্রেতাকে যে আঁতারন্ত অর্থ 
দতে হয়, তাহাই ব্যাজ বা 1০0109880+ নামে পারাচিত। লন্ডন শেয়ারবাজারে ' 
লেনদেন 'নষ্পান্ত স্থিত রাখার কার্যকে নিরুৎসাহিত কারবার জন্য এই প্রথা প্রচলিত, 
হইয়াছে। 


হরজানা (38010/81090102) £ লন্ডন শেয়ারবাজারে সাধারণত ১৪ দন 
পর পর বাক লেনদেন (751795061025 00. £১০০০০180) নিম্পাত্ত করা হয়। 
লেনদেন নিষ্পাশ্তর জন্য প্রকৃতপক্ষে ৪ দিন সময় লাগে। উহার প্রথম দিনকে 
48191016-10 985" বা 10020691750 99 বলে। সে দন ক্রেতা ও' বকে 
লেনদেন আবলম্বে নিষ্পাত্ত হইবে না, লেনদেনের পরব 'নার্দস্ট সময় পর্যন্ত উহা 
স্থগিত থাকবে তাহা স্থির করে। বক্রেতার অনুরোধে লেনদেন স্থাগপ্ত রাখা হইলে, 
বিরেতা কর্তৃক ক্রেতাকে সেজন্য যে আঁতারন্ত অর্থ দিতে হয় তাহাই হরজানা বা 
18015810560. নামে পাঁরচিত। লন্ডন বাজারে লেনদেন-নিষ্পাত্ত স্থাগত রাখার 
কার্যকে নরুৎসাহত কারবার জন্য এই প্রথা প্রচালত হইয়াছে। 

উপ-দালাল (020015191) £ বোম্বাই শেয়ারবাজারের সভ্যগণ ানজেরাই দালাল- 
কারবারী (0:0197-9:98121) । তাহারা 1সাঁকউরিটি ক্লয়-বক্রয়ের ফরমাশ সংগ্রহের 
'জন্য দস্তুরির 'ভীস্ততে প্রাতানধি 'নিষুস্ত কাঁরয়া থাকে। এই শ্রেণীর ব্যান্তগণকে উপ- 
দালাল বা [67701519]" বলে। তাহারা যে ক্লয়-বিক্রয়ের ফরমাশ সংগ্রহ করে উহার মোট 
দস্তুরর ৪০% শতাংশের আঁধক ভাগ পায় না। শেয়ারবাজারে তাহাদের &০০০ 
টাকা জমা রাখিতে ও বার্ষিক ১০০ টাকা চাঁদা দিতে হয় এবং শেয়ারবাজারের যাবতীয় 
নয়মাবলী মান্য কাঁরয়া চলিতে হয়। 

এচ্ছিক লেনদেন (0131017 099111)9) £ শেয়ারবাজার ও পণ্যের সংগঠিত 
পাইকারী ব:জারে (7:99 63:01)9116০) এক ধরনের ফটকোা কারবার চালয়া 
থাকে, তাহা এঁচ্ছিক লেনদেন নামে পাঁরাচিত। ইহাতে জবারের (০1009) সাঁহত 
ফট্‌কা কারবারীর ক্রয় অথবা বিক্রয়ের চ্বীন্ত হয়। জবারের নিকট হইতে 'নাদর্ট দরে 
ক্রয়ের আগাম চুন্ত হইলে শর্ত থাকে যে না্দস্ট সময় অন্তে বাজারে দর প্রাতকূলে 
গেলে ক্লেতা অর্থাৎ ফট্‌কা কারবারী ইচ্ছা কাঁরলে উহা ক্রয় নাও কাঁরতে পারে। তেমাঁন 
বিক্রয়ের চুক্তিতে শর্ত থাকে যে বাজার দর প্রতিকূলে গেলে বিক্রেতা বিক্রয় কাঁরতে 
অস্বীকার কারতে পারে। জবারের সাঁহত চুক্তিতে ফট্‌কা কারবারীর ইচ্ছামত ক্লয় করিতে 
অস্বীকার করিবার শর্তকে 0০811 ০০901 এবং "ক্রয় কাঁরতে অস্বীকারের শর্তকে 
7৮ 00601 বলে। এই শর্ত সংবাঁলত চুক্তির জন্য, চুন্তি সম্পাদনকালে ফটকা 
কারবারীকে জবারের নিকট শেয়ারের মূল্যের একাঁট 'নাঁ্ন্ট শতাংশ অথবা শেয়ার 
প্রাত নার্দস্ট অর্থ জমা রাখতে হয়। উহাকে 7161001017) বলে। এ অর্থ আর 
ফেরত পাওয়া যায় না, এবং এই জাতীয় কারবারে উহাই জবারের লাভ। অনেক সময় 
একন্রে দ্বিমুখী 084] ও 70 0106০:-এর চুন্তিও করা যায়। ইহাকে 0811 8৪109. 
[77৮ 00610 অথবা 19০990018 ০৮০] বলে। ইহার জন্য দ্বিগ্ণ হারে জবারকে 
10757710170 দিতে হয়। 
শেয়ারবাজারের সরকারী তালিক! বা সিকিউরিটিসমূহের তালিকাভুন্তিকরণ 


9700060 250৮ ঞ ভেদ) 07100417715 7 02 15 তরে 0 5৮০0 -07155 

কোন শেয়ারবাজারেই সকল কোম্পানীর শেয়ার ক্রয়-বিক্য় হয় না। একমাত্র উহার 
ভালকাভু্ত সাকিউীরাটর ক্রয়-বিক্রয় চাঁলয়া থাকে। শেয়ারবাজারের তাঁলকাভুন্ত হইলে 
কোম্পানীর শেয়ারের বিস্তৃত বাজার উল্মুক্ত হয়, উহার নগদ অর্থে রূপান্তর যোগ্যতা 


বৃদ্ধি পায়। ইহাতে প্রাঁতষ্ঠানের সুনন বাড়ে ও উহার 1সাঁকউীরাটর প্রাত বানয়োগ- 
কারগণের আকর্ষণ সূম্টি হয়। এজন্য সকল প্রাতিষ্ঠানই নিজ নিজ 'সাকউরাটিসমূহ 
শেয়ারবাজারের তালিকাভুন্ত কাঁরতে চায়। তালিকাতুস্ত হইবার জন্য আবেদন করিতে 
হয়, এবং প্রত্যেক শেয়ারবাজার কর্তৃক 'উহার তালকাতুস্ত হইবার জন্য কতকগুলি 
নিয়মকানুন ও শর্ত আরোপিত হয়। যাহারা এ সকল শত" ও নিয়মাদি মান্য কারয়াছে, 
সেরূপ প্রাতঞ্ঞনের শেয়ার প্রভৃতি ৪শয়ারঝজারের তালিকাতুন্ত হইয়া থাকে। এই 
সকল তালিকাভুন্ত শেয়ারের ভালমন্দের জন্য অবশ্য শেয়ারবাজার কতৃপক্ষের কোন দায় 
নাই । 


সংবাদপত্রে বিজ্ঞাঁপত শেয়ারবাজারের বাজার দর 
[না 2001:2701য5 


সকল দৈ?গনক সংবাদপন্রেই শেয়ারবাজারে যে সকল শেয়ার ও অন্যান্য লগ্নীপন্রের 
(9908110199) বেচাকেনা হয় তাহার বিবরণ প্রকাশিত হইয়া থাকে। বিচে উহাদের 
কিছু কিন্তু উল্লেখ ও ব্যাখ্যা করা গেল। 


স্টেটসম্যান, ৩০ জন, ১১৬৪, হইতে 
১. কাঁলকাতা শেয়ারব।জার 
কোম্পানশর শেয়ার 


1. 131019. ত06-- (9201706, 9. 010951705 3206. 
2... 1705181 ৭৮৮০ 0013217110, 15629. 01091175 1550. 
3... 10701010 17301101061 910220106), 34-22.)010951706 3419. 
4. 


111100175010810, 110৮0: 9009101706, 1844.) 01951776 18-41. 
উপরে প্রথম কলমে কোম্পানীর নাম রাঁহয়াছে। এই সকল কোম্পানীর শেয়ার 
এর মুল্য দ্বিতীয় ও তৃতীয় কলমে উীল্লাখত হইয়ছে। দ্বিতীয় কলমে 009101176 
কথাটির দ্বারা, বাজার আরম্ভের সময় যে দর ছিল তাহা বুঝাইতেছে; আর 0193175 
কথাটর দ্বারা বাজার বন্ধ হইবার সময়ের দর বুঝাইতেছে। সৃতরাং দেখা যাইতেছে যে 
বিড়লা জুট মলের শেয়ারের বাজ'র আরম্ভের দর ছিল ৩২ টাকা ও বাজার বন্ধ হইবার 
সময়ের দর ছিল ৩২০৬ ন. প.। সের্প, হাওড়া জুট মিল, ডানলপ রবার কোম্পানশ 
ও হিন্দস্থান মোটর কোম্পানীগ্ীলর শেয়াসমূহের বাজার আরুম্ভের দর ছিল 
যথাক্রমে, ১৫৬২ ন. প., ৩৪:২৫ ন. প. ও ১৮:৪৪ ন. প. এবং বাজার বন্ধ হইবার 
সময় উহাদের দর ছিল যথাক্রমে ১৫:৫০ ন. প.. ৩৪:১২ শ. প্‌. ও ১৮.৪১ ন. প.। 


২. সরকারণী ধাণপন্ত 
1. 3% (1986) -- 63:77 9. ]. 
2. 3% (1970-75) _ 90:40 ৪. ]. 
3. 49 (1969) -- 10909 ৪. 1. 


উপরে নানারূপ সরকারী খগপন্রের দর দেওয়া হইয়াছে। প্রথমে দেওয়া হইয়াছে 
শতকরা ৩. টাকা হারে সদ প্রদেয় খণপন্র। বন্ধনীর মধ্যে ১৯৮৬ দ্বারা & খণপত্রের 
টাকা সরকার ১৯৮৬ সালে পাঁরশোধ কারবেন বুঝাইতেছে। এই খণপন্রের দর ছিল, 
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৬৩:৭৭ ন. প.। . পাশে 5.1. কথাটির দ্বারা 902811 109 বা 'ছোট লট' বুঝাইতেছে। 
সাধারণত, একসঙ্গে বা একেকবারে কোন একাট 'নাদন্ট সংখ্যক শেয়ার বা খণপন্, 
যেমন, ১০০টি, বিক্রয় হইবার কথা থাকিলে, অথচ প্রকৃতপক্ষে উহা অপেক্ষা কম সংখ্যুক 
শেয়ার একযোগে বিক্রয় হইয়া থাঁকলে (যেমন, ৫&০ট কাঁরয়া) তথায়-__এই িষয়াট বৃঝাই- 
বার জন্য ছোট্ট লট বা 5. 1. কথাট ব্যবহার করা হয়। তথণং উপরে ১৮৬, ১৯৭০- 
*৭% ও ১৯৬৯ সালে পাঁরশোধ্য সরকারী খণপন্রগুীলি সোঁদন বাজারে নিধারত সংখ্যা 
অপেক্ষা একঘোগে অল্প সংখ্যায় বিক্রয় হইয়ছে ও এ সকল একযোগে অপেক্ষাকৃত 
ক্ষুদ্র পারমাণে বক্ত খাণপব্রগলির বাজার দর ছিল যথাক্রমে ৬৩:৭৭ ন. প., 
৯০:৪০ ন. প. ও ১০০. টাকা। 


৩. কাপড়ের কলের শেয়ার 
18317980 001001786)0০- 19 629, ০. ]. 
উপরে ভারত কমার্স মিলের শেয়ারের দর ৯৯ ৬২ ন. প. ছিল, বৃঝাইতেছে। 
ইহার পশে 0. 1. কথাটির দ্বারা 010 101 বা বেজোড় লট বুঝাইতেছে। অর্থাং 
বেজেড সংখ্যায় লেনদেনকৃত শেয়ারের এরূপ দর ছল । 
৪. নুরমা খাঁন কোম্পানশর শেয়ার 
19105591--227) 9.০. 
উপরে বেঙ্গল কোল কোম্পানীর শেযারের দর ২২৭ টাকা ছিল বুঝাইতেছে! 
ইহাব পাশে 5.০", বা 90911 0911 191 কথাটির দ্বারা ছোট বেজোড় লটে, যেমন, 
৪৩,৫৭ ইত্যাঁদ সংখ্যায় একযোগে একেকবারে শেয়রের লেনদেন হইয়াঁছল বুঝাইতেছে। 
&. বিদ্যুৎ কোম্পানণ 
09105665. (172791.)-7 72.) 781, 
উপরে কাঁলকাতা ইলোট্রক সাপ্লাই কেম্পানীর প্রেফারেম্স (09?.) শেয়ার বা 
অগ্রাঁধকার যুস্ত শেয়ারের দর আরম্ভে ৭-৭% ন. প. ও শেষে ৭৮১ ন. প. ছিল 
বুঝাইতেছে। 
, ৬. ব্যাঙ্ক-এর শেয়ার 
0101650 (5. 10 0519) _- 756. 
উপরে, ইউনাইটেড ব্যাঙ্কের বে সকল শেয়ারের মূল্য বাবদ ১০২ টাকা আদায়কৃত 
হইয়াছে, উহাদের দর ৭:৫৬ ন. প. ছিল বুঝাইতেছে। 
৭. চটকলের শেয়ার 
417610-118979, (1051.) 77 99০9. 
[31112 (75% 275.) -7 80 5.0.1১. ০.৮, 
উপরে গ্যাংলো-ইশ্ডিয়া চটকলের প্রেফারেন্স শেয়ারের দর ৯৯.৫০ ন. প. ও 
এবড়লা জুট মিলের ৭ই% লভ্যাংশ যুন্ত প্রেফারেন্স শেয়ারের, ছোট বেজোড় লটে 
লেনদেনের দর ৮০ টাকা ছিল বুঝাইতেছে। উহার পাশ্ঠে ০. & কথাটির দ্বারা 08953 
্981980001) অর্থাৎ, ইহার 'বানময়ে নগদ মূল্য না দয়া এ দাম ধারয়া বানময়ে 
অপর কোনও কোত্পানশয় শেয়ার দেওয়া হইয়াছিল বুঝাইতেছে। 


৩৯৮ ব্যবসা ও বাঁণজ্যের ভামকা 


অনেক সময় শেয়ার মূল্যের পাশে 0. 101. বা 2. 7025. কথাটি থাকে । 
€0. 701৮, কথাটির দ্বারা (078 1015509180 অর্থাৎ উত্তরুপ দরে যে শেয়ার বিক্রয় 
হইবে তাহাতে উহার উপর লভ্যাংশ প্রাপ্তির সময় আসন্ন এবং এঁ লভ্যাংশ অর্থাৎ এ' 
বৎসরের) ক্রেতা পাইবে বুঝায়। আর সু. 791৮. কথাটির দ্বারা [7-98৮10380, 
অর্থাৎ জভসংগর লঙর আম হইলেও বা এ সময়ে উপাস্ধিত হইয়া থাকিলেও জ্রেতা 
এ লভ্যাংশ অর্থাৎ এ বৎসরের) পাইবেনা ব্যঝায়। 

ইহা ছাড়া আবার অনেক সময়, শেয়ারের উীল্লাখত দরের পাশে" 0070-0115 
বা ঢ১২-8151)05 কথাটি থাকে । (0100-151)05 কথাটির উল্লেখসহ শেয়ার দর 
থাকলে, বাঁঝতে হইবে যে উত্ত কোম্পানী এ নির্ধারিত দরে ক্রেতাকে উহার আরও কিছ; 
শেয়ার কানিবার আঁধকার 'দয়্াছে। এ প্রকার শেয়'রের বাজার দর চাঁড়য়া গেলে, এরুপ 
000-715125 শেয়ার ক্রয় করা ক্রেতার পক্ষে লাভজনক । আর যাঁদ শেয়ার দরের 
পাশে 57010 কথাটি থাকে, তবে এ নিধারত দরে আরও শেয়ার 'কানবার 
আঁধকার কোম্পানশ ক্রেতাকে দিতেছে না ব্ঝায়। 


৮. পণ্যের বাজারের দর 
বোম্বাই স্টেটসূম্যান, ২৭শৈে জুন, ১৯৬৪) 
ক. 009৮৮0910 ছ70755 
[00510191 91119) 4১55. 73950 2 01510 10৬5 %40-738. 
উপরে বোম্বাই তুলার বাজারে মোগলাই জরিলা শ্রেণীর তুলার আগাম বেচাকেনার 
দর দেওয়া হইয়াছে । 48৪. কথাটির দ্বারা আগামী আগস্ট মাসে এই তুলার সরবরাহ 
পাওয়া যাইবে বুঝাইতেছে। ইহার দর ৭৩৯-৫০ ন. প.। 12161 105 740--738 
_ইহার দ্বারা সোঁদনের বাজারে এ প্রকার তুলার আগাম লেনদেনের সর্বোচ্চ দর ৭৪০২ 
টাকা ও সর্বনিম্প দর ৭৩৮ টাকা ছিল বুঝাইতেছে। ঞ্বলা বাহুল্য ইহা ফটক 
বেচাকেনার দর । 
খ. ৪0০9৮ 0০০৮৮০129 
[)1)011578, 278-50-985 
উপরে তুলার নগদ সরবরাহের দর বুঝাইতেছে। এইরূপ ধোলেরা তুলার আরম্ভের; 
দর ২৭৮-৫০ ন. প. ও বাজার বন্ধের দর ২৮৬২ টাকা ছিল বুঝাইত্িছে। 
গা. 09115599095 79899159 
ক. 965 0:0:01001795] এন. 63:50. 
উপরে আঁবলম্বে সরবরাহযোগ্য (9895) কোরমণ্ডলের চীনাবাদাম (3. [৪৮ 
-_£000. 2:9০ -এর দর ৬৩-৫০ ন. প. বুঝাইতেছে। 
৯. নিলাম বাজার 
4৯01000 11919 
বিজ্ঞাপন ও পান্রিকায় বিজ্াপ্ত দিয়া ক্রেতাদের আহবান কাঁরয়া 'নাঁদস্ট তারিখে, 
ননার্দিস্ট সময়ে তাহাদের নিকট সর্বোচ্চ ডাকে অর্থাৎ যে ক্রেতা সর্বাধিক দামে কানিতে 
ইচ্ছুক) প্দরাতন আসবাবপত্র, পোষাকপারিচ্ছদ, বস্ত্র, অলংকার ইত্যাঁদ বা জমি, বাড়ী, 


নারগি? নক? লিল কি ॥ টস 2559.65988/809--বা০০০৮০৬-৯-৭০৭ 
০১১১১ 
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গাড়ী ও নানার্প নৃতন ও পুরাতন দ্রব্যসামগ্রশী যেমন কালম্টমস্‌ বিভাগ কর্তৃক ধৃত 
বেআইনী চালানের দ্ুব্যাদ-যথা বিদেশী রোডিও, কলম, ক্যামেরা, মোটর গাড়ী প্রভীত) 
প্রায়ই বিক্রয় হইতে দেখা যায়। এর্‌প বিক্য়কে নিলামে বিকয় ও যেখানে এই প্রকার 
বিক্রয় ঘটে উহাকে নিলাম বাজার বলে। কিন্তু এরুপ নিলাম বাজারের বাঁণাঞ্জ্যক 
গুরুত্ব বিশেষ নাই। এবং ইহাদের সংগঠনও উন্নত পর্যায়ের নহে 

বাঁণিজ্যক গুরুত্ব সম্পন্ন একপ্রকার নিলাম বাজার আছে, তথায় নিয়মিত ভাবে, 
'নাঁদর্ষ্ট সময়ে ও তারিখে, 'নাঁ্দস্ট সংখ্যক 'বক্রেত-সদস্য লইয়া গঠিত বাজারে নানা 
প্রকার কীষজ'ও বাগচা জাত পণ্য ও অর্ধ-প্রস্তৃত পণ্য পাইকারীভাবে বেচাকেনা 
হইয়া থাকে। চা, তুলা, গম প্রভৃতির নিলাম বাজার এসম্পর্কে উল্লেখযোগ্য। প্রকৃত 
পক্ষে এই নিলাম বাজারগুলি পণ্যের সংগাঁঠিত পাইকারা বাজার। স্বভাবতঃই এই প্রকার 
নিলাম বাজারগুঁল বিশেষভাবে সৃসংগঠিত হইয়া থাকে। 

লশ্ডন ও কলিকাতা এবং কোচীনের চায়ের নিলাম বাজার বিখ্যাত। 

সাধারণত যে সকল পণ্যের ক্ষেত্রে উহাদের 'বাভন্ন উৎপাদনকারী অণ্ল অনুসারেই 
উহাদের গুণাগুণ 'নাদ্স্ট ও উহারা বাজারে সুপরিচিত, সে সকল পণ্যের এরুপ 
নিলাম বাজার প্রাতান্ঠিত হইয়াছে, দেখিতে পাওয়া যায়। চায়ের নিলাম বাজার ইহার 
সৃপারাচিত দ্টান্ত। 

কলকাতার, চায়ের বাজারঃ আসাম, ডুয়ার্স ও দার্জীলং প্রভাতি অণ্চলের চা 
কাঁলকাতায় চালান আসলে 'খাঁদরপুরে 'বাভন্ন গুদামে এগুঁল জমা করা হয়। এই 
চা দালালগণের দ্বারা বিক্রয় হয়। এঁ দালালগণকে লইয়া গাঁঠিত "58. 7010675 
£১59090196101 নামে পাঁরচিত, কাঁলকাতার চায়ের নিলাম বাজারে এঁ চা বিকুয় হয়। 
উহা মিশন রোতে অবাস্থত। দালালগণ 1খাঁদরপুরের গুদামে অবাস্থত চায়ের নমূনা 
প্রস্তুত করে ও তদনৃসারে চায়ের একাট বিক্রয় তালিকা তৈয়ার করিতে ভাবা ক্রেতাগণের 
মধ্যে প্রচার করে। ক্রেতা ইচ্ছা কাঁরলে 'খাঁদরপুরের গুদামে গিয়া এ সকল নমুনার 
চা পরীক্ষা কাঁরয়া আসিতে পারে। প্রাতি সোম, মঙ্গল ও বুধবার দন চায়ের নিলাম 
ডাকা হয় এবং যাহারা সর্বোচ্চ দর দিতে প্রস্তুত থাকে, তাহাদের নিকট চা বিক্রয় করা 
হয়। এই বাজারের একটি 'নার্দস্ট' সংখ্যক পোঁটর কম চা বিক্রয় হয় না। ক্রেতাগণকে 
সোঁদনই নগদ দাম দিতে হয় না। তাহারা দাম মিটাইবার জন্য দশ দিন সময় পায়। 
উহার মধ্যে মূল্য পাঁরশোধ কাঁরতে হয়। দশম 'দনকে অর্থা মূল্য প্রদানের শেষ 
তাঁরথকে 7০000 7085 বলে। এ তাঁরখ পর্য্তি বিক্রেতাকে গুদামে নিজের 
দায়ত্বে চা রাখতে হয়। ইহার পরও যদ চা গুদামে পাঁড়িয়া থাকে, তবে তাহার দায়িত্ব 
কেতার। যাঁদ চা-এর গুণাগুণ সম্পর্কে কোন আভযোগ থাকে, তবে ক্রয়ের, অর্থাৎ 
নিলামের তারিখ হইতে ছয় 'দনের মধ্যে ক্রেতা তাহা বিক্রেতাকে জানাইবে। ক্রেতা 
যাঁদ ১০ দিনের মধ্যে মূল্য প্রদান না করে, তবে এ চা পুনরায় নিলাম ডাকিয়া বিক্রেতা 
বিরুয় কাঁরবে এবং উহাতে কোন লোকসান হইলে তাহা আদ ক্রেতাকেই বহন করিতে 
হইবে। নার্দস্ট সময়ের মধ্যে চায়ের দাম বাঝিয়া পাইলে চা বিক্ুয়কারী দালাল উহা 
হইতে নিজের দস্তুরী ও বিক্রয় সংক্রান্ত খবচ (ষথা গুদাম ভাড়া' ইত্যাদি) কাটিয়া রাঁখয়া 
বকেয়া অর্থ চায়ের মালিক চা বাগানকে পাঠাইয়া দেয়। 


৪০০ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভুমিকা 
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৩. পণে।র বাজার কাহাকে বলে? পণ্যের বাজার ও শেরার বাজারের মধ্যে পার্থক্য 
দেখাও। পণ্যের বাজাবে বেচাকেনাব যোগ্য হইতে হইলে একাট পণাকে কিক শত পালন 
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খ., ব্যাজ ও হরজানা; গণ. পণ্যের বাজার; 
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৬. পণ্যের বাজার বাঁলতে ক বুঝায়; এই সকল বাজার উৎপাদক ও ব্যবসাযগণকে 


রূপে সাহায্য করে ? এ ৩৭৮৭৯, ৩৮২-৮৩ পৃঃ 
1..70550009 87০ 200102010 0100610709 10976077090. 0/ ৪, 20000] 
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৭, একটি আধুঁনক শেয়ার বাজার যে অর্থনীতিক কার্যাবলী সম্পাদন করে তাহা 
বণনা কর। 4১9, ৩৮৬ পঃ 


ততায় পরিচ্ছেদ 


গুদামজাতকরবণ ব্যবস্থা 
ঘ/74১7]7009যাখ তে 


ভাঁবষ্যতে ব্যবহারের জন্য ও িল্পজাত পণাসামগ্রশ শনার্ঘস্ট স্থানে সযত্বে মজুদ ও 
উহাদের গুণ যাহাতে নষ্ট না হয়' এরুপ ভাবে সংরক্ষণের ব্যবস্থা, গুদামজাতকরণ ব্যবস্থা 
বালয়া পঁরিচিত। সকল প্রকারের পণ্যসামগ্রী দেশের সবন্ন বা সকল সময়ে উৎপাঁদত 
হয় না। এজন্য, 'উৎপাদনকারী অণ্চল হইতে দূরবতাঁ বাজারে চাঁহদা মত উহাদের 
পাঠাইতে হয়। দাঁক্ষণাত্যের কৃষ্মৃত্তকা-অণ্লে যে তুলা উৎপন্ন হয় তাহা আমেদাবাদ 
ও বোম্বাইয়ের কাপড়কলে ব্যবহৃত হয়। তেমাঁন গম, ধান বা আলুর ফসল বংসরে এক- 
বার কি দুইবার উঠে, অথচ সারাবংসর ধাঁরয়া উহাদের ব্যবহার চলে। সূতরাং এ 
সকল ফসল উঠ্ধিবার পর সযত্নে উহাদের মজুদ করিয়া রাখতে হয় এবং প্রয়োজনমত 
বংসরের অন্যান্য সময়ে এ সকল গুদাম হইতে এগুলি সরবরাহ কাঁরতে হয়। 

গুদামগলি তিন প্রকারের কেন্দ্রে স্থাপিত হইতে পারে। প্রথমত, উৎপাদন কেন্দ্রে 
গাল স্থাঁপত হইলে সহজেই স্থানীয় উৎপাদকগণের নিকট হইতে দ্রব্যগলি সংগৃহণত 
ও সংরক্ষিত হইতে পারে। "দ্বিতীয়ত, গুদামগ্ীল পাঁরবহণ কেন্দ্রে প্রাতাম্ভত হইলে দ্রব্য- 
গুলি সংগ্রহের ও বাজারে প্রেরণের সুবিধা আঁধক হয়। তৃতীয়ত, গুদামগদাল বাজারে 
বা ব্যবহারের কেন্দ্রে স্থাঁপত হইলে বাজারে দ্রব্গদাল দরকার মত আবিলম্বে সরবরাহ 
কারবার স্াাবধা বৃদ্ধি পায়। ইহাতে পাঁরবহণ ব্যয় কম। 

গুদামজাতকরণের বাঁবস্থা ব্যতীত উৎপন্ন সামগ্রগলি প্রয়োজনমত উৎপাদন কেন্দু- 
হইতে ভোগকেন্দ্রে প্রেরণ, গুণাগুণ অক্ষত রাঁখয়া এক সময়ে উৎপন্নদ্বব্যের অন্য সময়ে 
ব্যবহার প্রভাতি সম্ভব হইত না। এজন্য গুদামজাতকরণ ব্যবস্থা আভ্যন্তরীণ ও বৈদোশক 
ব্যবসায়ের একাঁট অপাঁরহার্ধ অঙ্গ বাঁলয়া বিবোচত হয়। আধুনিক কালে বিজ্ঞানের 
প্রসাদে গুদামজজ্রাতকরণ ব্যবস্থার বিলক্ষণ উন্নতি ঘাঁটয়াছে। তাপনিয়ান্তিত গন্দাম- 
সমূহে কাঁচা ফলমূল, শাক-সবাঁজ, ডিম, দুগ্ধ তাঁরতরকার প্রভৃতি সম্পূর্ণ অক্ষতভাবে 
সংরক্ষণ করা যায় বাঁলয়া উহাদের বাজারের পাঁরাধ বিস্তৃত ও উৎপাদন বৃদ্ধি পাইয়াছে। 
অনেকের ধারণা যে এই সকল তাপনিয়ন্ত্িত গুদামে তাঁরতরকারি, ফলমূলের 'উৎকর্ষ 
নস্ট হয়। কিন্তু ইহা সত্য নহে। প্রকৃতপক্ষে সংরাক্ষত দ্রব্যাদির গুণাগুণ রাক্ষিত 
হইবে কি না তাহা সংরক্ষণের পূর্বে এ দ্রব্গুলি কোন্‌ অবস্থায় ছিল, সংরক্ষণের 
ব্যবস্থা কিরৃ্প, ইত্যাঁদর উপর নির্ভর করে। 


* গদামসমূছের শ্রেশীবিভাগ 
01.599শ0ঞশশণোর ০08 আ2:700979 
গুদাম সমূহের দুইপ্রকার শ্রেণশীবভাগ সম্ভব । যথা- ক. গুদামজাত দ্রব্যের প্রকাতি 
অনুসারে, এবং, খ. মালিকানা অনুসারে । 


ব্যবসা ও বাঁপজ্য। ২৬ [7] 


তই “ ব্যবসা ও হাণিজোর  ভাকা 
ক. গদামজাত দ্রব্যের প্রকৃতি অনুসারে গনদামগলিকে দ;ইটি শ্রেপীতে বিভন্ত করা 


যায়। যথা, 
১. কাঁচামালের গুদাম (81517090595 107 12৮7 10296671819) । 
*২. তৈয়ারীপণ্যের গুদাম (ড%৪7:91)00565 0] 013191)80 £০০৭9)। 

খ. মালিকানা অনুসারে গদামগনীলকে তিন শ্রেশীতে বিভন্ত করা চলে। যথা,_ 

১. ব্যান্তগর্ত গুদাম (10৮85 ড/9:51)08569) 8 ব্যবসায়ীরা নিজ নিজ , 
কারবারের প্রয়োজনে ব্যন্তিগতভাবে কারবারের অঙ্গ হিসাবে গুদাম রাখয়া থাকে। 

২. বেসরকারী গুদাম (৬/9::91)00565 201 10010110 056) £ আর এক- 
প্রকারের গুদাম আছে, উহা কয়েকজন ব্যান্ত মিলিত হইয়া অংশীদারী, যৌথমূলধনাী 
অথবা সমবায় কারবার রূপে গঠন করিয়া থাকে। এই জাতীয় গুদাম, যে কোন 
ব্যবসায়ী ভাড়ার পাঁরবর্তে ব্যবহার কারিতে পারে। 

৩. শুল্কাধীন গুদাম (5012260. ৬/2::91)08599) 2 শুজ্কপ্রদানের পূর্বে 
আমদানিকৃত শুল্কদেয় পণ্যগুলি রাখবার জন্য, শুল্ককর্তৃপক্ষের অনুমোদত ও 
নয়ল্মণাধীন এই সকল গুদামগুলি বন্দর এলাকায় স্থাপিত হয়। 

শুল্কাধীন গদাম (802.090 ড/9:7:91)0059) £ দেয়শুজ্ক প্রদান ব্যতখত 
মালিককে তাহার পণ্য অর্পণ করা হইবে না- শুজ্ককর্তৃপক্ষের নিকট এই অঙ্গীকারে 
(30010) যে গুদামের মালিক আবদ্ধ থাকেন, উহাই 8017990. ৬/৪::2170058 বা 
শুল্কাধীন গুদাম। সরকারী ব্যবহারজশবীর (5৮৪৪ 891101607) 'নিরদেশিমত উত্ত 
অঙ্গীকারের শতগদাল স্থির হইয়া থাকে এবং ইহাতে মালিকের পক্ষে কয়েকজন জামিন- 
দার (500790129) দিতে হয়। 

শুল্ককর্তৃকপ্ক্ষ এই গন্দামে রাক্ষিত দুব্যসামগ্রণ প্রত্যক্ষভাবে রক্ষণাবেক্ষণ ও তত্বাবধান 
কারয়া থাকেন। সরকারী তালাচাঁবি বন্ধ এই গুদাম সরকারারক্ষীর পাহারাধীনে থাকে। 
ইহাতে পণ্যদ্রব্য জমা দিবার সময় মালিককে উহার পূর্ণ তাল্বিকা ও বিবরণ শুল্ককর্তৃ- 
পক্ষের নিকট দাঁখল করিতে হয়। উহাকে ঘ2েটাস 10: 19195055115 বলে। 
অতঃপর শুল্ককর্তৃপক্ষ পরীক্ষা কাঁরয়া অনুমোদন কাঁরলে জমা লইবার আদেশ দেন। 
ইহাকে 19100106 0৭67 বলে। এই লাখিত আদেশ প্রাপ্তির পর দ্বব্যগুলি গুদামে 
জমা লওয়া হয়। জমা লইবার সময় মালিককে যে রাঁসদ দেওয়া হয় তাহাকে জা 27 
বলে। ইহার পর মাঁলক সম্পূর্ণ বা কিস্তিতে শুল্ক জমা দিলে, একসঙ্গে অথবা দফায় 
দফায় তাহার পণ্যসামগ্রী খালাস করিতে পারে। 

স্যাবধা (402105899) £/ ১. বিরুয়ের স্াবধার জন্য এই গুদামে রাক্ষত 
অবস্থায় দ্রব্যগঞ্ণলর প্রয়োজনমত, মান অনুযায়ী শ্রেণীবদ্ধকরণ (£9011)8), নমুনা 
প্রস্তুতকরণ (98201108), মিশ্রণ (91529178) এবং পান্রাবদ্ধকরণ (09০121176) 
প্রভীত সুযোগ আমদানিকারকগণ ভোগ কাঁরয়া থাকে। 

২. 'কাস্তিতে পণ্যসামগ্রী খালাস করা যায় বাঁলয়া, শুজ্কবাবদ বেশ অথ" প্রয়োজন 
হয় না। যে পাঁরমাণ ছাড়ানো হয় শহুধ্মান্র তদনূপাতে শুল্ক জমা দিলেই চলে । সুতরাং ' 
প্রয়োজনবোধে এইরূপে আংশিকভাবে পণ্য মুস্ত কাঁরয়া উহার বিব্রয়লন্ধ অর্থনদ্বারা ধরে, 
ধীরে বাদবাকী পণ্যের শুজ্ক পাঁরশোধ করা যায়। 


৩. ইহা আমদানি ব্যবসায় ছাড়াও পূনঃরপ্তানি (:-63750:) ব্যবসায়ের বিশেষ 
সহায়ক। সাধারণত পণ্যদ্রব্য একবার আমদানি কাঁরয়া পুনরায় উহার রপ্তানি কাঁরলে, 
প্রথমে আমদানি শুল্ক জমা দিতে হয় ও পরে তাহা ফেরত পাওয়া ষায়। কিন্তু শূর্কা- 
ধীন গুদামে এ আমদানি পণ্য জমা রাখিয়া তথা হইতে পুনরায় রপ্তাঁন কাঁরলে কেডা 
আমদানি শুজ্ক লাগে না বালয়া একবার শুজ্ক জমা দেওয়া ও পুনরায় তাহা ফেরত 
লইবার জন্য অনাবশ্যক ঝঞ্জাট পোহাইতে হয় না। ৪ 
58. অঈরূপভাবে, আবগারী শ:জ্কদেয় রপ্তাঁন পণ্যের ক্ষেত্েও শতক (55:0153 
0065) জমা দৈওয়া ও ফেরত লওয়া ইত্যাঁদর ঝঞ্চাট এড়াইবার জন্য কারখানা হইতে 
সরাসারভাবে পণ্যগৃলি শুজ্কাধীন গুদামে পাঠাইয়া দেওয়া হয়। সেক্ষেত্রে আর কোন 
আবগারী শুল্কই লাগে না। ইহাতে যে, শুধু ঝঞ্জাট বাঁচে তাহাই নহে, শন্ক জমা, 
দয়া অনাবশ্যকর্পে অর্থ ফোঁলয়া রাখিতে হয় না। 

৫৮ এই গদামগণাল আধুনিক কায়দায়, বিজ্ঞানসম্মতরূপে নির্মিত, পণ্যসংরক্ষণ 
বিশেষজ্ঞগণ কর্তৃক পাঁরচালত ও নিরাপত্তার বিশেষ ব্যবস্থাযুন্ত থাকায় অল্প খরচে 
ব্যবসায়গণ প্রভূত সাবধা ভোগ করে। 
গুদামজাতব্বরণ ব্যবস্থার অর্থনীতক গুরুত্ব 
ঢ:০0ব014া0 14০0চণেঞাবতেছ। 0দ' আদান ০03 

১. গুদামে মজুদ হইতে চাঁহদা মত বাজারে পণ্যের যোগান "দিয়া, পণ্যের চাহিদা 
ও যোগানের ভারসাম্য প্রাতিন্ঠা দ্বারা মূল্যের ্থিরতা আনয়ন করা সম্ভব হয়। 

২. ক্ষুদ্র, বৃহৎ সকল ব্যবসায়িগণই সরকার ও বেসরকারণ প্রাতষ্ঠানের দ্বারা 
স্থাপিত গুদামের সাহায্যে অব্পব্যয়ে পণ্য মজ;দ কারবার সুবিধা ভোগ করে। নিজস্ব 
ব্যয়ে পথক গদাম রাখিতে হয় না। 

৩. গুদামে পণ্য মজুদ কাঁরয়া ধরে ধশীরে দবাভন্ন বাজারে বিয়ের সযাবধা ভোগ 
করা চলে। এজন্য ইহাতে কারবারের ক্রয়-বিক্রয়ের পারমাণ বদ্ধ পায়। 

৪. বাজারের সান্লহিত অণ্চলে গুদামজাত করিবার দরুন, অল্প পারবহণ ব্যয়ে 
ও সত্বর দ্রব্যসামগ্রশ কেতাদের সরবরাহ' করা যায়। ইহাতে ময় ও পাঁরবহণ ব্যয়সংকোচ 
ঘটে। 

&. শুল্কাধীন গুদামে পুনঃরপ্তাঁন দ্রব্যের শুল্ক এবং এগ্ীল বন্দরের নিকটে 
অবাস্থত হওয়ায় ্মাতীরন্ত পাঁরবহণ ব্যয় লাগে না বাঁলয়া, ইহাতে পুনঃরপ্তান ন্যবসায় 
বৃদ্ধ পায়। 

৬. শুলকাধীন গুদামে পণ্য জমা রাখলে আবগারশী শুল্ক সংক্রান্ত যে সবধা 
পাওয়া যায় তাহা রপ্তাঁন বাণিজ্যবাদ্ধর বিশেষ সহায়ক। 

৭. শুল্কাধীন গুদামের অপরাপর সাবিধাগ্ঁল যথা, শ্রেশীবন্ধকরণ, মিশ্রণ, নমুনা 
প্রস্তৃতকরণ, পান্রাবদ্ধকরণ ও খারদ্দারগণকে সামগ্রশ পরিদর্শনের সবিধাপ্রদান প্রভূত 
'ণ্য বিক্যয় বাদ্ধি করিতে সাহায্য করে। 

৮. গুদামে মজ্‌ত পণ্যের রাসিদ (%/2:2:91)6) হস্তান্তর করিয়া সহজেই পণ্যের 
বিক্য় সমাধা করা যায়। ইহাতে পণ্য স্থানান্তর কাঁরতে হয় না বালয়া সময়, শ্রম 
ও অর্থ বাঁচে। 


৯. প্রয়োজন হইলে'গুদামে মজ7দ দ্রব্যের রসিদ ব্যাঙ্কের নিকট বন্ধক (115000116- 
৫81013) রাখিয়া সহজে খণ লওয়া যায়। 

১০. গুদামে পণ্য মজুদ রাখিয়া ব্যবসায়ী ও না স7যাবধাজনক বাজার- 
দরের জন্য অপেক্ষা করিতে পারে। 

১১. স্বতন্ত্র কারবার 'হসাবে গদামজাতকরণ ব্যবস্থার উন্নত ও প্রসার দেশের . 
শিল্পসম্প্রসারণেন্ম জন্য অবশ্য প্রয়োজনীয়। কারণ নৃতন নৃতন শিল্প প্রাতষ্ঠার ফলে 
উৎপাদন বাড়ে। সুতরাং ক্রমেই আঁধকতর পাঁরমাণ দ্রব্যের মজুদ সংরক্ষণের জন্য 
বৃহদাকার গুদামের সংখ্যা বাঁদ্ধ কারতে হয়। এই সকল গদ্দামের নির্মাণে যথেজ্ট 
অর্থ ব্যয় হয়। 'শল্পপাতিগণ নিজেরা ইহার জন্য অর্থাবানয়োগ কাঁরলে, শল্পে 
[বানয়োগের পাঁরমাণ সংকুচিত হইবে। আর শিল্পে 'বাঁনয়োগ অব্যাহত রাখিলে 
গুদামের জন্য যথেষ্ট অর্থবায় কীরতে পারে না। ইহাতে মজুদের জন্য স্থানাভাবে 
উৎপাদন বৃদ্ধ করার অস্াবধা হয়। এজন্য সরকারী ও বেসরকারী গুদাম স্থাঁপত 
হওয়।য় স্ব্প ভাড়ায় এ সকল গুদামে নিরাপদে দ্রব্যসামগ্রী মজুদ করা চলে। এইরূপে 
একটি পৃথক শ্রেণীর সহায়ক-কারবার রূপে গুদামজাতকরণ ব্যবস্থা দেশের শিক্পায়নে 
সাহায্য কারয়া থাকে। 


ভারতে গঠদামজাতকরণ ব্যবস্থা [আল ০০90 হাব 014] 


পণ্যসামগ্রী উৎপাদন ও 'বক্রয়ের আনুষাঙ্গক বিষয় হিসাবে গ্দাম্্লাতকরণ ব্যবস্থার 
প্রয়োজনীয়তা সকল দেশেই বর্তমান। ভারতে বর্তমান অর্থনৌতক উন্নয়ন ও 
সম্প্রসারণের যুগে ইহার গুরুত্ব আরও বাদ্ধি পাইয়াছে। কিন্তু অনুন্নত দেশের অন্যতম 
ঘটি যথোপযুস্ত গুদামজাতকরণ ব্যবস্থার অভাব ভারতের অর্থনোৌতক কাঠামোর 
দূর্বলতা ব্ধি কারয়াছে। কিল্তু এ পর্যন্ত, উপয্ন্ত গুদামজাতকরণ ব্যবস্থার অভাবে 
দেশের কাঁষজাত পণ্যের বিক্রয়ে যে অসুবিধা রাঁহয়াছে ও তাহার দরুন কাষ ও কৃষকের 
উন্নতির যে 'বিঘ সৃষ্টি হইয়াছে প্রধানত সে কথাই বিশেষভাবে আলোচিত হইয়াছে। 
যথেষ্ট সংখ্যক গুদামের অভাবে শিজ্প-সম্প্রসারণের যে অস্যাবধা হয় সৌদকে আমাদের 
দৃষ্টি যথেস্টরূপে আকৃম্ট হয় নাই। 

বর্তমানে দেশে যে সকল গদাম রাহয়াছে, উহাদের আঁধকাংশই কাঁষজাত ফসলের 
জন্য। , তুলনায় শহরাণ্লে অবাঁস্থত শিল্পোৎপাদনের জন্য গুদাম *আয়তনে বৃহত্তর 
হইলেও সংখ্যায় অল্প। 

গুদামগীলকে সংগঠনগত, অর্থাৎ মাঁলকানা ও পাঁরচালনার দিক দিয়া বিচার 
কাঁরলে, চার শ্রেণীতে 'বভন্ত করা চলে। 

৯. ব্যান্তগত গন্দান £ গ্রামে ও শহরে বড় বড় উৎপাদনকারগণের এবং ব্যবসায়- 
গণের পণ্য রাখবার জন্য নিজেদের গুদাম রাহয়াছে। ইহাদের মালিকানা, পারচালনা 
ও ব্যবহার সকলই একান্ত ব্যান্তগত। 

২. বেসরকারী গদ্দামঃ এইগনাল কয়েকজন ব্যবসায়ীর দ্বারা গঠিত অংশীদারী 
অথবা প্রাইভেট বা পাবালক লিমিটেড কারবার হিসাবে প্রাতিষ্ঠিত ও পাঁরচালত। 
হাদের প্রায় আধকাংশই শহরাণ্টলে অথবা মফস্বলের গঞ্জ এলাকায় অবাস্থত। যে 


পাদামজাতকরণ ব্যবস্থা ৪০৫ 


কোন উৎপাদনকারী ও ব্যবসায়ী নির্ধাঁরত ভাড়ায় পণ্য রাখবার জন্য ইহা ব্যবহার কারতে 
ারে। কাঁলকাতার “দ বেঙ্গল বণ্ডেড ওয়্যার-হাউস 'লামটেড, ইহার একটি দস্টাল্ত। 
৩. সমবায় গুদাম £ গ্রামাণ্ণলে ও মফস্বলে কাঁষ ও কুটির শজ্পজাত পণ্যসামগ্ভী 
» যথাযথরূপে ও নিরাপদে গন্দামজাত কারবার ক্ষমতা, দারদ্রু কৃষক ও কুটির 'শাল্পগণের 
নাই। সেজন্য গদাম সমবায় সামাঁত প্রাতষ্ঠা কাঁরয়া গুদাম স্থাপনগকরা হইতেছে। 
'মাদ্রাজে এই»জাতাঁয় গুদামের সংখ্যা ভারতের অন্যান্য রাজ্যের তুলনায় আধিক। সবন্ধ 
' এই জাতীয় গন্দাম প্রাতিষ্ঠার জন্য সরকার উৎসাহ দিবার নীতি গ্রহণ করিয়াছেন। 
৪. রাম্দ্রীয় উদ্যোগে জ্থাঁপত গদাম ঃ সারাভারত গ্রাম্যধণ জারপ কাঁমাটর 
(১৯৫১-৫২) গুদাম সংক্রান্ত সুপাঁরশ ভারত সরকার গ্রহণ করায় কেন্দ্রীয় ও রাজ্য- 
সরকারগীলর দ্বারা ২য় পণ্বার্ধক পারিকল্পনা কালে ভারতের 'বাঁভন্ন অণ্ুলে মোট 
৩৫০ বৃহদাকার গুদাম স্থাপনের সিদ্ধান্ত লওয়া হয়। এই সকল গুদাম তৈয়ারীর 
জন্য একট কেন্দ্রীয় গুদাম করপোরেশন (020051 9 215150951106 0070০018- 
107) ও প্রাতরাজ্যে একাঁট কারয়া রাজ্যগ্দাম করপোরেশন (96865 ভা৪:০- 
1)09511)5 | 00710097900) প্রাতীষ্ঠিত হইয়াছে। 


70959591817 ০0০07৮71915 
1. “91912051815 21 10007696 587510+- 80191 100৬ 16 25 30. 
১. “গুদামজাতকরণ ব্যবস্থা একটি গুরুত্বপূর্ণ সেবাকর্ম”- ইহা ব্যাখ্যা কর। 
09৪০১, ৪০৩-৪ পঃ 
2, 1025011106 06 091৮ 019590. 05 7৪ ৬2151000855 11 079 096৮০1070- 
0276 00 00102106709, (5.5. 1960) ইস 
২. বাঁণজ্যের উন্নাতিতে গুদাম যে ভূমিকা পালন কাঁরয়াছে তাহা বর্ণনা কর। 
4১09. ৪০১), ৪০৩-৪ পৃঃ 
3.47000005 200. 80917000595 218 35815681891 ০0 1280962৭5 
0806. 71590855. 
৩. “ডক ও গুদামসমূহ আধুনিক ব্যবসায়ের অপাঁরহার্য অংশ" আলোচনা কর। 
ৃ 4১185. ৪০১১, ৪০৩-৪ পৃঃ 
4. 179 %5 2 83079909. ৬1812170059”? 11781 15 ৮79 10002089006 ০01 
ড/9161)00511765 ?10150055 %179 70999110111055 01 ড/8151500595 3] 1[01001981 
70101070, 


৪. “শুকাধীন গুদাম” কাহাকে বলে 2 গন্দামজাতকরণ ব্যবস্থার গুরুত্ব কিঃ ভারতে 
ুদামসমূহের সম্ভাবনা আলোচনা কর। 409,৪০১, ৪০৩-৪ পূঃ 


5. 126 13 9. “৬2910005952 10685011109 002 991৬1065 ০0 “৬/9:৩- 
17052; 8130. 19 111010017621005 11) 10015117695. 
৫, গুদাম কাহাকে বলে? ব্যবসায়ে ইহার সেবা ও গুরুত্ব বর্ণনা কর। 
49৪০১, ৪০৩-৪ পৃঃ 
6. 11780 19 29. ড78121)00155 1? 109 816 1 20000015 ? 
* ৬. গুদাম কাহাকে বলে? ইহার কার্যাবলী কি? 215. ৪০২, ৪০৩-৪, ৪০৪-৫ পৃঃ 


ঢতর্থ পরিচ্ছেদ 
বিজ্ঞাপন ও বিক্রযিকত। 


£&সহাচন্শ5াঞারণা ঠা 52151012977 


প্রচার-বিজ্ঞাপন-পক্ষপাতদচজ্ট ৰা একদেশদশা প্রচার 
087, 0োণ”-ঞা)ঘ ছচণণওঘাাদাবণ'-চ00৮80470, 


সাধারণ ানুষের নিকট চ৮1011015 বা প্রচার, 4১9৮1562762 বা বিজ্ঞাপন 
ও 70109891599 বা পক্ষপাতদূস্ট প্রচার সমার্থক বলিয়া বোধ হয়। কিন্তু প্রকৃত- 
পক্ষে ইহাদের মধ্যে যথেষ্ট পার্থক্য আছে। 

চ519110165 বা প্রচার কথাটির প্রকৃত অর্থ কোন কিছুর আঁস্তত্ব সম্পর্কে জন- 
সাধারণকে অবাহত করা। সুতরাং কোন বিষয় বা বস্তুর অস্তিত্ব অর্থাং যাহা বাস্তব 
সত্য, তাহাই প্রচারের 'ভীত্ত। প্রচারের পশ্চাতে যে বিশেষ কোন উদ্দেশ্য থাকে, শুধুমাত্র 
আর্ক স্বার্থেই যে ইহা ব্যবহার করা হয়, তাহা নহে । ইহার মূল উদ্দেশ্য কোনাকছ; 
ঘেষণা করা। যেমন আমরা পথেঘাটে নানা স্থানে আণ্ালক বাহিনীতে যোগদানের 
আহ্বান সংবলিত বা রেডক্রশকে সাহায্যের যে সকল আবেদন দোঁখ উহা প্রচারের ঘোষণার 
পর্যায়ে পড়ে। তেমান আবার আমরা বাসে অথবা দ্রামে কিংবা প্রেক্ষাগৃহের অভ্যন্তরে 
ধূমপান অথবা আগ্নির িবপদ সম্পর্কে কিংবা পথে, রাস্তা অথবা কাঁলকাতায় ট্রাম লাইন 

রসময় সাবধানতা অবলম্বনের জন্য যে নোটিস বা' বিজ্ঞাপ্ত দোঁখ তাহাও প্রচারের 

অল্তর্গত। 

বাণিজ্য জগতে, আধ্দীনক কালের সম্প্রসারণশশল বাজারের লক্ষ লক্ষ ক্রেতার নিকট 
নিজ নিজ পণ্যের বার্তা পেশছাইয়া দেওয়ার জন্য, উৎপাদক ও বিক্লেতাগণ এই কারণে 
প্রচার ব্যবস্থার সাহায্য গ্রহণ করিয়া থাকেন; সুতরাং ব্যবসায়-বাঁণজ্য ও শিজ্পজগতে 
প্রচারের যথেষ্ট প্রয়োজন ও ব্যবহার ঘটয়া থাকে।: রোডও, টোলিভিসন, সংবাদপন্ন, 
সাময়রী, "নওন সাইন, প্রীতির সাহায্যে বাণিজ্যজগতের প্রচার কার্য চলিয়া থাকে। 
অবশ্য এখানে একাট বিষয় উল্লেখযোগ্য যে, বাঁণজ্যজগতে একাঁট নার্দস্ট উদ্দেশ্য, 
যথা প্রচারকারীর বিক্লয় ও মুনাফা বাদ্ধর জন্য প্রচারকার্যকে ব্যবহার করা হয়। 

যে সকল উপায়ে প্রচারের কার্য চাঁলয়া থাকে তাহার মধ্যে লাঁখত বা মাদ্রুত 
আবেদন একটি। এই লাখত বা 'মাদ্রত প্রচারকে (010690. 0919110165) 
“বিজ্ঞাপন, বা £১9৮6:615910176 বলা হয়। সুতরাং বিজ্ঞাপনকে প্রচারের অঙ্গ বলা 
যায়। হ্যান্ডবিল, পোস্টার, দৈনিক সংবাদ পন্রে বিজ্ঞাপ্তি, সাময়িকী, শিক্প ও বাণিজ্য- 
সংক্রান্ত পান্রকায় বিজ্ঞাপ্ত প্রভৃতি বিজ্ঞাপনের উদাহরণ। যাহা কিছ: লাঁখত, মযাদ্রুত প্রচার, 
তাহাই বিজ্ঞাপন। এইজন্য দষ্টান্তস্বরূপ বলা যাইতে পারে যেমন, 7৪01০ (95101 
হইতে বিভিন্ন পণ্যসম্পর্কে যে ঘোষণা করা হয় তাহা প্রচারের পর্যায়ে পড়ে, বিজ্ঞাপনের 
পর্যায়ে নহে। 


99ক. 


10198891209 বা পক্ষপাতদুস্ট অথবা একদেশদশ+” প্রচার বাঁললে কোন বিষয় 
বা বস্তু সম্বন্ধে আংশিক সত্যের ঘোষণা ব্ঝায়। ইহা কোন বিষয়ের শুধু আংশিক 
সত্য জনসাধারণকে অবাঁহত করায় বা ইহা দ্বারা বাস্তব 'ভীত্তহীন কোন কিছুর বিজ্ঞপ্তি 
বুঝায়। ইহাতে সত্য গোপন করা হয় এবং জনসাধারণকে কোন কিছু সম্বন্ধে বিখাল্ত 
কারবার চেম্টা করা হয়। স-তরাং প্রচারের 'ভীত্ত যেখানে বাস্তব সুত্য, পক্ষপাতদুজ্ট 
প্রচারের ঘভাত্ত সেখানে আংাঁশক সত্য বা অসত্য। দষ্টান্তস্বরূপ রাজনোতিক প্রচারের 
উল্লেখ করী যাইতে পারে। নির্বাচন বৈতরণণী পার হইবার জন্য বিভিন্ন দলগু পরস্পর 
সম্পর্কে যে প্রচার চালায় উহাকে 7:019888705. বা একদেশদশপ' প্রচার ছাড়া আর 
কিছুই বলা যায় না। 


বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য [607/509:9 ০01 এড ছাছণ্শণাতাণানাবশণ] 

সাধারণভাবে বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য হইতেছে বিজ্ঞাপকের (৪০৮6:%1597) পণ্যের 
বিক্রয় বৃদ্ধ করা। কিন্তু ইহাকে বিশ্লেষণ করিলে আমরা নিম্নোন্ত পৃথক পৃথক 
উদ্দেশ্য খজয়া পাই। যথা, ইহার দ্বারা 
১. ক্রেতাদের নিকট কোন নূতন পণ্যের আস্তত্ব ঘোষণা ও উহার চাহিদা সৃষ্টি 
করা; রর 

২. চল্বীত পণ্যের চাহিদা বাদ্ধ করা; 

৩. চলাতু পণ্যের বর্তমান চাহিদা বজায় রাখা; এবং, 

৪. কোন পণ্য বর্তমানে দুষ্প্রাপ্য হইলে পরে উহা পাওয়া যাইতে পারে এবং 
ততাঁদন ক্লেতাদের মনে উহার কথা জাগ্রত কাঁরয়া রাখা । 

'উপরোন্ত প্রধান উদ্দেশাসমূহ সাধনের জন্যই বাণিজ্য ও ব্যবসায় জগতে বিজ্ঞাপনের 
সাহায্য গ্রহণ করা হয়। তবে ইহা ছাড়া, অন্যান্য ক্ষেত্রেও যথা সরকারণ এবং ব্যান্তগত 
প্রভীতি, কোন 'নার্দস্ট অভাব পূরণের জন্য উহার বিজ্ঞাপন দেওয়া হয়। যেমন, 
বাভন্ল সরকার ও বেসধ্কারা প্রাতিষ্ঠানে কর্মখালির বিজ্ঞাপন, 'বাভন্ন কর্মপ্রার্থদের 
জ্ঞাপন, ঠিকাদার আহ্বানের বিজ্ঞাপন প্রভাতি। আবার অনেক সময় ব্যবসায়ী 
প্রাতিজ্ছানগুলিও নিজেদের চালু পণ্যের 'নকল" সম্পর্কে ক্রেতাদের সতর্ক কারবার জন্য 
বিজ্ঞাপনের সাহায্য গ্রহণ করিয়া থাকে৷ কিংবা কার্যালয় স্থানান্তাঁরত হইলে বা কোন 
অবাঁহত করে। ইহা ছাড়া আরও শত সহস্র বিষয়ে সরকার ও অন্যান্য প্রাঁতজ্ঠান, জন- 
সাধারণকে প্রয়োজনীয় বিষয় জ্ঞাত করাইবার জন্য বিজ্ঞাপন 'দিয়া থাকেন। 


[বিজ্ঞাপনের তাৎপর্য ও 
গাঞোবাণ বশে 07 বহি 0 &ঘানারণশ9াতাঞাতাবণ' 


বিজ্ঞাপনের তাৎপর্য সম্বন্ধে আলোচনা করিতে গেলে আমরা উহার অর্থনোতিক 
এবং সামাঁজক এই মোটামুটি দুই শ্রেণীর গুরুত্ব দোখতে পাই। ॥ 

ক. অরথটনোৌতক গনরত্ব (:001800010 87010070106) £ বিজ্ঞাপনের দ্বারা 
' 'নম্নোন্ত কার্ধগাঁল (25150010109) সম্পাদিত হয় বাঁলয়া অর্থনোতিক ক্ষেত্রে বিজ্ঞাপক 
,ও ক্রেতা উভয়েই যে সকল ববাবধ সুবিধা (৪0581069553) ভোগ করে তাহার 
আলোচনা হইতেই বিজ্ঞাপনের অর্থনোতিক গুরুত্ব উপলান্ধ করা যায়। 
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১. ইহা নৃতন চাহিদা, নূতন বাজার, নূতন ক্রেতা সৃষ্টি করে। প্রতিযোগিতার 
ধাজারে বিজ্ঞাপনের শাল্তশালী হাঁতয়ারের সাহায্যে সর্বদাই নূতন প্রণ্যের বাজার সৃষ্টি 
করা যায় বাঁলিয়া শিল্পের উদ্যোন্তাগণ নূতন নৃতন শিল্প ও ব্যবসায় প্রাতজ্ঞান স্থাপনে 
উৎসাহ পায়। অর্থাৎ দেশের শিক্পসম্প্রসারণের পথে ইহার যথেষ্ট অবদান আছে। 

২. ইহার সাহায্যে চলত পণ্যের চাহদা, "বিক্রয়ের পারমাণ ও বাজার সম্প্রসারণ 
করা যায়। সাধারণত বিকরয়কা্মগণের চেষ্টায় পণোর বিরুয় ঘটে ও বদ্ধ পার/ কিন্তু , 
তাহাদের প্রচেষ্টা ব্যান্তগত সামর্থ্যের দ্বারা সীমাবদ্ধ। বিজ্ঞাপন এইক্ষেত্রে, বিক্লয়কম্ঁদের 
ব্যান্তগত প্রচেস্টাতে যথেম্ট শান্ত ও বেগ সণ্চার করে। সুতরাং ইহার দরদন সামগ্রীক 
বিকুয়ের ও মুনাফার পরিমাণ বাড়ে। 

৩. বিজ্ঞাপনের দ্বারা চাঁহদা বৃদ্ধির দরুন উৎপাদনও বাদ্ধি পায় এবং তাহার 
ফলে উৎপাদক ক্রমেই আঁধকতর পাঁরিমাণে বৃহদ।য়তনের ব্যয়সংকাচ ভোগ করে ও তাহার 
দরুন তাহার মুনাফা লাড়ে। 

৪, প্রতিযোগিতার বাজারে বৃহ্দায়তন উৎপাদনের দরুন যতই ব্যয়সংকোচ বৃদ্ধি 
পায়, ততই উৎপাদক মূল্য কমাইতে পারে। সুতরাং ক্লেতারাও অপেক্ষাকৃত অল্পমূল্যে 
পণ্য খরিদের সুবিধা ভোগ করে। 

&. বিজ্ঞাপনের দ্বারা উৎপাদক ও বিক্েতাগণ সরাসার ক্রেতাদের সাহত 
স্থাপন কাঁরতে পারে বাঁলয়া, পণ্যাবক্য়ের জন্য মধ্যস্থ কারবারীদের উপর তাহাদের 
শনর্ভরতা কাময়া যায়। ইহাতে কারবারের স্থাঁয়ত্ব বৃদ্ধি পায়। অপর দিকে আঁধক 
ভ্রাম্যমাণ বিক্রয়কম'ও রাখতে হয় না। ফলে 'বক্রয়খরচ কমে। 

৬. প্রাতিযোগিতামূলক বিজ্ঞাপন, বাজারের বিভিন্ন যোগানদারদের মধ্যে প্রাতি- 
যোগিতাকে শুধু বজায় রাখে না, বাদ্ধিও করে। ইহাতে প্রাতযোগণী কারবারীরা দ্রব্যের 
মান ও উৎকর্ষবাদ্ধর জন্য সর্বদাই সচেস্ট থাকে। 

থ. সামাঁজক গুরদত্ব (90০1981 1177]90181706) 2 ৪১. বিজ্ঞাপনের সাহায্যে 
নূতন নূতন আধুনিক পণ্যের প্রচারের দ্বারা আকৃষ্ট হইয়া ক্রেতারা উহা ব্যবহার কাঁরতে 
শুরু করে ও ইহাতে ধারে ধীরে তাহ।দের জীবনযাত্রার মান উন্নত হইতে থাকে। 

২. যাহাতে বিজ্ঞাপিত নূতন নূতন আধানিক দুব্যসামগ্রী ভোগ কাঁরতে পাবা 
যায, সেজন্য সীমাবদ্ধ আয়ের ক্রেতারা এ সকল দ্রব্য ক্য়ের সামর্থ্য অর্জনের জন্য আঁধক 
পাঁরশ্রমের দ্বারা আঁধক উপাজনের চেম্টা করে। ইহাতে একাঁদকে তাহাদের ব্যান্তগত 
আয় বাঁদ্ধ পায় ও অপরদিকে দেশের মোট উৎপাদন ও মোট জাতীয় আয় বৃদ্ধি পায়। 

৩. বড় বড় প্রীতষ্ঠানগুলি 'বাভন্ন পত্র-পত্রিকায় প্রচুর পাঁরমাণে বিজ্ঞাপন দেয় 
বাঁনয়া, উহাদের ব্যয়ের অধিকাংশই বিজ্ঞাপন হইতে বহন করা হয় এবং তাহার ফলে 
ক্রেতারা অল্প মূল্যে এ সকল পন্র-পান্নিকা ক্লয় কারতে পারে। এইর্‌পে বিজ্ঞাপন সমাজের 
সাংস্কীতিক উন্নাতিতেও সাহায্য করে। 

৪. বিজ্ঞাপনের দ্বারা স্মন্দর ও সুরুিসম্পন্ন নকশা, ছাঁদ ও আকারের নানাবিধ 
পণ্যের প্রতি ক্লেত'র দৃষ্টি আকৃম্ট করিয়া তাহাকে এ সকল দ্রব্যসামগ্রণ ব্যবহারে উদ্ধৃদ্ধ' 
করে এবং দৈনান্দন জীবনে এই সকল সামগ্রী ব্যবহারের প্রচলন কাঁরয়া ক্রেতার রুচির 
উন্নতসাধন করিয়া থাকে। ফলে ক্রেতা সহজেই কোনটি তাহার প্রয়োজনশয় 
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তাহা 'স্থর কারতে 'পারে। শহধদ তাহাই নহে, বিজ্ঞাপনদাতার আয় বাদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে 
বিজ্ঞাপনের মাধ্যমে. চারুশিজ্প ও কারুকলা, ব্যবসায়-বাণিজ্য ও শিল্পজগতে প্রযুস্ত হইয়া 
নিত্য ব্যবহার্য 'বাভন্ন দ্রব্যসামগ্রনকে সুরুচি ও সুষমামণ্ডিত কাঁরয়া, সাধারণ ক্রেতার 
গদাযময় জীবন শিল্প ও সৌন্দর্যের জাদুস্পর্শে সরল ও মধুর কাঁরয়া তুলিভেছে। 
জীবনযান্রাকে উচ্চতর পর্যায়ে উন্নীত করিতেছে। 

বিজ্ঞাপন৬আঁভিযানের পাঁরকজ্পনা 

ঠ0ডিচশশু9াপানাযনা একা চাঞাম 

বিজ্ঞাপনের দ্বারা সর্বাধিক স্মাবধা লাভ কাঁরতে হইলে সাঁচীল্তিত পাঁরকল্পনা 
সহকারে স্নীনার্দস্ট পন্থায় ধারাবাহকভাবে বিজ্ঞাপন দিতে হয়। ইহাই বিজ্ঞাপন 
আভিযান নামে পারাঁচত। 

এই আভযানের পাঁরকল্পনা বাভন্ন প্রকারের হইয়া থাকে। বিজ্ঞাপন আঁভম্বানকে 
কর্লেপনার তিন শ্রেণীতে বিভন্ত কারয়াছেন ঃ 

১. আগ্ালক আভযান (20206 08100091277) । 

২. শ্রেণীবদ্ধ আভিযান (00589100 08100091670) । 

৩. জাতীয় আভযান (9610920981 08001091572) | 

১. জাণলিক আভঘান (2016 08100009180) £ সমগ্র বাজারকে প্রথমে 
কয়েকাঁট ভ:গে বিভন্ত করিয়া একের পর এক অংশে, ব্যাপক ও শাস্তশালনীভাবে বিজ্ঞাপন 
আঁভযান চালনা' করা হয়। এইরুপে সমগ্র বাজারে বিজ্ঞাপনের দ্বারা প্রচারকার্য 
পাঁরব্যাপ্ত হয়। উদাহরণস্বরূপ বলা বায় যে, সারা ভারতকে রাজ্য হিসাবে কতকগাল 
অণুলে ভাগ কাঁরয়া প্রথমে পাশ্চমবঙ্গ, পরে আসাম, ০০০০০ 
ক্রমে আভযান শুরু করা যাইতে পারে। 

২. শ্রেণীবদ্ধ আভযান (015951560 4£১0ড21615210210 02 00622 
(91077091810) £ এইজজ্ততীয় আভযানে, ক্লয়ের সম্ভাবনা অনুযায়ী বাজারের ক্লেতাদের 
কয়েকটি শ্রেণীতে বিভন্ত করিয়া, প্রথমে যাহাদের পক্ষে পণ্যটি ক্রয়ের সম্ভাবনা সর্বাধিক, 
তাহাদের উদ্দেশ্যে বিজ্ঞাপন আভিযান চালনা করা হয়। এইর্‌পে কমে ক্রমে পরবর্তী 
শ্রেণীর ক্রেতাদের উদ্দেশ্যে প্রচার কায়া সমগ্র বাজারে প্রচারকার্য সমাপ্ত করা হয়। এই- 
ক্ষেত্রে কোন 'নার্দম্ট অণ্টলকে আভযানের 'ভীত্ত হিসাবে ব্যবহার না কাঁরয়া ক্য়ের সম্ভাবনা 
অনুসারে ক্রেতাদের শ্রেণীবভাগকে 'ভীত্ত হিসাবে ব্যবহার করা হয়। রী 

উদাহরণস্বরূপ বলা যাইতে পারে যে, কোন শিল্প প্রাতষ্তান একটি 41989 
99120” নির্মাণ কারিলে প্রথমে উহা বিক্য়ের জন্য সকল সরকারী ও সওদাগরণী 
বড় অফিসের উদ্দেশ্যে প্রথমে বিজ্ঞাপন প্রচার কারবে। কারণ ইহারাই এইজাতীয় দুব্য 
আঁধক পাঁরমাণে ব্যবহার করে। অতঃপর সাধারণ ক্রেতাদের নিকট এ দ্রব্যের বিজ্ঞাপন 
আঁভযান চালাইবে। 

৩. জাতীয় আভযান (96101251 08101091677) £ সমগ্র বাজারে একসঙ্গে 
' ব্যাপক বিজ্ঞাপন আভযানের উদ্দেশ্যে আণ্টালক ও শ্রেণশবদ্ধ আভষানের যুত্ত প্রয়োগকে 
জাতীয় আভযান বলে। এইক্ষেত্রে অবশ্য আণ্টালক আঁভযানের উপরই বিশেষ গুরুত্ব 
দেওয়া বা.নির্ভর করা হয়। ইহাতে যথেষ্ট অর্থব্যয় ও আঁভজ্ঞতা প্রয়োজন। 


৪১০ ব্যবসা ও বাণজ্যের ভামকা 


সারাদেশে সকল ক্রেতার (নিকট একই সঙ্গে পেশীছিবার জন্য সাধারণত জাতীয় সংবাদপন্ 
ও সাময়িকীর সাহায্য গ্রহণ করা হইয়া থাকে। 


বিজ্ঞাপনের মাধ্যম [007 01 এ ছচা9 এমন] 

যাহার সাহায্যে বিজ্ঞাপনাট জনসাধারণের নিকট পেশছাইয়া দেওয়া হয় তাহাকে 
বিজ্ঞাপনের মাধ্যম (0)901017) বলে। এই সকল মাধ্যমকে নিন্নোন্তভাবে, শ্রেণীবদ্ধ 
করা যায়ঃ | 

১. সংবাদপত্র (9%/9080975) ইংরেজী ও 'বাভন্ন আগ্ালক ভাষায় 
প্রচারত দৈনিক ও সাপ্তাহক পন্র। 

২. সামাঁয়কশ (11949210755) £ 'বাভন্ন ভাষায় প্রচারত সাপ্তাহক, পাক্ষিক, 
মাঁসক, ন্রিমাঁসক, ষাল্মাঁসক ও বার্ধকী পান্রকা। 

৩. ব্যবসায়, বাণিজ্য, শিল্প, বৈজ্ঞনিক ও কারগাঁর বিষয়সংক্রান্ত পান্রকা 
(909) [000505)90120090 9120. 190121)109] ০919) £ 'বাভন্ন 
[শল্পাভাত্তক, বা যন্ত্রপাতি ব্যবহার-সংক্রান্ত ও বাভন্ল বৈজ্ঞানিক 'বষয় সম্পাকত পন্র 
ও পান্রকা। | 

৪. ডাক-মারফত প্রত্যক্ষ আবেদন (1160 10911) £ প্রচারপন্ন (011001987 
185), পণ্য বিবরণী বা তালিকাবাহ (0869109£06), ক্ষুদ্রাকার মাদ্রত পন্র বা 
ইস্তাহার (1996৮ ০0: 1)91১010111), পুস্তিকা (0০9০416%) ইত্যাঁদ। 

৫. বহির্বিভাগর্ণয় বিজ্ঞাপন (09690০07 4059101591061)0 £ দ্রাম বাস ও 
রেল স্টেশনের এবং জনাকীর্ণ পথের পাশ্ববতর্শ গৃহ অথবা প্রাচীরগান্রে প্রদর্শিত 
প্রাচীরপন্্, শহরের জনাকীর্ণ অণ্চলের কেন্দ্রে, উচ্চস্থানে প্রদার্শতি বৃহদাকার "বিজ্ঞাপন 
(1,081:0115) প্রভাতি। 

৬. পণ্যসজ্জা (ড/117090%7 106951176) ৪ ক্রেতাকে, আকৃষ্ট কারবার জন্য 
নানাভাবে দোকানে পণ্যের সুসজ্জিত প্রদর্শনী । 

৭. নমননা (591000116) £ পণ্যের সাঁহত পাঁরচিত কাঁরয়া আগ্রহ স্ান্টর 
উদ্দেশ্যে কলেতার মধ্যে পণ্যের নমুনা বন্টন। 

৮. রোডও এবং চৌঁলাভশন (99109 900. [518519102) £ স্থানীয়, 
আণ্লিক'ও জাতীয়ভাবে ক্রেতাদের মধ্যে পণ্য প্রচারের জন্য রোডও এবং টোলাভিশনের 
ব্যবহার । 

৯. অন্যান্য (1115061191)5009) £ সিনেমা স্লাইড, ল্যান্টার্ণ লেকচার, বক্ষ- 
গান্রে আটকান টিনের উপর 'লাখিত তিল জটকাড দেয়াল-পঞ্জণ 
(0815765) ভায়ের ডায়েরী, টার, প্রদশনশ_মে61018০0), মেলা, (দাত শিল্প 
ও পণ্য সম্বন্ধীয় ক্ষন ক্ষুদ্র চলচিত্র দনিওন সাইন” নওন সাইন", (7502. 918) প্রভীতি। 

নিম্নে উহাদের সম্পকে ক: বস্তুত আলোচনা আলোচনা প্রদত্ত হইল। 

১. সংবাদপন্নঃ দৈনিক ও সাপ্তাহিক পন্রে বিজ্ঞাপন আধুনককালে খুবই 
জনীপ্রয়তা লাভ করিয়াছে। ইহাদ্বারা পণ্যের আত দ্ুত বহুল প্রচার করা যায়। 
দেশের সকল শ্রেণীর ব্যান্তই সংবাদপন্ন পাঠ করে। সেজন্য সর্বজন-ব্যবহত পণ্যের, 


শবজাপিন ও বিরুয্িকতা ৪৬ 


বিজ্ঞাপনের জন্য সংবাদপত্র অত্যন্ত উপযুস্ত বাহন। আপাতদ্ান্টতে ইহা ব্যয়বহূল 
মনে হইলেও, ইহার সাহায্যে যত আঁধকসংখ্যক ব্যান্তর নিকট পণ্যের বার্তা পেশছান 
যায়, এরূপ আর কোন মাধ্যমের দ্বারা সম্ভব হয় না। বহুল প্রচারিত সংবাদপন্ন, পণ্য 
প্রচারের পক্ষে অত্যন্ত শান্তশাল ও কার্ধকরণ হাতিয়ার। ্ 

২. সামায়কীঃ সামায়ক পনর পাঠকের অবসর বিনোদনের সহায়ক। সুতরাং 
ইহাতে বিজ্ঞাপিত বিষয় আঁধকতর পাঁরমাণে পাঠকের দৃষ্টি আকর্ষণ কাঁরতে পারে। 
ইহাতে আর্ধকস্থান পাওয়া সম্ভব বাঁলয়া অপেক্ষাকৃত 'িস্তৃতভাবে পণ্য বিবরণশ দেওয়া 
চলে। অতএব দৌনক পনর অপেক্ষা পাঠকের মনে সামায়ক পন্ন বাহিত বিজ্ঞাপন 
আধকতর প্রভাব বিস্তারে সক্ষম। কন্তু ইহাদের মূল্য অপেক্ষাকৃত বেশী বাঁলয়া 
অপেক্ষাকৃত অল্পসংখ্যক ব্যান্তই ইহা পাঠ করে। অতএব ইহাদের প্রচার সীমাবদ্ধ 
হওয়ায় অল্প সংখ্যক ব্যন্তির নিকট ইহারা পণ্যবাত্ণা পেশছাইতে সক্ষম । 

৩. ব্যবসায়, বাণিজ্য, শিল্প, বৈজ্ঞানক ও কারিগরি বিষয় সম্পাঁক্ত পান্রকা £ 
একশ্রেণীর সাময়িক পন্ন দেখা যায়, উহারা শুধুমাত্র বিশেষ বিশেষ ব্যবসায়, বাণিজ্য, 
[শজপ, বৈজ্ঞানক ও কারগাঁর বিষয় লইয়া আলোচনা করে। যথা মোটর শিল্প 
পান্রকা, *কার্পাস শিল্প পান্রকা, লৌহ-ইস্পাত পান্রকা, সমাজ ও বিজ্ঞান ইত্যাঁদ। এই 
জাতীয় বিশেষত্বসম্পন্ন পান্রিকা, উহাদের নিজ নিজ বিষয় সংশ্লিষ্ট পণ্যের বিজ্ঞাপনের 
পক্ষে প্রশস্ত। উহাদের পাঠকগোম্ঠী এ বিষয়ে বিশেষরূপে আগ্রহশনীল হওয়ায়, বিস্তৃত 
সজ্ঞাপনের দ্বারা পণ্যাটর প্রীত তাহাদের মনোযোগ আকর্ষণ কবা ও উহাতে আগ্রহ 
সৃন্টি করা যায়। অতএব ইহা দ্বারা বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য বিশেষভাবে কার্যকরা হইয়া 
থাকে । 

৪. ডাক মারফত প্রত্যক্ষ আবেদন ঃ টেলিফোন ডাইবেকইুবী ও ব্যবসায় ডাইরেক্রী 
সংবলিত মাদ্রত প্রচার্জত্র (01001915009), সুসজ্জিত ও সুদশ) রূপে মাঁদুত 
পণ্যাববরণী (০৪681959.6)+ সুমুদ্রিত প্াস্তকা (309091166) প্রভাতি ডাকযোগে 
পাঠাইয়া থাকে। 

&. বাহর্বিভাগণয় বিজ্ঞাপন $ নিত্যব্যবহার্য ও 'বাভন্ন প্রকার প্রয়োজনীয় 
সামগ্রীর বিজ্ঞাপন প্রচারের আর একটি প্রকৃষ্ট মাধ্যম হইল প্রাচীরপন্র (09562) ও 
বিজ্ঞাপনফলক (1808:917£) ৷ শহরের সর্ব প্রাচীর ও গৃহগাত্রে, স্তম্ভে, রেল- 
স্টেশনের গায়ে, জনাকীর্ণ পাঁথপার্বে লাগানো সম্পীদ্রুত প্রাচীরপত্রের সাহায্যে আত 
অশ্পকালের মধ্যেই পণ্যের বিজ্ঞাপনে শত সহত্র ব্যান্তর দৃম্ট আকর্ষণ করা সম্ভব। 
আবার বড় বড় শহরের জনাকীর্ণ অঞ্চলে ও প্রধান প্রধান পথের ধারে উচ্চ অট্টীলকার 
উপরে, বহুদূর হইতে দৃষ্টি গোচর হয় এমন ভাবে লৌহের কাঠামোতে টিন বা লোহের 
চাদরে মনোহররূপে অঙ্কিত বাভন্ন পণ্যের বিজ্ঞাপন দেওয়া হয়। গ্ল্যাক্সো, সিজারস্‌ 
শসগারেট, গোদরেজের সাবান, জবাকুসৃম, কেশরঞ্জন, গণেশ মার্কা তৈল, উষা সেলাইকল 
ও ফ্যান প্রভৃতির, এই জাতীয় বিজ্ঞাপন উল্লেখযোগ্য । 

ও ৬. পণ্যসচ্জা ঃ অনেক সময়ে 'বাভন্ন পণ্যের, বিশেষত নূতন উদ্ভাঁবত ও সদ্য 
প্রচালত পণ্যের প্রাত ক্রেতার মনোষোগ আকর্ষণের জন্য খুচরা বিক্রয়ের দোকানে এ 


ব্যবসা ও বাণজ্যের ভূমিকা 


দকল পণ্যকে নানা উপায়ে মনোহর সাজ-সজ্জায় সুসজ্জিত করিয়া ক্লেতাদের নিকট 
উপস্থিত করা হয়। ইহাকে পণ্যসজ্জা বা ৮৮1700.0৬/ 01:9591155 বলে। 

৭. নম্না ৪ অনেক সময় কোন পণ্যকে জনাঁপ্রয় কারবার জন্য, সাধারণত 
ক্ষুদ্ুকারে বা অল্প পাঁরমাণে উহা বিনামূল্যে বা নামমান্র মূল্যে, জনসাধারণের মধ্যে 
বিতরণ করা হয়। ওষধব্যবসায়ে এই পদ্ধাত সাঁবশেষ প্রচালত। 

৮. রেডিও 'এবং টোলাভিশন £ ব্যাপক ব্যবহারের দৈনান্দন প্রয়োজনীয় ভোগ্য- 
পণ্যের জন্য আধুনিককালে রোডও ও টোলাভশনের সাহায্য গ্রহণ করা, হইতেছে। 
ইহাদের আবেদন শুধু আগ্ালক ও জাতীয় ক্ষেত্রেই সীমাবদ্ধ থাকে না, আন্তজর্ীতক 
ক্ষেত্রেও পরিব্যাপ্ত হয়। “রেডিও সলোন' হইতে নানাবিধ ভোগ্যপণ্য প্রচারের দম্টান্ত 
উল্লেখ করা যাইতে পারে। 

৯. অন্যান্য ঃ উপরোন্ত আলোচিত মাধ্যমগুল ছাড়া আরও 'বাভলন মাধ্যম 
মারফত ক্লেত:র নিকট পণ্যবার্তা পেশছান হইয়া থাকে। 

সন্দৃশ্য ও সংমুদ্রিত ক্যালেন্ডার, সুশোভন ডায়েরী, দৈনান্দিন ব্যবহার্য সুন্দর 
রটার ইত্যাঁদ বিশেষ বিশেষ মাধ্যম পণ্য ও উৎপাদক এবং বিক্রেতার নাম ক্রেতাদের ঘরে 
ঘরে শুধু পেশছাইয়াই দেয় না, পরন্তু প্রাতাঁদন তাহাকে উহার কথা স্মরণ করাইম্বা থাকে। 

ইহা ছাড়া 'ম্যাজক ল্ঠন” দ্বারা বন্তুতাসহযোগে পণ্যের ছবির প্রদর্শনী 
মধ্যে পণ্যবার্তা প্রচারের একাট পুরাতন পল্থা। ইহার উন্নত সংস্করণ 
আধুনিক স্বপদৈর্ঘ্যাবশিষ্ট চলাচ্চত্র। 'বাভন্ন সিনেমা হলে, মূল ' চিত্রের সাঁহত 
প্রদর্শিত এই সকল বিশেষ বিশেষ [শপ ও পণ্য অংরান্ত ছোট ছোট চলাচ্চি, অল্প 
সঘয়ের জন্য দর্শকদের একাগ্র মনযোগ আকর্ষণের দ্বারা তাহাদের মনে স্থায়শ রেখাপাতের 
চেম্টা করিয়া থাকে। 

ইহা ছাড়া বৃক্ষগান্রে ছোট ছোট টিনের টুকরার উপর 'লাখত পণ্যের বিজ্ঞাপন 
পাঁথকের দৃষ্টি আকর্ষণের একটি পুরাতন পদ্ধাত। € 

এতদ্যতত, মাঝে মাঝে পণ্য প্রদর্শনী, মেলা প্রভৃতির বন্দোবস্ত কাঁরয়া, বিভিন্ন 
পণ্যে সুসজ্জিত বিপাঁণ দ্বারা, ক্রেতাদের মধ্যে পণোর ব্যাপক প্রচারকার্য আধুনিককালের 
একটি প্রকৃষ্ট পল্থা। 

আধ্বানক শহরগরলর জনাকীণর্ণ স্থানে বৈদ্যাতক আলোকে উদ্ভাসিত সদৃশ 
লাঁপ ও ছাঁব (09012-9120) দ্বারা ক্রেতাদের দৃষ্টি আকর্ষণের চেষ্টা প্রায়ই দৃষ্টিগোচর 
হইয়া থাকে। 

ইহা ছাড়া, অবস্থাবিশেষে রিকশা, ঘোড়ার গাঁড়, মোটর গাঁড় প্রভাতি হইতে 
মাইকসহযোগে, গীতবাদ্য সহকারে 1বাভিন্ন পণ্যের প্রচার ও উহার সাঁহত হ্যান্ডাবল বাল 
কাঁরয়া পণ্যবার্তা ক্রেতার নিকট পেশছাইয়া দেওয়ার চেষ্টাও একটি সুপারাঁচিত 
বিজ্ঞাপন পদ্ধাত। 

ইস্তাহার (70900010111 07" 15889) অবশ্য বিজ্ঞাপন প্রচারের একাঁট স্বভন্ত 
মাধাম। ইহার বায় অল্প। যে কোন জাতীয় পণ্য ও সেবার (59710) বার্তা 
মুদ্রিত প্রচারপত্রের দ্বারা ব্যাপকভাবে স্থানীয় প্রচার কার্য করা যাইতে পারে। ইহাতে, 
বিষয়বস্তুর বিস্তারত বিবরণ ও গয্ণাগ্ণের উল্লেখ করা যায়। সাধারণত অল্প 


৪৯৩ 
মজীরতে বিতরণকারী নষুস্ত কাঁরয়া, জনাকীর্ণ শহর বাজারের কেন্দ্র, রেলস্টেশন, ছোট 
আঁফস, আদালত প্রভাতি স্থানে ইহা বিলি করা হইয়া থাকে। 


মাধ্যম নির্বাচন [9০0 ০0" 01] 


বিজ্ঞাপনের বহ্যাবাচত্র মাধ্যম থাকায়, উহার নির্বাচন কার্য সহজ নহে। কিন্তু 
উপয্ন্ত মাধ্যম নির্বাচনের উপরই বিজ্ঞাপন আঁভযানের সাফল্য নির্ভর করে বাঁলয়া 
অত্যন্ত সতর্কতার সাঁহত উহা নির্বাচন করা 'বশেষ প্রয়োজন । 

বিজ্ঞাপনের 'উপয্যস্ত মাধ্যম নির্বাচন কারতে গিয়া বিজ্ঞাপনদাতাকে নিম্নালাখিত 
[বষয়গ্ীল বিবেচনা কারয়া 1সদ্ধান্ত গ্রহণ কাঁরতে হয়। 

৯ পণ্যের প্রকাতি (৪575 ০0: 858 0010017)0910159) £ মাধ্যম 'নর্বাচন 
কাঁরতে গিয়া প্রথমেই পণ্যের গুণাগৃণ বিচার করা প্রয়োজন। পণ্যটি কোন্‌ ধরনের, 
উহার বৈশিষ্ট্য কি, উহা সেলাইকলের মত দশর্ঘকাল ব্যবহার্য ধরনের কিংবা মাখনের 
মত অন্পকাল স্থায়ী ও পচনশীল; সারষার তৈলের মত দৈনন্দিন প্রয়োজনীয় অথবা 
রেশমবস্ত্র কিংবা টেরেলীনের মত 'বলাসন্্ব্য-_এই সকল 'বিষয় ?বচার কাঁরয়া উহার 
উপযস্ত মাধ্যম অনুসন্ধান কাঁরতে হয়। 

ই বাজারের বিল্ভৃতি ( টিজার! ০ 87৪ 1197105) 2 পণ্যের বাজারের 
বিস্তৃতি, অপর» একাটি প্রয়োজনীয় বিচার্য বিষয়।, পণ্যের বাজার স্থানীয়ভাবে সীমা- 
বন্ধ অথবা আণ্টালক ক্ষেত্রে বিস্তৃত [কিংবা জাতীয় ক্ষেত্রে প্রস্ারত অথবা আন্তর্জাতিক, 
তাহার উপর উপযত্ত মাধ্যম 'নর্বাচন অবশ্যই নির্ভর কবে। 

৩. ক্রেতাদের প্রকৃতি (9016 ০0 0৪ 00960775675) $ দ্বিতশয় বিচার্ষ 
বিষয় হইতেছে, খারদ্দারদের প্রকৃতি। পণ্যটির ব্যবহার সার্বজনীন অথবা শ্রেণ- 
বিশেষের মই সীমাবদ্ধ কিনা তাহার উপর 'বজ্ঞাপনেব মাধ্যম নির্বাচন নির্ভর কাঁরবে। 

৪. ক্রেতাদের প্রবণতা ও বৈশিষ্ট্য (0721095, 10910165) 85655, ০৮1৮ত৪1 
৪00. 1151776 5691009105 06 00560100275) £ পণ্যের সম্ভাব্য খারদ্দারদের 
অভ্যাস, রুচি, পছন্দ, শিক্ষা, সংস্কাত ও জবনধারণের মান ইত্যাঁদ পুঞ্খানপঞ্থরূপে 
অনুসন্ধান, বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচনের পক্ষে গুরত্বপূর্ণ । অনেক মর্ধাদাসম্পন্ন ব্যন্তি 
আজকাল হ্যান্ভবিল পছন্দ করেন না। অবহেলা কাঁরয়া পাঠ তো.করেনই না বরং_ 
উহাতে দবজ্ঞাপত পণ্যের উপর বাঁতশ্রদ্ধ হন! অথচ এ পণ্য সম্পকে প্রচারপত্র 
(00812 15697) পাঠাইলে তাঁহারা গ্রহণ করেন বা বিখ্যাত দৈনিকপত্রে উহার 
জ্ঞাপন দিলে পাঠ করেন। 

&. [বজাপনের পল্যধা (4১9৬2015822 01195) £ বিজ্ঞাপনের মাধ্যম 
ধনর্বাচনের পৃকে উহার উদ্দেশ্য প্রত্যক্ষভাবে আশু চাঁহদা সৃন্টি অথবা পরোক্ষ ভাবে 
ভাঁবষ্যৎ চাঁহদা সৃষ্টি, তাহা 'স্থির করা একান্ত প্রয়োজন। কারণ, উদ্দেশ্য অন্যায় 
-দিজ্ঞাপন পল্ধা স্থির "হইবে এবং উহার উপর প্রয়োজনীয় মাধ্যম নির্বাচন নির্ভর 
কাঁরবে। লস আবেদন, আতঙ্ক সমষ্টি অথ্ব্য, 
ইত্যাদি উপায় গ্রহণ কাঁরতে । আবার পরোক্ষ পন্থা গ্রহণ কারলে সম্পাদকীয় 





হী দির বাবা খা 
সমর্থন, পরোক্ষ _আবেদন ইত্যাদর সাহাধ্য লইতে হইবে ও অনুরুপ মাধ্যম নির্বাচন 
কাঁরতে হহবে। , 

৬. আবেদনের বিস্তৃতি (1250 ০0৫ 48000991) £ ইহার পরেই ববাভন্ন 
মাধ্যমের আবেদনের বিস্তীত পাঁরমাপ কারতে হয়। উহার বিচারের দ্বারা উপযন্ত না: 
মাধ্যম (নির্বাচন কার্য সহজ' হইয়া পাঁড়বে। ব্যাপক চাহিদার পণ্যের জন্য ব্যাপক সংবহব 
(07:001900) যুক্ত দৌনক সংবাদপত্রের 'নর্বাচন প্রয়োজন। আবার আণাঁলক 
বা স্থানীয় চাহিদার পণ্যের জন্য আগ্ালক বা স্থানীয় সংবাদপন্র কিংবা প্রাচীরপররই 
যথেস্ট হইতে পারে। 

৭. আবেদনের স্থায়ত্ব £ ভারি বেনিজাডার জাহান 
প্রভাব পাঠকের বা দর্শকের মনে কতখানি পাঁরমাণে স্থায়ী প্রভাব সৃম্টি করিতে সক্ষম। 
িজ্ঞাপনদাতার দিক হইতে স্বভাবতই ক্রেতার মনে যে মাধ্যম যত দীর্ঘকাল স্থায়ী 
প্রভাব 'বস্তারে সক্ষম, তাহা তত বেশী বাঞ্ছনীয়। 

৮. বিজ্ঞাপন ব্যয় (005৮ 0 £9৬216159170606) £$ সর্বশেষ আলোচ্য বিষয় 
(যাঁদও গুরুত্বে সবশনম্ন নহে) হইল, বিজ্ঞাপন ব্যয়। সকল ক্ষেত্রেই অবশ্য বিজ্ঞাপন- 
দাতাকে লক্ষ্য রাখতে হইবে যে ফলাফলের তুলনায় যেন সর্বানম্ন ব্যয়ে বিজ্ঞাপন,আভিষান 
চালান যায়। তাহা না হইলে তাহার মূল লক্ষ্য মুনাফা বাদ্ধ”-পূরণ হইবে না; 
বিজ্ঞাপন আঁভষানও তাহা হইলে সাফল্যমাণ্ডত হইবে না। 


1বজ্ঞাপন প্রাতালাপ - [006] 
গোচর করা হয় তাহাকে প্রাতালীপ (০005) বলা যায়। আধুঁনক 
বিজ্ঞাপনের পশ্চাতে বজ্ঞাপনদাতার যে উদ্দেশ্য থাকে তাহা হইল মুলত, 
নিজের পণ্য সম্পর্কে জনসাধারণের মনস্তত্ত্ুকে প্রভাঁবত করা। সংক্ষেপে চারাট শব্দে 
এই মনস্তাত্বক উদ্দেশ্যকে প্রকাশ করা যায়-_],0010, 11106) 22800) 005. “দেখুন, 
পছন্দ করুন. জানুন, কিনুন”। অর্থাৎ বিজ্ঞাপনের প্রাতালাঁপ বা ছকাঁট এমন ভাবে 
রচনা কাঁরতে হয় যেন,-১. উহা প্রথমে ক্রেতার দৃষ্টি আকর্ষণ কাঁরতে পারে; - 
২. ক্রেতার মনে কৌতূহল জাগ্রত কাঁরতে পারে" ৩. জাগ্রত কৌতূহলকে মনে স্থায়ী 
ও স্মরণীয় কারতে পারে; ৪. তাহার মনে পণ্যটির প্রয়োজনীয়তা বোধু বা আকাঙ্ক্ষা 
সৃষ্ট কারতে পারে। এবং পাঁরশেষে, &. তাহাকে ক্রয়ে উৎসাহত করে। সুতরাং 
উত্তম প্রাতিলাপর (0৮00 ৫0105) মধ্যে নিম্নালাখত বৈৌশিষ্ট্যগুলি অপাঁরহার্য £ 

১. ইহা পাঠকের মনোযোগ আকর্ষণ কারবে (7৮ 20596 015৬7 9500102) | 

২. ইহা পাঠকের মনে আগ্রহ সৃন্টি করবে (16 2205 2:8988 110092596) | 

৩. ইহা লাভের জন্য তাহার মনে আকাক্ক্ষা জল্মাইবে (1৮ 7705 90056 
02517: 10 1003923 1) । 

৪. ইহা পাঠককে দ্রব্যাট সংগ্রহের জন্য সক্তিয় কাঁরিয়া তুলবে (৫ 2099৮ 8126. 
007০ 1798.997" 60 2৪০0020) । 

সংক্ষেপে_ মনোযোগ, আগ্রহ, আকাঙ্ক্ষা ও ক্রিয়া অথবা, 46217601010) 11765596, 
[069179, £১০0০:) এই চারটি গুণ শ্রেষ্ঠ প্রাতালাঁপর বোশিল্ট্য। 


বিজ্ঞাপন" ও বিক্রায়কতা ৪১৫ 


বিজ্ঞাপনের উপরোক্ত উদ্দেশ্য সাধনের জন্য প্রাতালাপি রচনাকালে নিম্নোন্ত বিষয়- 
গল ববেচনা করা অবশ্য প্রয়োজন ঃ 

১. সারল্য (91700110105) $ বিজ্ঞাপন প্রাতালাঁপর সর্বাপেক্ষা বড় গণ হইল 
'রল্য। ইহা এরূপভাবে রচনা কারতে হইবে যেন ইহা সহজবোধ্য স্ব্পতম শব্দে 
সর্বাঁধক ভাব প্রকাশ করে। ৮ 
“২. সৌন্দর্য (4১:৮) ৪ বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য ক্রেতাকে আকর্ষণ করা, তাহাকে 
প্রীতহত করা 'নহে। সুতরাং বিজ্ঞাপন প্রাতাঁলাঁপাঁট যথাসম্ভব সুন্দররূপে আঁঙ্কত 
বা াখত ও সশোভন বর্ণচ্ছটায় সুসাঁজ্জত হওয়। প্রয়োজন। 

৩, আবেদন (400991) ৪ ক্রেতা অনুসারে পণ্যাটর বিজ্ঞাপনের আবেদন রাঁচিত 
হওয়া প্রয়োজন। সর্বসাধারণের ব্যবহারযোগ্য পণ্য হইলে উহার আবেদন সাধারণ 
প্রকীতির হইবে। আবার শিশুর খাদ্য বা রোগীর পথা কিংবা খেলার সামগ্রীর মত 
শ্রেণীবশেষের ব্যবহার্য দ্ুব্য হইলে, বিজ্ঞাপনের আবেদনটি মায়েদের বা ডান্তার বা 
রোগনদের অথবা খেলোয়াড়দের প্রীতি লক্ষ্য করিয়া রচনা কারিতে হয়। 


৪. ব্যয় (1:50061198) & ইহা অবশ্যই স্বাভাবিক যে, ব্যয়ের দিকে লক্ষ্য রাখিয়া 
অন্যান্য কার্ষের মতই বিজ্ঞাপনের প্রাতাঁলাঁপ রচনা কাঁরতে হয়। যে সকল পণ্যে তীব্র 
না। সূতরাং ইহাদের প্রাতাঁলপির জন্য আঁধক ব্যয় করা চলে না। তাহাতে বিক্রয় 
খরচ অনাবশ্যকরূপে বাড়ে। ওঁধধের মত দ্রব্যের বেলায় উহাদের প্রাথামক ব্যয়ের 
আঁধকাংশই বিজ্ঞাপন প্রভৃতির জন্য ঘঁটয়া থাকে। সুতরাং যথাসম্ভব অল্প বায়ের 
দিকে লক্ষ্য রাঁখয়া প্রাতালাঁপ রচনা কারিতে হয় বটে, তবে পণ্য বিশেষে 'উহার তারতম্য 
হইয়া থাকে। 

৫. মাধ্যম (740901018.) £ প্রাতিলিপি রচনার সময় কোন্‌ বিশেষ বিজ্ঞাপন 
মাধ্যমে উহা প্রচারিত হইবে তাহার দিকেও লক্ষ্য রাখিতে হয়। মাধ্যম অনুযায়ী প্রাতি- 
শলীপর ধরনধারণের অদলবদল করিতে হইতে পারে। 

৬. উপযযস্ত সময়ে বারংবার . প্রকাশনা (17081 7:610906102) $ প্রাতালপি 
প্রকাশের উপয্স্ত ধুনার্দ্ট সময় স্থির কারতে হয়। পুজার সময় ঘন ঘন দৈনিক 
সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপন প্রকাশ কাঁরতে হয়। বৎসরের অপর সময়ে হয়ত মাঝে' মাঝে প্রকাশ 
কাঁরলেই যথেন্ট হইতে পারে। সময় অনুসারে প্রাতালাঁপর ভাষা, আবেদন, সাজ- 
সজ্জা প্রভৃতির রদবদল করিতে হয়। 


বিজ্ঞাপনের অঙ্গসজ্জা [7,4.5০0ঘ] 

জ্ঞাপন প্রাতালাপর 'াঁখিত অংশ, চিন্ন, ট্রেড মার্ক-এর ব্লক প্রভৃতির যথোপযুন্ত 
সাজসজ্জাকে বিজ্ঞাপনের অঙ্গসজ্জা বলে। ইহার উদ্দেশ্য মদ্রণকার্ষে মদ্রাকরকে নির্দেশ 
দেওয়া। ইহা ব্যতীত মূদ্রাকরের পক্ষে যথাষথরূপে "বিজ্ঞাপনটি মুদ্রণ করা সম্ভবপর 
নহে ,এবং তাহাতে বারংবার পাঁরবর্তন ও সংশোধন কারতে গিয়া অযথা সময়, পারশ্রম 
ও অর্থব্যয় ঘটে। 


৪১৬ ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূক, 


বিজ্ঞাপনের অঙ্গসজ্জার ক্ষেত্রে যে সকল বিষয়ের দকে সতর্ক দৃম্টি রাখিতে হয় 
তাহা হইতেছে__ 

. ক. বিজ্ঞাপনের আয়তন ও আকার, উহার দৈরঘ্য, প্রস্থ ও গভীরতা (9902) » 

খ উহার শিরোনামাতে ব্যবহারযোগ্য শব্দ ও বাক্য এবং বিশেষ বশেষ ধ্যান 
(51095910) ;) « 

গ. উহার পশ্চাংপট (08088100289) ) 

ঘ. উহাতে ব্যবহারযোগ্য ছাব বা রক; এবং 

উ. শবজ্ঞাপনের আয়তন ও আকারের সাঁহত শরোনামা, রক ও পশ্চাৎপটের, 
সুসামঞ্জস্য (0:০96] 0:019০:10) সাধন। 

ইহাদের প্রত্যেকাট এমনভাবে নির্বাচন কারতে হয় যে, উহাদের সবগনাল 'মলিত- 
ভাবে একটি সামাগ্রক সৌকর্যসম্পন্ন বস্তুতে পাঁরণত হইয়া সহজেই পাঠক বা দর্শকের 
দৃন্ট আকর্ষণ ও চিত্ত জয় কারতে সমর্থ হয়। 

একট প্রথম শ্রেণীর বিজ্ঞাপনের অঙ্গসজ্জা কাঁরতে বাঁসয়া উপরোন্ত আঁঙ্গকগদাল 
সম্পর্কে অত্যন্ত সাবধানে ও সযত্নে সিদ্ধান্ত লইতে হয়। পাঠকের দৃষ্ট আকর্ষণের 
জন্য বিজ্ঞাপনের আয়তন যত বড় হয় ততই ভাল বটে, কিন্তু আয়তন যত বড় হইবে 
ততই ব্যয়ও আঁধক হইবে। সুতরাং ব্যয়ের 'দকে লক্ষ্য রাখিয়া আয়তনকে সীমাবদ্ধ 
কাঁরতে হয় এবং যথাসম্ভব ফ্বজ্পায়তনের মধ্যেই বিজ্ঞাপনটি সাজাইতে হয়। আয়তনের 
পর প্রশ্ন ওঠে আকারের। বিজ্ঞাপনটি চতুম্কোণ কিংবা আয়তক্ষেত্রাকার অথবা 'ন্রকোণ 
[ি গোলাকাতি হইবে, তাহা 1শল্পীর সাঁহত পরামর্শ কাঁরয়া 1স্থর করিতে হইবে। 
[শলপীর সাঁহত আরও পরামর্শ করিতে হয় যে, রেখাচাতুর্ষে বা অন্য কোন প্রকারে 
বিজ্ঞাপনের মধ্যে দৈঘ্্ প্রস্থ ছাড়াও, উহাতে গভীরতা (99১৮3) ফুটাইয়া তুলিবার 
চেষ্টা করা' হইবে কিনা এবং উহাতে "বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য অর্ধ দৃম্টি আকর্ষণ কতখানি 
সফল হইবে। তাহার পর স্থির করিতে হয়, বিজ্ঞাপনের 'শরোনামা কি হইবে এবং 
উহাতে কোন্‌ কোন্‌ শব্দ ও বাক্য ব্যবহৃত হইলে পাঠকের দৃম্টি সম্মোহন করা যাইবে। 
অনেক ব্যবসায়ীর একই পণ্যের নানান বিজ্ঞাপনে বারবার একটি মান্র শিরোনামা দিনের 
পর দিন ব্যবহার কারয়া, পাঠকের মনকে তাহাদের পণ্যের সাঁহত কতকগুলি শব্দের 
অপাঁরহার্য সাল্সিধ্য সৃষ্ট করেন; “86697 095 006510)18”-এই জাতীয় 
শরোনামার একাঁট উদাহরণ। ইহার পর প্রশ্ন ওঠে বিজ্ঞাপনের পশ্চাৎপট 
(99008109159) ির্প হইবে। সাধারণ বিজ্ঞাপনে সাদা ও কালো এই দুই বর্ণের 
ব্যবহার হয়। অক্ষর ও ছাঁব ইত্যাঁদ কালো হইলে উহা ফুটাইয়া তুিবার জন্য পশ্চাং- 
পট সাদা রাখা হয়। আবার ইহার পাঁরবর্তে কালো পশ্চাংপটে সাদা অক্ষর ও ছাবতেও 
বিজ্ঞাপন ফনটাইয়া তোলা যায়। আজকাল দুই বর্ণের পাঁরবতে” বিজ্ঞাপনে বহযবর্ণ 
ব্যবহৃত হইতে দেখা যায়। তখন পশ্চাংপটের জন্য এমন বর্ণ বাছাই কাঁরিতে হয় যে, 
অন্যান্য ব্যবহৃত বর্ণগুলি উহাতে সুস্পম্টভাবে ফটয়া ওঠে। ইহার পর বিজ্ঞাপনে 
কোন ব্লক ব্যবহৃত হইবে কিনা এবং হইলে, উহা ?ি ধরনের হইবে তাহা স্থির কাঁরতে 
হয়। এই সকল ব্লকের জন্য কোন আলোকাঁচন্র অথবা কোন আঁগ্কত চিন্ন ব্যবহৃত হইতে: 


িজ্ঞাপর্ন :ও বিস্থায়কত ৪১৭ 


পারে। পাঁরশেষে ইহাদের প্রত্যেকটি বাছাই কাঁরতে গিয়া শুধু পৃথকভাবে উহাদের 
চিন্তা কারলেই চলে না। প্রত্যেকটি অঙ্গের নির্বাচন এমনভাবে কাঁরতে হয় যেন উহারা 
একে অপরের সহিত সম্পূর্ণরূপে খাপ খায় ও সকলে 'মালয়া একট নয়নমনোহর 
শজ্প-সূষ্টিতে পারণত হইয়া বিজ্ঞাপনদাতার মূল উদ্দেশ্য সাধনে সার্থক হইয়া ওঠে। 

0122000 4১0৮90৮1510659051695 1705965 107. পাখ5০ 00995 
95715030865 (0.) 15৮0. 07027955159 00110165 5275108) [৪06 
4৯109 4১0৬5761516 ৯65108) 5100901 89557057056 50055691569 
প্রভীত কাঁতপয় ভারতীয় 'বিজ্ঞাপনণ প্রাতিম্ান। 


বিজ্ঞাপন পচন! [02 ছার 200 0 2 0৬ হাওর) 

বিজ্ঞাপনের প্রাতালাপ ও অঙ্গসজ্জা সংক্রান্ত মূলনীতিগদাল স্মরণ কারয়া এবার 
বিজ্ঞাপন রচনার কয়েকটি নমুনা দেওয়া গেল। 

১. মেসার্স 00150 22160070815 [0.১ একটি নৃতন ধরনের বৈদ্যুতিক 
বাল্ব্‌ তৈয়ার করিয়াছেন। ধরা যাউক বাল্বৃটির নাম দেওয়া হইয়াছে 'উজ্জবলা,। 
দৈনিক পান্রকায় ইহার জন্য বিজ্ঞাপন দিতে হইলে, উহা নিম্নরূপ রাঁচিত হইতে পারে। 


ভভচ্লেতে বল্তেত 
কম দাম. 
কম বিদ্যুৎ খরচ 
বেশী আলো 
বেশী টিঁকসই 





কলবরন্খানায়ত আহিক্জে, গ্রহে ভীযি টোশিত্েচ উজভুল" 


১৫৮৮৮৩০ : €৮৩০৮৮০৪৮ ৮টাচে১৩৩, 


৫৮/00/7748 


বজ্ঞাপনের উত্তম প্রাতিলাপর চাঁরাঁট গুণই এই 'বিজ্ঞাপনাঁটতে রাঁহয়াছে। যথা__ 
ছাঁবাট পাঠকের মনোযোগ আকর্ষণ করে। বাল্‌বাঁটর গুণাবলীর উল্লেখ তাহার আগ্রহ 
সৃষ্টি কাঁরবৈ। কলকারখানা, অফিসে ও গৃহে সর্বরই ইহা উপবোগণী, একথার উল্লেখে 
সকল ভাব ক্লেতার মনেই একবার ইহার জন্য আকাঙ্জণ দেখা দি ব্। এবং অবশেষে 
পাঠক ইহা িনিবার জনয সারির হইয়া উঠবে, 

ব্যবসা ও বাণিজ্য ২৭ |] 





ই. নাচে কোনো পুস্তক প্রকাশকের পক্ষে  করুপ ভাবে বজঞালসনণ গ1০৩ 
হইলে তাহা কারকর হইতে পারে, তাহার দুইটি বাস্তবান্গ নমুনা দেওয়া গেলঃ 


৩৩৬৩৩৩৩৩৩৩৩ ব্বদ্যোদয়ের বই খটি টিটি খট্ি ী এটি্টিনিটিটন-্ি 
* কয়েকখাঁন সর্বজন প্রশধীসত কিশোর সাহত্য , 


বিজ্ঞানের ছুঃস্বপ্ন ২৫০ আশমতোষ বন্দ্যোপাধ্যায় 
..শদনের পর দিন বৈজ্ঞানকের চলে অক্লান্ত গবেষণা- মৃতদেহে প্রাণ 'ফাঁরয়ে আনবার 
সাধনা। ..একাদন সফল হলেন বিজ্ঞানী । ...হঠাং ল্যাবরেটারর ডায়নামোর উপর 
পড়ে তাঁর শিষ্য শঙ্করের মাস্তদ্কাট চুর্ণাবচূর্ণ হয়ে গেল। কাছে ছিল বন্য এক 
গারলা। িকংকর্তব্যাবমূঢ় বিজ্ঞানী ক্ষিপ্রহস্তে গারলার মাস্তিজ্ক ও মাথার পিছনের 
খুঁলটি লাঁগয়ে দিলেন, বাঁচালেন শ্করকে। তারপর ? শঙ্কর ?ক হয়ে উঠল গাঁরলার 
মতো এক নৃশংস দানব 2 বিজ্ঞানের স্বপ্ন কি তবে পাঁরণত হল দুঃস্বপ্নে ? 


গাল আব্র গল্ল ২২৫ প্রেমেন্দ্র মিন 


«...সব কটই গল্প) চমৎকার,...পড়লেই আবালবৃদ্ধ পাঠকের দল প্রেমেন্দ্র মনের 
শানপৃণ [িজ্পের তাঁরফ না করে পারবেন না।..” [দেশ] 


গল্পময় ভাব্রত প্রাত খ্ড স্যশশল জানা 
প্রথম খণ্ড ও 'ছ্বতীয় খন্ড ৩0০ 


টু ভাতে হারা রাত হাহরের হন ব্ররা বিরহ 
দি ”. | যুগান্তর ] 


|. . বিদ্যোদয় আউভ্রেরী প্রাইভেট জিভিটেড 


৭২ মহাত্মা গান্ধী রোড ॥ কাঁলকাতা ৯ 





(২) 
ভয়ক্কব্রের জীবন-কথা ২২৫ দগনেশটন্দর চট্টোপাধ্যায় ৃ 
[ ভারত সরকারের শিক্ষা-মন্তক কর্তৃক ১৯৬২ সালে অস্টম 
শিশু-সাহিত্য প্রাতযোগিতায় রাষ্ট্রীয় পুরস্কার প্রাপ্ত] 
বিশ্বাবখ্যাত সেই দুই নগরণ--পদ্পেঈ আর হারাকউলোনিয়াম। ধ্বংস হল ভয়ঙ্করের 
1বস্ফোরণে। ভয়গ্কর মাথা তুলল মধ্য আমোরকায়। তার ক্ষুধার আগদনে আহনাঁত গেল 

অগ্নেক কিছ, গেল “সান জুয়ান? । 

মহাদেশগাল নাঁক 1পছলে দরে যাচ্ছে ? কী সাংঘাতিক কথা! প্রশান্ত মহাসাগর 
ণঘরে তাই কি ভয়ঙ্করের মেখলা ? 

ভূমধ্যসাগরের সেই নৈসার্গক বাতি ঘরের মাথায় রোজ রাতে কেন জলে লাল 
আলো ? পূর্ব ভারতীয় দ্বীপপুঞের মোরেসবাঁ বন্দরের কাছে এসে জানুয্লীরর এক 
সকালে একখানি বিমানের যাব্রীরা কণ দৃশ্য দেখোঁছল আতাঞ্কত “বিস্ময়ে ? পশ্চিম 
ভারতখয় দ্বীপপুঞ্জের সবচেয়ে বড় বন্দর স্যা পিয়ের। ভয়ঙ্কর অকস্মাং গ্রাস করল 
ঘমমল্ত সেই শহরকে। কিন্তু বে*চোঁছল একটি মানুষ শুধৃ। অখ্যাত অজ্ঞাত দ্বশপ 
ক্লাকাতোয়া_ অকস্মাৎ রাতারাঁত কণ করে সে হল পৃথিবী বিখ্যাত? 

এমান আরও বহয প্রশ্নের উত্তর, আরও বহ্‌ বাঁচি ও সত্য বৈজ্ঞানিক কাহনীর' 
সমাবেশ ঘটেছে এ বইতে। একবার পড়া শুরু করলে শেষ না করে ওঠাযায়না॥ 

... বিদ্যোদয় লাইত্রেরী প্রাইভেট ভিিটেভ 
৬২ মহাত্মা গান্ধণ রোড ॥ কলিকাতা ১ 


বিজ্ঞাপন ৩ বিকারিকতা ৪১৮ 


৩. মেসার্স 2৮. ০" ১90, তাঁহার বিখ্যাত কেশ তৈল 'কেশরণ' ব্যবহারে 
71814494 
বিজ্ঞাপন রচনা কাঁরয়াছেন-_ 





শীতল মাঁস্তজ্ক-_পরাঁক্ষায় সুনিশ্চিত সাফল্যের" 
জন্য অপাঁরহার্য_-আর সেজন্য চাই 


কেশরী কেশতিল 
আব্র. সি. কু 
কলিকাতা 


টবৈজ্ঞানক বিজ্ঞাপন 1[9010াবণণচাওে 40৮ চন 5ঘাখারাবনুশ 


সকল বিজ্ঞাপনেরই লক্ষ্য হইল ক্রেতাদের নিকট পণ্যাট প্রচার করা, বিক্রয় বাদ্ধ 
করা ও আঁধকতর মুনফা অর্জন করা। কিন্তু পুরাতন মামুলধ ধরনের বিজ্ঞাপনের 
ছারা বর্তমানের তীব্র প্রাতিযোগিতামূলক বাজারে আর এই উদ্দেশ্য সম্পূর্ণভাবে লাভ 
করা সম্ভব নয়। বর্তমানে অন্য সকল ক্ষেত্রের মতই বিজ্ঞাপন ক্ষেত্রেও ব্যবসায়ী ও 
উৎপাদনক.রীদের লক্ষ্য হইতেছে স্বজ্পতম ব্যয়ে সর্বাঁধকতম ফল লাভ করা। ইহা 
বৈজ্ঞানক বিজ্ঞাপন নামে পাঁরাঁচত। যে বিজ্ঞাপনে ব্যয়ের তুলনায় বিক্রয় যথেম্ট বাড়ে 
না, তাহা শেষ পর্যন্ত ব্যবসায়ের পক্ষে লাভজনক নহে। 

এই বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন পদ্ধাততে প্রথমে ক্রেতাদের মনক্তত্, বাজারের চাহিদা 
এবং প্রবণতা প্রভীতি বিশ্লেষণ কাঁরয়া তাহা হইতে প্রয়োজনীয় সদ্ধাল্ত গ্রহণ করা হয়। 
ই সকল "সদ্ধান্ত অন্যায়” বিজ্ঞাপন-আভিযান পাঁরকল্পনা প্রণয়ন করিয়া, আঁভষান 
পাঁরচালনা দ্বারা গৃহীত "সিদ্ধান্তের সত্যাসত্য নির্ণয় কবা হয়। সর্বশেষে ষে সকল 
ভুলরুটি ধরা পড়ে তাহা সংশোধন করিয়া চূড়ান্ত বিজ্ঞাপন অভিযান পাঁরকজ্পনা 
স্থাঁষভাবে গ্রহণ করা হইয়া থাকে। 

এই ব্যবস্থায় রাসাঁর ক্রেতার প্রাত লক্ষ্য করিয়া সমগ্র বিজ্ঞাপন আঁভিষান, উহার 
ভাব ও ভাষা স্থির কবা হয় বাঁলয়া, ইহার দ্বার। উৎপাদন ও ক্রেতার মধ্যে একটা প্রত্যক্ষ 
সংযোগ সাধত হয় ও মধ্যস্থ কারবারীদের উপর উৎপাদনকারীর নির্ভরশীলতা কমির়া 
যায়। সুতরাং বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপনের দ্বারা ক্রেতার মনস্তত্্বকে প্রভাবিত করিয়া পণ্যের 
বক্রয় সুনিশ্চিত করা হয়। 

এই পদ্ধতিতে প্রার্থামক ভাবে বাজার ও ক্রেতার মনস্ত্ত্ব সম্বন্ধে গবেষণা প্রভৃতি 
কার্যর জন্য আঁধক ব্যয় সত্তেও শেষ পরল্ত ইহা স্মানশ্চিত সর্বাধিক ফল প্রদান 
করে বাঁলয়া ইহার দ্বারা প্রকৃত ব্যয়সংকোচ ঘটে। 

বৈজ্ঞাঁনক বিজ্ঞাপন পদ্ধাততে তিনটি ব্যবস্থা গ্রহণ করা হয়। যথা, ক. সত্রান্‌- 
সন্ধান (1951172) ; খ. অনুবর্তন (0110%/-0) ; এবং, গ. বাজার-সংক্রান্ত গবেষণা 
(0080006795587018) | 


৪২০ ব্যবসা ও বাণিজোর ভীঁমকা 


ক. সত্রানলঙ্গান (1:291086) £ বিজ্ঞাপনের কার্যকারিতা পাঁরমাপ করা 
প্রয়োজন। এইজন) চার প্রকার 'বাঁভন্ল ব্যবস্থা অবলম্বন করা হইয়া থাকে। প্রথমত, 
একই প্রাতষ্ঠানের বিভিন্ন ঠিকানাফুস্ত বিজ্ঞাপন বিভিন্ন কাগজে প্রকাশিত হয়। 
অতঃপর উহাদের কোনটিতে প্রকাঁশত বিজ্ঞাপনে কতজন পাঠক সাড়া 1দয়াছেন তাহার 
গহসাব করিয়া উহাদের মধ্যে যাহার বিজ্ঞাপনে সর্বাধিক সাড়া পাওয়া গিয়াছে, উহার 
05588171575 
গিয়াছে, উহাদের বিজ্ঞাপন বন্ধ কাঁরয়া দেওয়া হয়। 


দ্বিতীয়ত, একাঁদক্মে 'বাভিন্ন কাগজে পর পর 'বাভন্ন বিভাগের বিজ্ঞাপন প্রকাশ 
কাঁরয়া উহাদের প্রত্যেকের আবেদনে পাঠকের নিকট হইতে ষে সাড়া পাওয়া যায় তাহার 
1হসাব কাঁরয়া অপেক্ষাকৃত অধিক কার্যকরী কাগজের বিজ্ঞাপন চালু রাখিয়া অন্যান্য 
কাগজের বিজ্ঞাপন বন্ধ করিয়া দেওয়া হয়। 


তৃতীয়ত, অনেক সময় একসঙ্গে 'বাভন্ন কাগজে প্রকাশিত বিজ্ঞাপনের সাঁহত খাল 
ফরম (01912 10) প্রকাশ কারয়া, পাঠককে উহা পূরণ কারয়া পাঠাইতে অনুরোধ 
করা হয়। এইরুপে কোন্‌ কাগজে প্রকাশিত বিজ্ঞাপনের কতগ্নীল ফরম পূরণ করিয়া 
ক্রেতারা পাঠাইয়াছে তাহার হিসাব কারা এ সকল কাগজের তুলনামূলক কার্ধকারিতা 
বাহর করা হয়। 


চতুর্থত, অনেক সময় "বিজ্ঞাপনের সঙ্গে পাঠককে অনুরোধ করা হয় যেন, তান 
উহাতে আকৃষ্ট হইয়া পণ্যের অর্ডাব দিবার সময, যে কাগজে এ বিজ্ঞাপন 'তাঁন 
দোঁখযাছেন তাহার নামোল্লেখ করেন। ইহার দ্বারাও কোন্‌ কাগজের বিজ্ঞাপন কতজন 
পাঠককে আকৃষ্ট করিযাছে তাহা জানা যায়। 

ইহাকে সূত্রানূসন্ধান বলা হয়। উপযান্ত মাধ্যম নির্বাচনের জন্য এই ব্যবস্থা 
[বিশেষ ফলপ্রদ। ইহাতে ব্য়বাহূল্য ঘটলেও, শষ পর্যন্ত কারবারার ব্যয় 
সাশ্রষ হইযা থাকে। 

খ. অন্ববর্তন (ঢা০110-3) £ নানা বিজ্ঞাপনেব দ্বারা আকৃষ্ট হইয়া অনেক 
পাঠকই পণ্য সম্পর্কে অনুসন্ধান করিয়া পন্র দেয়। * সাধারণ বিজ্ঞাপনদাতারা উহাদের 
উত্তর*পাঠাইয়া ক্ষাল্ত হয়। তারপর কি ঘাঁটল তাহার খেয়াল আর. রাখে না বা এরূপ 
অন-সন্ধানকারী পাঠককে ক্রেতায় পাঁরণত কাঁরতে যত্ন লয় না। অনুসন্ধানের উত্তর 
পাইয়া অনেক পাঠকের পক্ষে নানা কারণে তৎক্ষণাৎ পণ্যাট ক্রয় করা সম্ভব নাও হইতে 
পারে। কিন্তু অনৃসন্ধানকারীর সাঁহত যোগাযোগ রাখলে হয়ত পবে কোন সময়ে 
তাহাকে ক্রয়ে উদ্বুদ্ধ করা যাইতে পারে। এইজন্য বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন পদ্ধতিতে, পাঠক- 
দের নিকট হইতে অনুসন্ধান আদসিলে একটি 'নার্দন্ট খাতায় অনুসন্ধানকারীর নাম, 
ধাম ও জ্ঞাতব্য বষয়সহ লিপিবদ্ধ করা হয়। অতঃপর পার্ববতর্ঁ কলমে (০01000717) 
কোন্‌ তারিখে তাহাকে উত্তর পাঠান হইল তাহা 'লাঁখয়া রাখিয়া, সমগ্র বিষয়টির প্রাত 
লক্ষ্য রাখা হয়। পাঠকের নিকট হইতে আর কোন প্রত্যুত্তর বা সাড়া না পাওয়া গেলে 
মাঝে মাঝে তাহার নিকট পত্র পাঠান হইতে থাকে এবং তাহাও এঁ খাতায় 'লাঁপবদ্ধ 
করিয়া রাখা হয়। এইরুপে বারংবার অনুরদ্ধ হইতে হইতে অনেক অন[সন্ধানকারীই 


স্বরিমিগন ও 'িক্রুয়িকতা |  ৪ধ্থ 


6. 159৮ 13 4১05591015520556 2 [05581212925 5৫1) 2 77505 220 
00277006702 8120 06501106 90109 ০06 002 0518] 10065 ০ 80109917597 
11)0102861775 07595 ৮05 1027190৪8০1). 

৬. বিজ্ঞাপন কাহাকে বলে? ব্যবসায় ও বাণিজ্যে ইহার উপযোগিতা বর্ণনা কর এবং 
সচরাচর ব্যবহৃত কয়েকটি বিজ্ঞাপনপদ্ধাতর আলোচনা কর ও উহাদের প্রত্যেকাটর গুণাবলীর 
উল্লেখ কর। 4১755-80৬, 8৪৪৭-৯, ৪১০-১৩ পৃঃ 

7. »পুখ)9 95591019067 02 01201776706 ৮৮০৭]. 1১955 196289 10912110 
৮109৮, 99৬57056706267-7815019509 65০ 50965006106, 

৭. ীবজ্ঞাপন ব্যতীত বাঁণজ্যের উন্নাত ঘাঁটতে পারত না”__এই বন্তব্যাট ব্যাখ্যা কর। 

4৪, ৪০৭-৯ পৃঃ 

৪8. 096 9০ 5০0 01006750220. 105 “18521527210. 0110৮ 000) 22 
20৮ 57:0152170670৮, 

৮. বিজ্ঞাপনের সত্রানুসম্ধান ও অনুবর্তন বালতে কি বুঝ? 4১৪ ৪২০-২১ পূ 

9. 15 972 99115 92 80116 21 489৬1615175 2 7520198৮527 
015915, 


৯. হাত্যই কি বিজ্ঞাপনের কোন উপযোগিতা আছে 2 অত্যন্ত স্পম্ট ভাবে ব্যাখ্যা কর। 
র 4108. 8০৭-৯ পঃ 


10. ৬1796 25106206105 9819510)91)91)07 2 স1)9 975 009 95552790191 
26001516995 ০6 £০09০9০9. 581251009891)11) ? 

১০. বরীয়কতা বা বিক্রয়াবদ্যা বাঁলতে [ক বুঝায়? উত্তম বিক্রায়কতার অপারহার্ 
িষয়গুীল ক ? £১0)5, ৪২১-২৩ পূঃ 

11. 119৮ 15 1262106 07 9919570728191700 2 109৮ 219 002 067501751 
009116195 £1)57811 19001790 60 1০9 09095595590. 105 2 £০০০৭ 88195100918 ? 

১১. বিব্লায়কতা বা বিক্রয়াবদ্যা বালতে কি বুঝায়? সাধারণত একজন উত্তম বিক্লায়কের 


বা 'িক্ুয়কর্মচারীর কি কি ব্যান্তগত গুণাবলী থাকা আবশ্যক 2 
4১009. ৪২১-২২, ৪২৫-২৬ পৃঃ 


12, 75 16 81050156515 10650995827 6০ 901৮9101592 10850055. (7.5. 1962) 


১২. বিজ্ঞাপন দেওয়া কি চূড়ান্ত ভাবেই প্রয়োজনীয় 2 আলোচনা কর। 
4109, ৪০৭-৯ পৃঃ 


পঞ্চম পরিচ্ছেদ 


কারবারেব্ন অগ্রগতির জহ্থায্ক প্রাতিষ্ঠানসমুহ 
4১00ব0105 ছ0৮৮ শাল) হাচশ্শলাচঞেতি ০ 0909 755 


সকল দেশেই শিল্প, ব্যবসায় এবং বাঁণজ্যের অগ্রগাঁতর সহায়তার জন্য 'বাভন্ন 
প্রকারের সংঘ, সাঁমাত, সংস্থা, সংসদ ইত্যার্দ প্রতিষ্ঠান রাঁহয়াছে। প্রতাক্ষ ও 
পরোক্ষভাবে 'শজ্প, ব্যবসায় ও বাঁণজ্যের উন্নাতিতে সাহায্য করাই উহাদের উদ্দেশ্য। 
ইহাদের মধ্যে বেসরকারী এবং সরকারী ও অর্ধসরকারী, নানাবধ সংগঠনই বতরমান। 
ভারতে অবস্থিত এই জাতীয় প্রাতিষ্ঠানগুঁল সম্বন্ধে নিম্নে যথাসম্ভব সধাক্ষপ্ত আলোচনা 
করা গেল। 


ক. বে-সরকারী সংগগ্নসমূহা [৬4 4০779] 

১. বাঁণকসভা (01079100102 01 (00102172106) £হ শলপ, ব্যবসায় এবং 
বাঁণজ্যে নযুন্ত কারবারীদের দ্বারা স্বেচ্ছামূলক মলনের 'ভীত্ততে গঠিত অ-বাঁণাজ্যক 
(70-0:9.92776) প্রাতচ্ঠান সকল দেশেই দেখা যায়। ইহারা বাঁণকসভা নামে 
পাঁরচিত। শিল্পপতি, ব্যবসায়ী, বাণজ্যে নিয্যন্ত ব্যান্তগণ, ব্যাকারগণ, একাউল্ট্যান্ট ও 
আডিটরগণ প্রভাতি.সকলেই ইহার সভ্য হইতে পারেন। 


পুর্বে বাঁণকসভাগুলি সাধারণত অ-রোজাস্ট্রকৃত প্রাতন্ঠান ?হসাবে গাঠিত হইত । 
কিন্তু বর্তমানে সর্ববই এইগুীল যৌথ-কারবারাী প্রাতিষ্ঠান হিসাবে কোম্পানীসমূহের 
নিবন্ধ কর্তৃক রোঁজস্ট্রকৃত হইয়া গঠিত হয়। তবে ইহাদের নামের সঙ্গে শলামিটেড' 
কথাটি যুক্ত থাকে না। | 

স্থানীয়, আণুলিক ও জাতীয় ইত্যাঁদ সকল 'ভীত্ততেই বাঁণকসভা, ব্যবসায়ী 
সামতি ইত্যাদ (0:80 4১95০9০1900) গঠিত হইতে পারে। স্থানয় ও 
আণ্/লিক"ভাত্ততে গাঁঠত বাঁণকসভাগুঁল অনেক সময় আবার জাতীয় [ভীত্ততে বৃহত্তর 
সভা গঠন কারয়া থাকে। যেমন, ভারতে এইরূপ দুইটি প্রধান সর্বভারতীয় বাঁণকসভা 
হইল--10105 4১950015650. 01091001081” ০01 00101006106 ও 11178 [59957961018 
06 120012.1 01081010915 0৫0 00101076709 1 


দ্বিতীয়টির ৫&০। 


ব্যবসায়, বাণিজ্য ও শিল্পসমৃহের গাঁত পর্যবেক্ষণ করা এবং উহাদের মূল সমস্যা- 
গুলি সমাধানের দ্বারা উহাদের সামীাগ্রক উন্নাত ও বিস্তারে কার্যকরী সহায়তা প্রদান. 
করাই ইহাদের সর্বপ্রধান উদ্দেশ্য । নম্নালাখত কার্যাবলর দ্বারা ইহারা নিজেদের 
উদ্দেশ্য সাধন কাঁরয়া কারবারী জগৎকে [বিশেষভাবে উপকৃত করে। 

১. না পাভানি রর ভন জজের কা 


প্রথমটির সভ্যসংখ্যা ১৫ ও 


ককগনযাগেগ অস্ত্রগাতর সহায়ক প্রাতচ্ভানসমূহ ৪২৯ 


ও শিজ্প সম্বন্ধে যাবতীয় প্রয়োজনণয় তথ্য, সংবাদ ও পাঁরসংখ্যান সংগ্রহ করিয়া ইহারা 
পত্র, পুস্তিকা মাধ্যমে ও রিপোর্ট আকারে প্রকাশ করে। ) 

২. বাঁণজ্য, ব্যবসায় ও শিল্প বিষয়ক পাঠাগার পাঁরচালনা করে। রর 

৩. সভ্যাদিগের মধ্যে বিবাদ-বিসংবাদ আপসে মিটাইবার জন্য সাঁলশণ কার্য 
(৪71১1080018) করে। ূ 

৪. ব্যবসায়, বাণিজ্য শিজ্প, কর, বৈদোশক বাণজ্য চুন্ত প্রভাত বিষয়ে বিশেষজ্ঞ 
[হিসাবে সরকারের ঞ্ট্ুন্টা হসাবে কার্য করে। 

&. সভাদের মার্ক ও পেটেন্ট সংক্রান্ত আঁধকার রক্ষা কারবার জন্য সচেষ্ট 
থাকে। 

৬. ক্বয়-বিকুয়ে ব্যবহৃত 'নার্দস্ট মানের সঠিক ওজন ও মাপ (6160005 & 
17291289) যাহাতে সবর্ত ব্যবহৃত হয় সোদকে লক্ষ্য রাখে। 

৭. বৈদেশিক বাণিজ্যের ক্ষেত্রে পারবহুণ, ভাড়া, বীমা, আনুষ্ঠানিক বিধিসমূহ 
(07770911659) সম্পর্কে সভ্যদের প্রয়োজনীয় সংবাদ সরবরাহ করে; রপ্তানি দ্ব্যের 
0০21৮100285 ০0: 01111 প্রেভবলেখ) প্রদান করে, এবং অনেক সময় সভ্যগণের 
উপর প্রদত্ত বাঁণাজ্যক বিলের (8111 0£ ৪::01)97)£) স্বীকাতি হিসাবে উহা সাহু 
কারয়া থাকে (500610 101115 01970. 010 177617010919) । 

আধুনিক, কালে, ব্যবসায়িক, বাঁণাজ্যক ও 'শজ্প সংগঠনের পাঁরচালনা ও 
ব্যবস্থাপনার উন্নাতির জন্য ইহারা এই সকল 'বষয়ে শিক্ষা প্রদানের ব্যবস্থা ও পরণক্ষা 
পারচালনা করে। লণ্ডন চেম্বার অব কমার্স কর্তৃক পারচালিত শিক্ষাদান, পরাক্ষা 
পাঁরচালনা, ও শিক্ষাপ্রাপ্তগণের উপযুস্ত কর্মসংস্থানের ব্যবস্থা উল্লেখযোগ্য । 

এইরূপে আভ্যন্তরশণ ও আন্তর্জাতিক ব্যাপারে কারবারণ প্রাতষ্ঠানগীলর বন্ধু, ও 
নেতা 1হসাবে বাঁণকসূভা অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ স্থান আধকার করিয়া থাকে। 

২. ব্যবসায় সাঁঙ্মীতসমূহ (805 4£১95001900175) $ একই ব্যবসায় ও 
শিজ্পে নিযুস্ত ব্যাক্তগণ সমস্বার্ে অন-প্রাণত হইয়া নিজেদের স্বার্থরক্ষা এবং কারবারের 
সম্প্রসারণ, বাধা-বিঘ্য অপসারণ ও উন্নাতির জন্য সামাতিবদ্ধ হইয়া থাকে । ব্যবস+--- 
ন্যায় উৎপাদকগণও এই প্রকারের সাঁমিতি গঠন করিয়া থাকে। এবং উভয় প্রকার, 
,সামাতই ব্যব্জায়ী সামাত বা 1805 4১590018001) নামে পারাঁচিত হহুয়া থাকে 

ভারতবর্ষে, বনস্পাতি উৎপাদক সাঁমাঁত, তৈলকল সাঁমাত, ভারতীয় বিস্কুট 
উৎপাদক সাঁমাতি, ভারতীয় সাবান উৎপাদক সাঁমাঁত, মাস্টার প্রপ্টারস এসোসিয়েশন, 
টাটা বার ডিলার্স এসোসিয়েশন, জুট বেইলার্স এসোসিয়েশন প্রভৃতি ইহার কয়েকটি 
উল্লেখযোগ্য দ্টাল্ত। 

৩. প্রদর্শনীসমূহ (51101610179) £ বাভন্ন দ্রব্যের উৎপাদকগণ কর্তৃক 
নিজেদের উৎপাদিত দ্রব্যাদর প্রাতি সম্ভাব্য দেশশ এবং বিদেশ ক্রেতাদের দৃষ্টি 
, আকর্ষণের জন্য আয়োঁজত প্রদর্শনীর ব্যবস্থা, কারবারী জগতের একটি সুপারাঁচিত 
পদ্ধাত। কৃষি এবং শিজ্পজাত 'বাবধ দ্রব্য, ভোগ্য পণ্য পণাঁজ দ্রব্যের নির্মাতাঙগণ 
* তাহাদের পণ্যের পারচিত ও কারবারী ক্রেতা আকর্ষণের জন্য স্থানীয়, আশ্টলিক, 
জাতীয় এবং আল্তঙ্জাতক সকল প্রকার প্রদর্শনীর আয়োজনই করিয়া থাকে। 


টব ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভূমিকা 


এই সকল প্রদর্শনীর আঁধকাংশই বেসরকারণ ব্যবসায়ী ও শিল্পপাতিগণের দ্বারা 
আয়োজিত হইলেও, অধুনা নানাদেশে সরকারণ উদ্যোগে আয়োজিত এইর.প প্রদর্শনীর 
সংখ্যা বাঁদ্ধ পাইতেছে। ইংলশ্ডে প্রীত বৎসর মোটর গাঁড় ও বিমান 'নর্মাতাগণের 
দ্বারা আয়োজিত প্রদর্শনী উল্লেখষোগ্য। 

প্রদর্শনশর মুখ্য উদ্দেশ্য থাকে ববাঁবধ পণ্যের প্রচার এবং উহাদের ভবিষ্যৎ বাজার 
স্বা্ট। পণ্যাদর আশু বিক্রয় ইহাদের উদ্দেশ্য নহে। ০০0 
উভয় প্রকার পণ্যের প্রদর্শনীই আয়োজিত হইতে পারে। 

৪. মেলাসমূহ (9375) £ মেলাগৃদিলকে 'বাঁবধ পণ্যের টন সামায়িক 
বাজার বলা যায়। ধমীঁয় অথবা এ্রীতহাসক ঘটনাকে স্মরণীয় কাঁরয়া রাখবার জন্য 
পৃথিবীর সর্বত্র মেলার সত্রপাত হইয়াছিল। এই সকল মেলায় আগত যাত্রীদের নিকট 
বিক্রয়ের জন্য পণ্যের স্ব্পকালস্থায়শ বাজার গাঁড়য়া উঠে। অধুনা ধর্মীয় বা এঁতিহাসিক 
করণ ছাড়াও শুধুমাত্র উপজাত' বাভন্ন দ্রব্যের প্রচার, প্রদর্শনী ও সরাসরি বিক্রয়ের জন্য 
কাঁষ, শিল্প প্রভাতি নানা প্রকার মেলা সরকারী ও বেসরকারী উদ্যোগে সংগঠিত হইয়া 
থাকে। ভারতে ইদানীং দিল্পশ, কালকাতা প্রভাতি স্থানে আয়োজিত শপ ও কাঁষ 
প্রভৃতি মেলার কথা এক্ষেত্রে উল্লেখযোগ্য । জার্মানীর লিপজিগ মেলা, সৌভিয়েত 
রাশিয়ার নিঝাঁনি নোভগোর্ড্‌-এর মেলা, ইংলণ্ডের এঁডনবরা মেলা প্রভাতি বিখ্যাত 
আন্তজাঁতক শিল্প মেলার উদাহরণ ্ 

৫. ব্যবসায় প্রাতীনাঁধদল (1806 10819280029) £ পণ্য রপ্তটান বাদ্ধর 
উদ্দেশ্যে দেশস্থ উৎপাদনকারিগণ বদেশী সম্ভাব্য ক্লেতাগণের সহত যোগাযোগ 
স্থাপনের জন্য বিভিন্ন দেশে ব্যবসায় প্রাতিনাধদল প্রেরণ কাঁরয়া থাকে। ইহারা বিদেশে 
শিয়া সম্ভাব্য ক্লেতাগণের সাঁহত আলাপ-আলোচনার দ্বারা তথায় পণ্য বিক্লয়ের সুযোগ 
সম্ভ:বনা অনুসন্ধান করে এবং সম্ভব ক্ষেত্রে পণ্যাঁদ ক্রয়-বিক্রয়ের জন্য চুন্তবদ্ধ হয়। 
অনেক ক্ষেত্রে (াভন্ব আন্তর্জাতিক প্রদর্শনী ও মেলাতে *এই প্রকারের ব্যবসায় 
গ্রাতীনীধদল গমন কারিয়া, তথায় প্রদার্শত পণ্যাদ দৌখয়া পছন্দ হইলে, স্ীবধাজনক 

চ দরে 'বানিময় চীস্ত সম্পাদন কারিয়া থাকে। এই সকল ব্যবসায় প্রাতানাধদল সরকার 


মান 
*খ. সরকার ও কারবার [00%দ্াবাধানাবঘ' বা) 9799] 
আধ্বানক কালে সকল দেশেই রাস্ট্র বা দেশের কেন্দ্রীয় ও রাজ্যসরকার এবং স্থানণয় 
কর্তৃপক্ষ শিল্প, ব্যবসায় ও বাণিজ্য, অর্থাৎ এক কথায় কারবারে ক্রমেই গুরুত্বপূর্ণ ভাঁমক: 
গ্রহণ কাঁরতেছে। 
অতাঁতে এমন দন ছিল যখন, মানুষ কারবারের ক্ষেত্রে সরকারের খবরদারী পছন্দ 
কারত না। তখন তাহাদের ধারণা ছিল যে, শুধু দেশরক্ষা, দেশের মধ্যে শান্তি ও 
শৃঙ্খলা রক্ষা এবং ন্যায়বিচারের ব্যবস্থ। করা ছাড়া সরকারের আর কোন কাজ নাই। 
ইহার বেশি কিছু করিতে গেলে তাহাতে মানুষের কর্মের স্বাধীনতায় হস্তক্ষেপ করা 


হইবে। তখনকার দিনের এইর্‌্প চিন্তাধারার নাম সরকারী ননার্লপ্ততার মতবাদ 
(0159 ০2০09০60175 ০: 1919592-19119) । 


কাকদয়ের অগ্রগাতর সহারক প্রাতচ্ঠানসমূহ ৪৩১ 


কিন্তু বর্তমানে এসম্পর্কে মানুষের মনোভাবের পাঁরবর্তন ঘঁয়াছে। এখন আর 
রাম্টী বা সরকার সম্বন্ধে পূর্বের মত সন্দেহের মনোভাব মানূষের নাই। বরং এখনকার 
দিনে মানুষের জীবনযাপনের সকল 'দিকেই সরকারের খেয়াল থাকা উচিত বাঁলয়া 
আঁধকাংশ লোকই মনে করে। কারণ দশর্ঘকালের আঁভজ্ঞতার ফলে মানুষ ইহা বাাঁঝয়াছে 
যে, শিক্ষা, চিকিৎসা, ব্যবসায়, বাঁণজ্যে ও শিল্পে সরকারের কোন প্রকার দৃষ্টি না 
থাকিলে স্মাজে প্রবলের স্বেচ্ছাচার ও দম্ভে দুর্বলের দুর্দশা কিছুতেই রোধ করা 
ধাইবে না এবং মুস্টিমেয় 'বত্তশালী কারবারীর মুনাফার স্বার্থে আপামর জনসাধারণের 
বিশেষরূপে আহত ঘাঁটতে পারে। এজন্য আজ সকল দেশেই লোককল্যাণ লাভের 
জন্য জনসাধারণ নিজেদের কার্যাবলীর উপর সরকারের কর্তৃত্ব বাঞ্থনীয় বাঁলিয়া গ্রহণ 
করিতেছে । সে কারণে সকল দেশেই রাস্ট্রের কার্ধাবলীর পাঁরমাণ ক্রমেই বাঁড়তেছে। 
আজ ম'নৃষ রাম্ট্রের হস্তক্ষেপ সকল কাষে প্রয়োজন বালয়া মনে করে। এবং এরূপ- 
ভাবে 'যে রাম্দ্র জনসাধারণের নানাবিধ চাহিদা পূরণের দায়িত্ব মাথায় তুলিয়া লইয়াছে, 
তাহাকেও নৃতন নাম 'দয়াছে- জনকল্যাণ রাষ্ট্র (ড/916975 56569) ৷ রাম্ট্ী সম্বন্ধে 
এর্‌প ধারণাকে 'কল্যাণ রাষ্ট্রের মতবাদ' (১2 ০০০০) ০1 ড/1155 5089) 
বলে। এই নীতি অনযষায়শ অন্যান্য দেশে যেমন, তেমাঁন ভারতেও জনসাধারণের জীবনের 
সামাঁজক,. রাজনৌতিক ও অর্থনোৌতক__সকল ক্ষেত্রেই রাস্ট্রের কার্য বিস্তৃত হইতেছে। 
বলা বাহুল্য পরাধীনতার কালে তৎকালশন ভারতের ইংরেজশাসকগণ ভারতের শিল্প 
বাঁণজ্যের উন্নাতর জন্য সামান্য কিছ. ব্যবস্থা ছাড়া অন্য কোন সাক্রয় ও উৎসাহপূ্ণ 
ব্যবস্থা অবলম্বন করে নাই। তাহাদের গৃহীত নীতিগুলির মধ্যে ১৯২২ সালের 
রাজস্বনশাত (দ্র$509] 7201105), চুন্ত আইন, ও কোম্পানী আইন মান্ন উল্লেখযোগ্য। 
এ রাজস্ব নশীতও শিল্পের উন্নাতির পক্ষে যথেম্ট সহায়ক ছিল না বালিয়া স্বাধীনতা 
লাভের পর ১৯৪৯ সালে একটি নূতন রাজস্ব নীতি (9৬7 71508] 0110) 
গৃহীত হয়। রী 

আমরা এখন, ভারতের ব্যবসায়-বাণিজ্য ও শিল্পের 'বিন্ন ক্ষেত্রে রাষ্ট্রের কার্যাবলীর 
আলোচনা করিব। 

প্রথমেই মনে রাখিতে হইবে ষে এসকল ক্ষেত্রে রান্ট্রের কার্যকলাপের উদ্দেশ্য হইল-__ 

ক. পণ্যস্ামগ্রী ও সেবাকার্ষের উৎপাদনের স্থিরতা বজায় ও পারমাণ ব্ৃদ্ধি। 

খ. মাঁলিকগণের শোষণ হইতে শ্রীমক ও কাঁচামাল উৎপাদকগণকে রক্ষা । 

গ. একচেটিয়া কারবারীর শোষণ হইতে জনসাধারণ অর্থাৎ ক্রেতা সাধারণকে্ রক্ষা 
করা। 

ঘ. দেশের সর্বপ্রকার উৎপাদন উপকরণের সংরক্ষণ ও যথাযথ ব্যবহার সুনাশ্চিত 
করা। 

৬. দেশের মোট কর্মসংস্থান বৃদ্ধি করা। 

চ. জনসাধারণের মধ্যে আয় ও বিত্তের অসাম্য হ্রাস করা। 

ছ. সার্মীগ্রকভাবে জনকল্যাণ অর্থাৎ জনসাধারণের সুখস্বাচ্ছন্দ্য ও শ্রীবাদ্ধি করা। 

উপরোন্ত ষে কোনও একটি বা একাধিক উদ্দেশ্য সাধনের জন্য ব্যবসায় বাণিজ্য ও 


4 


৪৩২ ব্যবসা শ বাঁপজোর সারির 


- শিজ্প-সংক্রাপ্ত রাশ্মীয় কার্ধাবলশয় আমরা মোটামুটি শনম্নালখিত শ্রেণশীবভাগ কণ্েতে 
পারিঃ এ 
১. ব্যান্তগত মালিকানার কারবারের সহায়ক রাম্ত্রীয় কার্যাবলী ও ব্যবস্থা 
(56965 296126159 82)0. 9.5520159 3 910 0৫6 107152:66 21705770155) | 
২. ব্যান্তগত্ত মাঁলকানার কারবারের রাম্দ্রীয় হস্তক্ষেপ ও নিয়ল্পণ (১৮৪৮ 
119661702151502 2100 00:98 ০0৫ 0৬966 62005107059) 1 
৩. কারবারীক্ষেত্রে রাষ্ট্রের অংশগ্রহণ (555 19201010961010 10 58015117998 
2,06৮1259) । 


খ. ১. ব্যান্তগত মালিকানার কারবারের সহায়ক রাণ্রীীয় কার্যাবলশী ও ব্যবস্থা 
হি ৯0ভ 555 0 0 এর ৫165 2 2৯110 01 চ্ান৬৬লা ছি হাব না 
১, আইনগত সহায়ক রাম্ট্রীয় ব্যবস্থা 

সাধারণত কতকগুলি সাধারণ ও বিশেষ আইনের দ্বারা সকল দেশেই সরকার দেশের 
কারবার কার্যকলাপের 'ভান্ত রচনা ও সঙ্গত পন্থায় উহাদের প্রসারের সহায়তা কারিক্সা 
থাকেন। ভারতে এইরূপ আইনের দস্টান্ত নিম্নরূপ ঃ 

ক. ভারতণয় চুন্তি আইন (1170127 000৮:8০% 4৯০1) £ ইহা দ্বারা যাবতখর় 
লাখত ও আঁলাখত চুন্তর নিয়ম ও চুক্তিতে অংশগ্রহণকারী পক্ষদ্ধয়ের দায়দায়িত্ব সম্পর্কে 
বিধান রহিয়াছে। ইহা সকল কারবারী কার্যকলাপের মৌলিক 'ভান্ত স্বরূপ। কারণ 
কারবার কার্যকলাপ ক্রয়-বিক্রয় ও লেনদেনের চুন্তি ও উহাদের ফলাফল মান্র। 

খ. পণ্য্রয়্-বিক্লয় আইন (5816 ০ 00005 4১০) £ এই আইনাঁটর দ্বারা পণোর 
ক্য়-ীবক্রয়-সংক্রান্ত চুন্ত ও ক্লেতা এবং বিক্রেতার তৎসংক্রান্ত দায়দায়িত্ব নির্দিষ্ট হইয়াছে। 

গ. হদ্তান্তরযষোগ্য দালল-সংক্লান্ত আইন (19206191912 [10567717597)68 
4১০) ৪ কারবারীক্ষেত্রে হস্তাল্তরযোগ্য দলিলগুিকে সাধারণত চেক, হনশ্ডি প্রভৃতি 
জাতীয় ষে সকল বাঁণাজ্যকপন্রের দ্বারা খণ গ্রহণ ও পাঁরশোধ ঘাঁটয়া থাকে উহাদের 
বুঝায়। খণ ছাড়া কারবারী কার্যকলাপ চলে না। সেজন্য আইনের দ্বারা এই সকল 
দাললের লেনদেন অপাঁরহার্য হয়। 

ঘ. বাঁমা আইন (177591:2009 4১০) £ সকল ব্যবসায়েই ঝ:ক থাকে । বশমার 
সাহায্যে উহার ভার লাঘব করা যায়। এজন্য নৌ, আন, দুর্ঘটনা প্রভৃতি বশমার ব্যবস্থা 
হইয়াছে। এবং বাঁমাকার্যও একটি স্বতন্ত্র কারবাররূপে দেখা দিয়াছে । যাহাতে 
বীমাঞ্করৌ ও বামাগ্রহীতা উভয়ের স্বার্থ কোন প্রকারে ক্ষন না হয় অথচ বামাব্যবস্থার 
প্রসার ঘটে এবং তাহার ফলে সমভাবে কারবারণ কার্যকলাপ প্রসারিত হয় সেজন্য সকল 
দেশেই বীমা আইন পাস করা হইয়াছে। 

৬. দাালিশী আইন (1,97৮ ০0৫ 4১001055002) £ কারবারদের মধ্যে ফোন 
বিষয়ে বিবাদ দেখা দলে উহার সুমীমাংসার জন্য সালশশ আইন রাহিয়াছে। 

' চ. দেউলিয়া আইন (19৬ 0? [1590156105) £ যে ব্যবসায়শ তাহার লা 
পাঁরশোধে অপারগ তাহাকে দেডীলিয়া বলে। অবশ্য এ সম্পর্কে আদালতের ঘোবণা' 
আবশ্যক । 'হফছ যাহাতে তাহার পাওনাদারদের ফাঁকি দিতে না পারে এজন্য অন্যান 


শি 


স্যদ্র্দ্যদদ ক্রেতা লহ তে ওত্জন্দিলমতহ .. ০০১০0 


দেশের মত ভারতেও দেউালয়া আইন রাহস্বাছে। কারবার কার্যকলাপে ধশের আদান-. 
প্রর্দান অপরিহার্য বলিয়াই দেউলিস্া আইনেরও প্রয়োজন রাহয়াছে। | 

ছ. 'পেচেশ্ট ও ট্রেডমার্ক আইন (9691365 900 77906 019773 4005) $ 
এই আইন দুইটি 'বাভন্ন প্রাঁতষ্ঠানের ছাপ ও মা্কাবৃন্ত পণ্যের স্বাতন্্য রক্ষা ও নানা- 
প্রকার উদ্ভাঁবত দ্রব্যে উদ্ভাবকদের স্বার্থ রক্ষা করে। 


২. রাজস্ব নশীতি 1504, ৮০০৫০) লে 


রাষ্ট্রের আয়-ব্যয় নীতি ও উহার অন্তর্গত কর ও শুজ্ক এবং উহাদের রেয়াত প্রভৃতির 
ব্যবস্থা দ্বারা সরকার দেশের ব্যবসায়, বাণিজ্য ও শল্পসমূহকে নানাভাবে প্রভাবত ও 
সাহায্য কাঁরয়া থাকে । স্বঞ্ারে কর ও শুল্ক বসাইয়া কারবারঈ কার্যকলাপে উৎসাহ 
দান করা যায়। আবার কোন কোন ক্ষেত্রে কোন বিশেষ শ্রেণীর শিল্প ও পণ্যকে কর 
ও শুক হইতে রেয়াত 'দিয়াও [বিশেষভাবে উৎসাহিত করা যাইতে পারে। 

অনেক সময় দেশীয় কোন শিল্পকে উৎসাহ্দানের জন্য উহার প্রাতিযোগী বিদেশশ 
পণ্যের উপর উচ্চহারে আমদাঁন শুল্ক বসাইয়া উহার আমদানি কমাইবার চেস্টা 
করা হয়*এবং এ আমদানি শুজ্ক হইতে সংশ্লম্ট দেশীয় ?িজ্পকে অর্থসাহায্য প্রদান 
করা হয়। ইহাকে সংরক্ষণ নীতি বলে (:0৮06100) । ভারতে ১৯২৩ সঙ্গে 
উপয্ন্ত শল্পস্মূহকে এইরূপ সংরক্ষণদানের সিদ্ধান্ত সরকার প্রথম গ্রহণ কাঁরয়াছলেন। 
উহাকে বিচারমূলক সংরক্ষণের নীতি বলে (01105 ০৫ 10190070178 0105 0০ 
%৪০00:3) । ইহার ফলে ভারতে লৌহ, ইস্পাত, কাপড়ের কল, "চান প্রভৃতি অনেক- 
গুলি শিল্প দ্রুত উন্নাতলাভ করে। ১৯১৪৯ সালে এ নীতির সংশোধন করা হয়। 
এই সংশোধত নীতি অনুযায়ী উপযুক্ত ও প্রয়োজনীয় ভারতীয় শিজ্পগুলিকে উদার 
শর্তে সাহায্য প্রদানের ব্যবস্থা করা হইয়াছে। 
৩. আদ্রা ও ব্যাঙ্িকং নপ্ঈীত (0791:7:2100% 21)0. 83210016 চ১0110159) 

যাহার সাহায্যে ক্রয়-বিক্রয় ও খণ পাঁরশোধ করা যায় তাহাকেই অর্থাবদ্যায় “অর্থ, 
€1101825) বলা হইয়াছে। অর্থ ছাড়া কোন কাজ-কারবারই চলে না। অর্থ দুই 
প্রকারের। এক নগদ অর্থ ব্য টাকা যাহা সরকারের চিহ্ৃ বহন কাঁরয়া আমাদের হাতে 
হাতে ফেরে। দুই, খণ, যাহার সর্বোৎকৃষ্ট উদাহরণ ব্যাত্কের আমানত। চেকের সাহাবে 
যাহার আদানপ্রদান হয়। অতএব, কারবারী কার্যকলাপে যাহাতে কখনও. উপযযুৰ 
পরিমাণ অথের অভাব না হয় সেজন্য সরকারকে টাকা ও খণের যোগান বজায় রাখিতে 
হয় ও নিয়ন্ত্রণ কাঁরতে হয়। এবং এই কারণেই সরকার সকল দেশেই কেন্দ্ৰীয় কুর্িক ও 
অন্যান্য ব্যাঙ্কসমূহের কার্ধাবলীর খবরদার কাঁরয়া থাকেন। কারণ, দেশের ব্যাঁজ্ক 
ব্যবস্থা যত উন্নত হইবে ততই দেশে খণের যোগানও স্মগ্নম হইবে। সাধারণ ব্যাক 
গুলির কার্যাবলীর তদারকী ও নিয়ন্ত্রণের ভার দেশের কেন্দ্রীয় ব্যা্ষকে দেওয়া হয 
এবং সরকার স্বয়ং কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের কার্যাবলী নিয়ল্মণ করিয়া থাকেন। ভারতের কেন্দুগ 
'ব্যাত্ক হইতেছে 'রজার্ভ ব্যাঙ্ক। উহার মাঁলকানা ও পাঁরচালনাভার ভারত সরকারে: 
পর ন্স্ত। আর ১৯৪৯ সালের ব্যাঙ্কিং কোম্পানী আইনের দ্বারা রিজার্ভ ব্যজ্রে 
দ্ুন্যান্য ব্যছচ্কর কার্থাবলী নিয়ন্মণের জন্য 'িবপুল ক্ষমজা দেওয়া হইয়াছে। 

বাবসা ও বাধীপক্জা। ৩4 


8৪৩৪ -ব্যকন্য ও ব্যাগদদের ভীমকন 


কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক সুদের হার বাড়াইয়া ধণ নিয়ন্ত্রণের ব্যবস্থা করিলে ব্যবসায়-বাঁণজ 
ও 'শিল্পোংপাদনের পাঁরমাণ সংকুচিত হইবে, রাকা সাগর 
প্রসার ঘটাইলে অর্থনোতিক কার্যকলাপ বাদ্ধি পাইবে। 

8. বিবিধ সহায়ক রাষ্ট্রীয় প্রাতষ্ঠানসমূহ (5969 20506000109 10. বা 0] 
130911)299) ॥ 

অধুনা, স্বাধীনতালাভের পরবতর্দ কাল হইতে ন্যান্তগত মাঁলকানার শিজ্পস্:হে 
খণদানের জন্য যেসকল কেন্দ্রীয় ও রাজ্য প্রতিষ্ঠানসমূহ স্থাঁপত হইয়াছে উহাদের 
উল্লেখ করা গেল। 

ক. শিল্পঅথ সংস্থান করপোরেশন (7772 1700905৮021 চ11021706 ০০ 
[১০:960৮) £ ইহা ১৯৪৮ সালের জুলাই মাসে ১০ কোটি টাকা অনুমোঁদত পাজি 
লইয়া স্থাঁপত হইয়াছে । ব্যান্তগত মালকানার যৌথমৃলধনী কারবার ও সমবায় 
সামতিগুলিকে দীর্ঘমেয়াদী খণদান ইহার উদ্দেশ্য। ১৯৬১ সালের মার্চ মাস পর্যন্ত 
ইহা ১৩ বংসরে ৩৭১ জন আবেদনকারীকে মোট ৯৯-৬৭ কোট টাকা খণ মঞ্জনর 
করিয়াছে। 

খ. জাতপয় শিল্পোননয়ন করপোরেশন (702 19002091 72091550-2] 
10810101762 ০০0০0180010) £ ১৯৫৪ সালে ইহা ১ কোট টাকার অনুমো্দত 
পুজি ও ১০ লক্ষ টাকা আদায়ীকৃত পঃজ লইয়া স্থাপিত হয়। ব্যন্ত্গত মালিকানার 
গ্রাতচ্ঠানে কারবার পাঁরচালনার পরামর্শ এবং নূতন শিল্প প্রাতষ্ঠায় প'ণাজ ও অন্যান 
সম্বল দ্বারা সাহায্য করা ইহার উদ্দেশ্য। 

১৯৬১ সালের মার্চ মাস পর্যন্ত চটকল ও কাপড়ের কলগ্দাীলর যন্পাতির 
আধূনিকীকরণের জন্য মোট ১৯৫৯ কোটি টাকা খণ মঞ্জুর কারয়াছে। বিদেশ হইতে 
িস্তীবন্দী শর্তে ইহন যন্ব্রপাতণ ক্রয়ের ব্যবস্থা কারয়া দেয়। 

গ. রাজ্য অর্থ করপোরেশনসমূহা (56866 ৮1178100181 00100078610129) £ 
বর্তমানে ভারতের ১৫ রাজ্যের প্রত্যেকাটতে একটি কাঁরয়া রাজ্য অর্থ করপোরেশন 
আছে। ইহাদের সর্বমোট আদায়কৃত পাঁজর পাঁরমাণ ১৯৬০-৬১ সালে ছিল 

« ১৫২৩ কোটি টাকা। একক মালিকানা, অংশীদারী কারবার ও সীমাবদ্ধ মালিকানার 
দ্বঅর্থাৎ প্রযইভেট 'লামটেড কোম্পানীর 'ভীত্ততে প্রাতজ্ঠিত ব্যান্তগত মলকানার ক্ষুদ্র 
কারবারগ্ঁলকে মধ্য ও দীর্ঘমেয়াদী খণ দেওয়া ইহার উদ্দেশ্য। ১১৬১ সালের মার্চ 
মাস পর্যন্ত ইহারা মোট ৩৬১৬ কোটি টাকা খণ মঞ্জুর কাঁরয়াছে। 

০২ প্টেট ব্যাক (959 81010) £ ইহা ১৯৫৫ সালের জুলাই মাসে প্রাঁতাষ্ঠত 
হয়। ১৯৬০-৬১ সাল পর্যন্ত ইহা একাঁট পথদেশক কর্মসূচী (72110 80159016), 
অনুষায়শ ২৬৩৩ টি ক্ুদ্রীশক্প প্রাতম্মানে ৮-৮৫ কোটি টাকার খণ মঞ্জুর করিয়াছে। 

৬. জাতীয় ক্ষুদ্রশল্প করপোরেশন (005 [96029] 9779]1 [2029- 
055 ০০100286008) 8 ১৯৫৫ সালে ১০ লক্ষ টাকা অনুমোদিত প*জ লইয়া 
ইহা গঠিত হয়। ইহা ক্ষদ্দ্রাশল্পের কাঁরগাঁর ও আর্ক নানাবিধ সহায়তাদানের 
উদ্দেশ্যে প্রাতিষ্ঠিত হইয়াছে। বড় বড় শহরে ইহার কতকগনাীল সচল মেরামতণ, 
কারখানা রাহয়াছে। ইহা ক্ষুদ্র শিঙ্পপ্রাতত্ঠানগুঁলর পণ্য বিক্রয়ে সাহায্য কাঁরয়া থাকে । 


কারবারের অগ্রগতির সহারক প্রতিষ্ঠানসঙ্গৃহ ৪৩৫. 


চ. শিল্পের পুনঃ অর্থসংস্থান করপোরেশন (1706 769-091708 00173018- 
008 ০01. 100056599) 8 ১৯৫৮ সালের জুন মাসে ইহা স্থাঁপত হইয়াছে । ইহার 
অনমেদদত পুঁজ ২৫ কোটি টাকা ও আদায়ীকৃত পঠাঁজ ১২:৫০ কোঁট* টাকা। 
কতন্কগ্ল ব্যাত্কের মারফত ইহা 'বাভন্ন শিল্পকে মধ্য মেয়াদে খাণ দিয়া থাকে। 
১০ টি ৭.৬৯ কোটি টাকা খণ মঞ্জ*্র কাঁরয়াছে। 

হু. রিজার্ভ ব্যাষ্কের নিশ্চয়তাদান সংগঠন (€99920669 0769100590102 
০৫ ৮১০, 17598755: 739001 ০0 120919) £ রিজার্ভ ব্যাঙ্কের জপ খণদান 
বিভাগের অধশনে ইহা ১৯৬০ সালে স্থাঁপত হইয়াছে। ক্ষুদ্রুশল্পে বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্ক 
ও শল্ল্যান্য লগ্নী প্রাতিষ্তানগুঁলি যাহাতে খণদান করে সেজন্য এই সংগঠন হইতে এ খণ 
পাঁরশোধ সম্পর্কে নিশ্চয়তা দেওয়া হয়। ১৯৬১ সালের মার্চ মাস পর্যন্ত ১.৭ 
কোট টাকার খণপত্রে নিশ্চয় দান করা হইয়াছে 

জ. শিল্পে রাজ্য সহায়তা আইন (96565 410. 00 17000560195 406) £ 
বৃটিশ রাজত্বকালে প্রণীত এই আইনের দ্বারা রাজ্য সরকারগ্াীল স্থানীয় শিষ্প- 
:প্রাতষ্ঠানগণিকে খখদান কারতে পারে। সম্প্রাড় ইহার অন্তর্গত খণের পাঁরমাণ বাধ 
পাইয়াছে। দ্বিতীয় পণ্চবার্ধক পাঁরকম্পনাকালে ইহার দ্বারা মোট ১০:০৭ কোট 
টাকার খণ ক্ষুদ্রীশল্প প্রীতজ্ঞানগ্ালর জন্য প্রদান করা হয়। 

বৰা. শিল্শ উপনিবেশ পারকল্পনা (17100501191 চ:568653) £ ১৯৫৫ সালে 
ভারতের কেন্দ্রীয় ক্ষুদ্রশিল্প পর্ষৎ (512)81] 9০819 11000500195 80879) ক্ষুদ্ু 
শিল্পের জন্য প্রয়োজনীয় সুবিধাসহ ভারতের বাভন্নস্থানে কতকগুলি শিজ্প উপানবেশ 
স্থাপনের সিদ্ধান্ত লয়। তাহার ফলে ১৯৬১ সালের মার্চ মাস পর্যন্ত ৬০ট শিজ্প- 
উপানিবেশ স্থাঁপত হইয়াছে। 

এ৪. ভারতের শিজ্পঞউন্নয়ন ব্যাঙ্ক (10009৮91 108৬8101016 89221 ০0 
11019) £ শিল্প, খনি, প্রক্রিয়াজাতকরণ (00063598722) ও নানা প্রকার সেবাশিল্পে, 
যথা, পরিরধহণ, হোটেল প্রভাতিতে নিষ্যন্ত, সরকারী ও বেসরকারা উদ্যোগের সকল প্রকার 
খিধিবদ্ধ শিজ্প প্রাঁতজ্গনে প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষভাবে দশর্ঘমেয়াদী খণ ও দাদন দেওয়ার 
জন্য সম্প্রীতি ভারত সরকার ভারতের শিল্প উন্নয়ন ব্যাঞ্ক নামে একাঁট নুতন প্রাতিষ্ঠান। 
স্থাপন করিয়াছেন। ইহার অনুমোদিত পুজি ৫০ কোটি টাকা ও বালিযোগ্য পণ! 
১০ কোট টাকা। 

৫ শিল্পবাশিজ্যের সহায়ক সরকারণী মন্ত্রক, দপ্তর ও [বভাগ, পবত ও গবেবণাগায়সমূহ 


(11101501659, 109109700091765, 130992:95 2159 (০০:7%8855559:00 ৫1 
00092. 17751056025 98৮ 810 105 6) 00৬81017797) 


ইদানীংকালে কেন্দ্রীয় ও রাজ্যস্তরে অসংখ্য সরকারী মন্ক, বিভাগ, দপ্তর ও 
পর্যংসমূহ শিল্প, ব্যবসায় ও বাণিজ্যের সহায়তার জন্য স্থাপিত হইয়াছে । উহাদের 
মধ্যে কয়েকাঁটর উল্লেখ করা গেল। কেন্দ্রীয় মন্মকগযালর মধ্যে পাঁরবহণ ও সংসরণ,. 
রেলপাঁরবহণ, বাণিজ্য ও জপ, খাঁনজ ও জবালানী, ইস্পাত ও ভারী 'শজ্প, 
আন্তর্জাতিক বাঁণজ্য, জাহাজ পাঁরবহণ, অর্থ ইত্যাদি প্রধান। 


০ 


৮” ৪৩৬ বাবসা ও বাণজোর তম, 


| রাজাস্তরে শিল্প ও বাণিজ্য দপ্তর সর্বাপেক্ষা উল্লেখযোগ্য । বাধ কেন্দ্রীয় 
ও  রাজাপর্যংগুলির মধ্যে উল্লেখযোগ্য হইল, জাতীয় উৎপাদন পর্যৎ কেন্দ্রীয় কুটি 
ও ক্ষ্রিজ্প পর্যৎ। আমদানি-রপ্তান উপদেষ্টা পর্যৎ, রপ্তানি প্রসার পর্ষংগুলি, কেন্দ্র? 
[িয গারিনা রতি & 

কেন্দ্রয় দপ্তরগুলির মধ্যে উল্লেখযোগ্য হইল, লৌহ-ইস্পাত নিয়ামক দক্ট 
আমদান রপ্তান নিয়ামক দপ্তর, কয়লা কাঁমশনারের দপ্তর ও সূতীবন্ত্র কমিশনারে 
দপ্তর। ইহাছাড়া মাপ ও ওজন এবং উৎপন্ন দ্রব্যের নার্দষ্ট মান প্রতিষ্ঠার জ; 
ভারতীয় মান সংস্থা (0001917 9691709109 117501606) কেন্দ্রীয় রাজ্য সরকার 
পারচালিত বহু গবেষণাগার ভারতের বাঁভন্ন অণ্চলে কার্যরত রাঁহয়াছে। এই সক 
প্রাতষ্ঠান প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষভাবে শিল্প, কষ, ব্যবসায় ও বাণিজ্যে যথেল্ট সহায় 
কারয়া থাকে। 


খ. ২. ব্যান্তগত মালিকানার কারবারে রাষ্ট্রীয় নিয়ন্দ্রণ ও হস্তক্ষেপ 
5140 চ%201,85700 8 08598091755 

ভারতে স্বাধীনতা লাভের পরে "সরকার ক্রমেই আঁধক পাঁরমাণে বেদরকা, 
126  কারবারের নিয়ন্রণ বাদ্ধ করিতেছেন। এসম্পর্কে সখাক্ষপ্ত বিবরণ নিম্নে প্রদত্ত হই 


প্‌ ১. পাঁরকজ্পনা কাঁমশন (61217171170  00172101551017) £ সামাগ্রক অং 
রী নোতিক গাঁরকজ্পনার দ্বারা যাবতীয় উৎপাদন ব্যবস্থাগুলি সনিয়ন্রিত কারিয়া সানা 
সদ... পথে উন্নাতিসাধনের পল্থা ভারত গ্রহণ কাঁরয়াছে। এজন্য একটি কেন্দ্রীয় স্থায়ী পাঁ 
| কঙ্পনা কমিশন গাঁঠত হইয়াছে। ভারতের প্রধান মন্ত্রী ইহার সভাপাঁত। কেন্দু 
আহ  মন্তশসভায় এজন্য একজন পাঁরকম্পনা মন্ত্রী ও পাঁরকজ্পনা মল্লক ও দপ্তর রাহিয়া 
কিঃ ইহার দ্বারা ব্যাপকভাবে ভারতের সর্বপ্রকার অর্থনোতিক কার্যাবলী নিয়ান্মত হইতেছে 

২. শিল্পনপীত (10005018] 70110) £ ১৯৪৮৯ সালে ভারতের € 
বত শিজ্পনীতি গৃহীত হয়। পরে ১৯৫৬ সালে উহা সংশোধিত হয়। এই সংশো 
এ নীতি অনুসারে ভারতের শিক্পক্ষেত্রকে তিন ভাগে বিভন্ত করা হইয়াছে। যথা, সম 


2) 


প্রা হ 


পনি কুন 








চি রাষ্্রায়ত্ত ক্ষেত্র। ইহাতে ১৭াঁট শিল্পের উল্লেখ আছে। " এইগুলিতে আর নৃতন 7 
৯ প্রাতিষ্ঠানকে অনুমতি দেওয়া হইবে না। একমাত্র সরুকারই এ 


৫ জিত তবে পুরাতন বেসরকারী প্রাতিজ্ঠানগ্ীলর আঁ 
রি বজগ্্ুংরাখা হইবে। এইুশরপগ্ীল হইল, রেল ও িমানপারবহণ, ডাক ও ' 
টন শিল্প, লৌহ-ইস্পাত কয়লা, পারমাণাঁবক শন্তি, জাতাজ নির্মাণ, বব 
রা উৎপাদন ও বন্টন ,&৪%তৈল প্রভীত। 

? দ্বতীয় শ্রেণীতে হইল রুমবর্ধমান রাষ্ট্রায়ত্ত ক্ষেত্র। ইহাতে গ্যালুমা? 
পাতি. যন্ত্রপাতি, রাসায়নিক সার, কৃতিম রবার, রাসায়ানক মস্ড, সমুদ্র ও সড়ক পাঁরবহণ 
ইহা ১২ 'শজ্প আছে। এক্ষেত্রে ক্লমশঃ রাষ্ট্রায়ত্ত প্রাতষ্ঠান বাদ্ধি করা হইবে। 
উদ্দে ইহার সম্প্রসরণের নেতৃত্ব রাষ্ট্রের হাতে থাঁকিলেও, বেসরকারী উদ্যোগকেও অনু 
কারৎ অংশ গ্রহণ কাঁরতে দেওয়া হইবে। 

অন্যান্য যাবতীয় [শক্প লইয়া তৃতীয় শ্রেণী গাঠিত। এই সকল শিল্পের 'উ। 


৪৩... 


“ গন থাকিবে প্রধানত ব্যন্তগত মালিকানার প্রাতজ্ঠানের উপর। রাম্মী ইহাদের, 

ব্চজপনার সাধারণ প্রয়োজনের দিকে লক্ষ্য রাখিয়া যথাসম্ভব উৎসাহ ও সহায়তাদান 

খে তবে প্রয়োজন মনে করিলে, এক্ষেত্রে রাস্ট্র অংশ গ্রহণ কারতে পারে। 
-শ্ম্বোধিত শিল্পনীতিতে একথাও বলা হইয়াছে যে, উপরোক্ত শ্রেণীবিভাগ কঠোর 
প্রয়োজনমত রাম্ট্র উহার পাঁরবর্তন ও পাঁরবর্ধন কারতে পারে। ৪ 


টগশল উন্নয়ন ও নিয়ন্্রণ আইন, ১৯৫১ (17090508695 [10958100617 
০ছ918000] 406) 1951) $ এই আইনটর দ্বারা ভারতের শিল্প প্রাতন্ঠান- 
নয়" করা হয়। ইহার দ্বারা তালকাভুস্ত ৭১৯টি [শল্পের অন্তর্গত 
২ ঠানকে সরকারের 'ানকট রোঁজস্ট্রী কারতে হয়। নূতন প্রাতষ্ঠান স্থাপন এবং 
, এন প্রতিষ্ঠানের সম্প্রসারণের জন্য সরকারের অনুমাতি পন্র লইতে হয়। এই 
£নের দ্বারা মাঁলক, শ্রীমক ও ভোগকারগণকে লইয়া একটি কেন্দ্রীয় সংসদ গাঠত 
মুছে। বাভন্ন শিল্পের জন্য ৯৮টি উন্নয়ন পর্ষৎ গঠিত হইয়াছে এবং একাঁট 
1মাতি দান কামাট (11067051116 00702001665) স্থাঁপত হইয়াছে । বর্তমানে 

. লক্ষ টাকার আধক প্ণাজ ও ১০০ জনের আধক শ্রমক 'নিয়োগকারী সকল শিল্প 
তথ্ঠানকে এই আইনের অধীনে উপরোন্ত কাঁমাঁটর নিকট হইতে অনুমতি পত্র লইতে 
। এই আইন অনুযায়ী সরকার প্রয়োজন মনে কাঁরলে, যেকোন বেসরকারী 'শল্প- 
অ্রন্ঠানকে স্বহস্তে আনতে পারেন। ভারত সরকারের বাঁণজ্য ও 'শলপ মল্মক এই 
ইনাটির ব্যবস্থাপক। 

৪. প:াঁজ নিয়ন্ত্রণ আইন, ১৯৪৭ (09191 [550195 [0006101791008 0: 
21601] 4১০৮) 1947) 2 এই আইনাঁটর দ্বারা সরকার ভারতে যাবতীয় যৌথ- 
লগনশ কারবারেব পঠঁজ সংগ্রহের পাঁরমাণ শনয়ন্ণ করেন। কেন শল্পপ্রাতজ্ঞান 
ধার প্রভাতি বেচিয়া পদাজ সুংগ্রহ কারতে চাঁহলে উহাকে ভারত সরকারের অর্থ মন্তকের 
শিনে পীজ নয়ামকের (09200119]1 01 08191691 [55069) নিকট আবেদন 
য়া পূর্বাহে অনুমাতি সংগ্রহ করিতে হয়। 

& শ্পরতের কোম্পানী আইন (1700191 001010518199 4১০06) হ ভারতের বড় 
ট শপ, বাণিজ্য প্রাতষ্ঠানগালর প্রায় সকলই যৌথমৃূলধনী কারবারর্পে গঁঠিত। 
নদের সন্তোষজন্ষি পারচালনা ও ব্যবস্থাপনার জন্য ভারতের কোম্পানশ আইন, 
হযাছে। ইহার সর্বশেষ সংশোধন দ্বারা কোম্পানীসমূহের গঠন, পারচ্না 2 
ব্থাপনা ঘুটিমুন্ত কারবার ব্যবস্থা করা হইয়াছে। মৃূলধনণ 
ন্নুউহার পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনা ও িলদাপ্ত সকলই এই আইনেব দ্বার ্নয়ন্লিত 

৬. ভারতের অংশখদারণ আইন (1700127) 72. 9০6) £ 
শৌঁদারী 'ভত্ততে যে সকল কারবারী প্রাতিষ্ঠান ভারতে গাঠত হয় উহারা এই 
উনাটর দ্বারা নিয়াল্দিত হইয়া থাকে। 

৭. শ্বভিন্ন কারখানা ও শ্রামক আইনসমূহ (90607 200. [,81908 
29) £ যাহাতে সুম্ঠুভাবে কলকারখানা পাঁরচাঁলত হয় এবং শ্রামক ও মালিক 
4 রক্ষিত হয় সেজন্য ভারতে নানাপ্রকার আইন রাঁহয়াছে। ইহাদের দ্বারা শ্রামক- 








৪৩৮ . ব্যবসা ও বাণিজ্যের ভুমিকা 


মালিক সম্পর্ক ও কলকারখানার পাঁরবেশ প্রভাতি নিয়ন্তিত হয়। নিম্নে ইহাদের 
উল্লেখ করা গেলঃ চর 

ক. কারখানা আইন। খ. খাঁন-সম্পার্কত আইন। গ. মজার প্রদান আইন। 
ঘ. শ্রামক কর্মচারী সংক্রান্ত আইন। উ. ন্যুনতম মজ্যারর আইন। চ. গবাভন্ন 
শ্রেণীর শ্রমিক কল্যাণ আইনসমূহ? ছ. শ্রাীমকগণের দুর্ঘটনাজনিত ক্ষতিপূরণ 
আইন। জ. কর্মচারী রাষ্ট্রবীমা আইন। ঝ. প্রাভডেন্ট ফান্ড আইন্‌। - 4৫ শ্রম- 
[বরোধ আইন প্রভৃতি। 


থ. ৩. কারবার ক্ষেত্রে রাষ্ট্রের অংশগ্রহণ 
2 তশন। 28812006407 যয 92095117555 

বর্তমানকালে ভারতসহ 'বাভন্ন দেশে শিজ্পব্যবসায় ও বাঁণজ্যের রাম্দ্রীয় সহায়তা 
এবং নিয়ল্লণ প্রাতাদিন বাঁদ্' পাইত্রেছে। কিন্তু তাহা ষথেম্ট না হওয়ায় শিল্প, ব্যব+”” 
ও বাঁণজ্যের রাষ্ট্রায়ভ্তকরণ বা জাতীয়করণ দ্বারা কারবারীক্ষেত্রে রাষ্ট্রের অংশগ্রহণের প্র. 
প্রবণতা দেখা যাইতেছে। ূ 

শুধু দেশরক্ষা শিল্প এবং ডাক ও তারীবভাগ ও রেলপথ পরিবহণ ক্ষেত্রে নহে, 
রাষ্ট্রায়ত্ত কারবার আজ বিমান ও সমূদ্রপাঁরবহণ, জাহাজ নির্মাণ, রাসায়ানক ও লৌহ- 
ইস্পাত এবং যন্মপাতি ও পারমাণাঁবক শান্ত শিজ্প হইতে আরম্ভ করিয়া জীবনবীমা, স্টেট 
ব্যাঙ্ক ও 'রজার্ভ ব্যাঙ্ক, শিল্পের দীর্ঘ ও মধ্যমেয়াদী অর্থসংস্থার্ন করপোরেশন, স্টেট 
ট্রোডং করপোরেশন প্যন্তি নানারুপ ক্ষেত্রে বিস্তৃত হইয়াছে । এই সকল রাম্দ্ৰীয় প্রাতষ্ঠান 
নানারুপ সাংগঠনিক আকারে গঠিত হইয়াছে । ডাক ও তার এবং দেশরক্ষা শিল্পগুলি 
প্রত্যক্ষরূপে সংশ্লিষ্ট কেন্দ্রীয় মন্ত্রকের দ্বারা নিয়ন্তিত ও পরিচালিত। রেলপারিবহৎ 
ব্যবস্থা একটি কেন্দ্রীয় সরকার-মনোনীত পর্ধতের দ্বারা পাঁরচালিত। আবার 'িজাভ 
ব্যাঙ্ক, স্টেট ব্যাক, ও শিল্প অর্থ সংস্থান করপোরেশনস্কলি পার্লামেন্টের আইন দ্বার 
পাবালক করপোরেশনরূপে গঠিত । কিন্তু ইদানীং আঁধকাংশ সরকার কারবার মবৌথমূল: 
ধনী কারবাররৃপেই প্রাতীষ্ঠত হইতেছে। ইহাদের কিছ ব্যাপকমালকানার যৌথমূলধন? 
কারবার বা পাবাঁলক 'লামটেড কোম্পানীরূপে ও আঁধকাংশই সীমাবদ্ধ মাঁলকানার 7যাঁথ 
মূলধন কারবার বা প্রাইভেট গলীমটেড কোম্পানীরুপে গঠিত। এই সরকারী লামটেং 
কোম্পানীগনীলর কতকগুলি শুধুমান্র কেন্দ্রীয় সরকারের দ্বারা, কতকাল রাজ্যসরকারে; 
্বীরা, আবার কতকগনীল কেন্দ্রীয় ও রাজ্যসরকার দ্বারা গঠিত। 

১৯৬০ সার্ট ,২৫৫ মাস পযন্তি ভারতে মোট ১২৫টি সরকারী 'লামিটেও 

কৌম্পানী বা জীথমলধনাঁ কারবার 'ছিল। উহাদের মোট আদায়কৃত পাঁজর পাঁরমাৎ 
ছিল ৪৬৮... . তীকা। ১৯৫৬ সালে সরকারী কোম্পানীর সংখ্যা ছিল মাত্র ৬১৫ 
ও উহাদের মোট আদায়ীকৃত প:জর পাঁরমাণ ছিল ৬৬ কোটি টাকা। 

১৯১৬০ সালে ভারতে সরকারী ও বেসরকারণ সকল প্রকার লিমিটড কোম্পানীর 
মোট আদায়শকৃত পজির শতকরা ২৯ ভাগ ছিল সরকারী কোম্পানীগাীলর আদায়কৃত 
প:জির পাঁরমাণ। ইহা হইতেই বর্তমানে ভারতের কারবারীজগতে সরকারা কার্রারের 
গুর্ৃত্ব অননমান করা যাইতে পারে। 


'ঞারবারের অগ্রগাঁতর সহায়ক প্রাতষ্ঠানসমূহ ৪৩৯ 
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৪. কোনও দেশের সরকার“কিরুপে দেশের ব্যবসা" ও বাঁণজ্যের অনুকূল অবস্থা সৃষ্ট 
কাঁরতে' পারে তাহা দেখাও। ভারতের দম্টাল্ত দ্বারা তোমার উত্তর দাও। 
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